Задания:
1. Изучить материалы лекции.
2. Письменно ответить на контрольные вопросы. Загрузить в личный кабинет.
Тема: «ЗАРАБОТНАЯ ПЛАТА»
1 Основы организации и регулирования оплаты труда
Основу организации оплаты труда составляют следующие элементы: техническое нормирование труда; тарифное нормирование труда; формы и системы оплаты труда.
С помощью технического нормирования труда устанавливают обоснованные нормы труда, необходимые для количественной оценки затрат труда на выполнение какой-либо работы. Нормы используют для определения расценок (размеров оплаты труда за единицу работы).
Тарифное нормирование труда обеспечивается тарифной системой, включающей тарифные ставки 1-го разряда, тарифные сетки, тарифно-квалификационные справочники, схемы должностных окладов для руководителей, специалистов и других служащих, систему доплат и надбавок к тарифной зарплате. Тарифная система позволяет приблизительно оценивать качество труда.
Формы и системы оплаты труда – это способы использования норм труда и тарифной системы для расчетов заработной платы работников с учетом особенностей их труда. Краткое содержание организации оплаты труда отражено на рисунке 1. 
          Организация оплаты труда в правовом порядке регламентируется и регулируется на различных уровнях: государственном, региональном, отраслевом и на уровне предприятий. 
В Трудовом Кодексе РФ и некоторых нормативных актах установлены правовые нормы регулирования трудовых отношений и оплаты труда. В законодательной форме устанавливается минимальный размер заработной платы (МРОТ),  ниже которого не может быть месячная оплата труда работника, отработавшего полную норму рабочего времени и выполнившего свои трудовые обязанности (нормы труда); единая тарифная сетка для оплаты труда работников бюджетной сферы; районные коэффициенты к заработной плате работающих на предприятиях в регионах с неблагоприятными природно-климатическими условиями.
На уровне предприятий (фирм) регламентация труда и его оплаты (включая условия труда, формы, системы, минимум денежного вознаграждения, пособия, компенсации, доплаты, механизм регулирования оплаты труда исходя из уровня инфляции) осуществляется в коллективных договорах между работниками в лице одного или нескольких профсоюзов (иных представительных органов) и работодателем и их представителями.
ОРГАНИЗАЦИЯ ОПЛАТЫ ТРУДА
Техническое нормирова-ние труда
Обоснования норм труда:
1. временем
1. выработкой
1. обслужива-нием управ-ления

Тарифное нормиро-вание труда
Обоснование оплаты труда по тарифам:
1. тарифно-квалификационные справочники (ТКС)
1. тарифные сетки
1. тарифные ставки   
 1-го разряда
1. схемы должностных окладов специалистов, руководителей, служащих
1. система доплат и надбавок
1. районные коэффициенты

Формы оплаты труда
Повременная форма
Сдельная форма
Системы оплаты труда
Простая повременная
Повременная премиальная
Сдельная ин-дивидуальная
Сдельно-премиальная
Сдельно-про-грессивная
Сдельная коллективная
Прямая сдельная
Аккордная
Косвенная сдельная

Рисунок 1 - Организация оплаты труда
2 Характеристика тарифной системы
Тарифная система – это совокупность нормативов, необходимых для учета основных различий в оплате труда, связанных со сложностью работы и квалификацией работников. 
Тарифная система призвана выполнять следующие функции: гарантировать государственное обеспечение воспроизводства рабочей силы (тарифная ставка 1-го разряда или наименьший оклад не могут быть меньше установленного государством на данный период времени минимального размера оплаты труда); дифференцировать оплату труда работников по их квалификации, сложности и ответственности выполняемых работ; создавать преимущества в оплате труда для работников, способствующих научно-техническому прогрессу, развитию предпринимательства, внедрению прогрессивных форм организации труда и производства. 
Реализация перечисленных функций обеспечивается элементами тарифной системы: тарифной ставкой 1 разряда, тарифной сеткой, тарифными характеристиками работ. 
Тарифная ставка (ТС) - это выражение в денежной форме абсолютного размера заработной платы за единицу рабочего времени. Тарифные ставки могут быть часовыми, дневными, месячными (оклады). Они представляют исходную величину уровня заработной платы. Тарифная ставка 1-го разряда рассчитывается из установленной правительством МРОТ и продолжительности рабочего времени. Предприятия сами определяют тарифные ставки 1-го разряда рабочих и должностные оклады руководителей, специалистов и служащих с учетом того, что их уровень не может быть ниже установленного законом минимума.
	Тарифная сетка – это совокупность тарифных разрядов (ТР) и соответствующих им тарифных коэффициентов (ТК).
Тарифные сетки могут быть различными в разных отраслях и на разных предприятиях. Их назначение – дифференциация оплаты труда работников по квалификации и сложности выполняемых работ. Приведем пример тарифной сетки промышленного предприятия (таблица 1):
Таблица 1 – Тарифная сетка
	ТР
	1-й
	2-й
	3-й
	4-й
	5-й
	6-й
	7-й
	8-й

	ТК
	1,0
	1,088
	1,20
	1,350
	1,53
	1,800
	1,89
	2,0


Величина тарифного коэффициента (ТК) показывает, во сколько раз уровень оплаты работ (рабочих) данного разряда превышает уровень оплаты работ (рабочих), отнесенных к 1-му разряду.
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где - тарифная ставка i – го разряда;

        - тарифная ставка 1 разряда;

       - тарифный коэффициент i – разряда.
Тарифная сетка характеризуется диапазоном, абсолютной и относительной разницей между смежными тарифными коэффициентами. Диапазон тарифной сетки – это отношение тарифных коэффициентов крайних разрядов (первого к последнему). Абсолютная разница смежных тарифных коэффициентов показывает, на сколько единиц увеличивается величина тарифного коэффициента при переходе от разряда к разряду. Относительная разница смежных тарифных коэффициентов показывает, на сколько процентов увеличивается сложность работ и оплата труда при переходе от одного разряда к другому.
Прогрессивными являются тарифные сетки, в которых абсолютная и относительная разница между тарифными коэффициентами увеличивается от разряда к разряду, что повышает заинтересованность работников в росте квалификации.
Тарифная сетка помогает анализировать соответствие квалификации работников сложности выполняемых ими работ и определять среднюю тарифную ставку, для чего устанавливают средние тарифные коэффициенты работ и рабочих, средние разряды работ и рабочих, средние часовые тарифные ставки оплаты труда рабочих отдельных профессий.	
При определении тарифных характеристик работ применяют тарифно-квалификационные справочники (ТКС) – сборники профессиональных характеристик, предназначенных для дифференциации работ и работников в зависимости от сложности труда и квалификации работника, а также для составления программ по подготовке и повышению квалификации работников. Применяется несколько разновидностей ТКС: единый тарифно-квалификационный справочник работ и профессий рабочих (ЕТКС); отраслевые ТКС; квалификационные справочники должностей руководителей, специалистов и служащих для производственных отраслей; квалификационный справочник должностей служащих бюджетной сферы.
В ЕТКС все работы и профессии делятся на квалификационные группы в соответствии с их сложностью, точностью и ответственностью, то есть квалификационным уровнем. Каждой группе работ присваивается соответствующий квалификационный разряд – от низшего 1-го разряда до высшего 6-го, а в некоторых отраслях – 8-го. Представление о содержании ТКС дает таблица 2.
Таблица 2 - Содержание ТКС	
	ТКС

	Для рабочих
	Для служащих

	1. Раздел «Характеристика работ» содержит краткое описание работ, которые должен уметь выполнять рабочий с учетом сложности их выполнения, определение степени самостоятельности исполнителя в наладке и обслуживании оборудования, аппаратов механизмов и в выборе и установлении режимов и методов исполнения работы с учетом правильной организации труда на рабочем месте и т.п.
2. Раздел «Должен знать» содержит основные требования к профессиональной подготовке рабочего и дополнительные требования к общим и специальным его знаниям.
	1. Раздел «Должностные обязанности» содержит функции, которые могут быть поручены работнику, занимающему данную должность. В этом разделе отражены факторы, определяющие степень сложности работы, ее содержание, наличие или отсутствие функций руководства, масштаб и характер ответственности.
2. Раздел «Должен знать» содержит основные требования, предъявляемые к работнику в отношении специальных значений, знаний, законодательных актов, положений, инструкций и других руководящих и нормативных документов, а также методов и средств, которые служащий должен уметь применять при выполнении обязанностей.

	3. Раздел «Примеры работ» состоит из наиболее типичных работ по профессиям и разделам
	3.Раздел «Квалификационные тре-бования» определяет уровень и профиль подготовки работника, необходимые для выполнения возложенных на него обязанностей, и требования к стажу работы.


Квалификационные характеристики профессий рабочих разработаны с учетом требований НТП, форм организации труда, возрастающих требований к качеству продукции, уровню общего образования и специальной подготовки рабочих. ЕТКС работ и профессий рабочих включает более 70 выпусков для общих профессий во всех отраслях народного хозяйства, а также отраслевые выпуски. ЕТКС является обязательным для применения на государственных предприятиях и рекомендательным для предприятий других форм собственности.
Квалификационный справочник должностей руководителей, специалистов и служащих необходим для установления оптимального разделения труда, определения обязанностей работников, обеспечения рационального их использования в соответствии со специальностью и квалификацией. Соответствие выполняемых работ, уровня знаний и квалификации работников требованиям должностных квалификационных характеристик определяет аттестационная комиссия.
Предприятия могут самостоятельно разрабатывать заводские тарифные системы на основе Единой тарифной сетки (ЕТС) для оплаты труда персонала. Заводские ЕТС учитываются в коллективных договорах предприятий и отраслевых тарифных соглашениях. Основу заводской ЕТС составляет дифференциация оплаты труда по сложности с помощью установленных коэффициентов, при этом определяются крайние (максимальные) различия в оплате труда первого руководителя предприятия и рабочего 1-го разряда, занятого в нормальных условиях труда, что предопределяет общее количество квалификационных групп всей тарифной сетки. Опыт работы предприятий, использующих свою ЕТС, показывает, что количество разрядов в ней составляет от 7 до 26.
Прогрессивным является использование «вилки» по оплате труда в каждом из разрядов и учет трудового вклада каждого работника в общий результат труда предприятия при отнесении к тому или иному разряду оплаты труда.
3 Система доплат и надбавок
В практике работы предприятий используют доплаты и надбавки к тарифным ставкам и окладам. Размеры доплат и надбавок определяют отдельно и фиксируют в коллективных договорах, но они не могут быть ниже предусмотренных законодательством.
Доплаты – это выплаты компенсирующего характера, связанные с режимом работы и условиями труда. Надбавки – это выплаты сверх заработной платы стимулирующего характера.
Основные доплаты к тарифным ставкам и должностным окладам, обусловленные российским законодательством, следующие:
- за работу в тяжелых и вредных, особо тяжелых и особо вредных условиях труда – рабочим, мастерам, начальникам участков и цехов, другим специалистам и служащим – при их постоянной занятости (не менее 50% рабочего времени) на участках, в цехах и на производстве, где более половины рабочих получают доплату за неблагоприятные условия труда;
- за интенсивность труда – рабочим, занятым на конвейерах, поточных и автоматических линиях;
- за работу в выходные и праздничные дни;
- за работу в сверхурочное время;
- за работу в вечернюю и ночную смену при многосменном режиме работы;
- за работу в ночное время;
- несовершеннолетним работникам – в связи с сокращением их рабочего дня;
- за совмещение профессий (должностей);
- за расширение зон обслуживания или увеличение объема выполняемых работ;
- за выполнение обязанностей временно отсутствующего работника;
- рабочим, выполняющим работы ниже присвоенного им тарифного разряда (разница между тарифной ставкой рабочего с учетом присвоенного ему тарифного разряда и ставкой по выполняемой работе);
- повышенные тарифные ставки и должностные оклады на отдельных объектах строительства и в районах возникновения чрезвычайных ситуаций;
- бригадирам (звеньевым) из числа рабочих, не освобожденным от основной работы, за руководство бригадой (звеном);
- за ненормированный рабочий день – водителям автомобилей;
- за перевозку опасных грузов на морском и речном транспорте;
- за географические и природно-климатические условия труда (районные коэффициенты);
- за работу во вредных, опасных условиях и на тяжелых работах.
Кроме перечисленных, предприятия связи могут самостоятельно определять перечень надбавок и доплат. 
Наиболее распространенными являются следующие надбавки:
- за высокое профессиональное мастерство;
- за классность;
- за высокие достижения в труде;
- за выполнение особо важной работы – на срок ее проведения;
- персональные надбавки, устанавливаемые по решению руководителя ведомства;
- за допуск к государственной тайне;
- за особые условия государственной службы;
- за выслугу лет;
- за знание иностранного языка и другие.
4 Формы и системы заработной платы
На предприятиях и в организациях применяют две формы заработной платы: повременную и сдельную. 
При повременной форме заработок работнику начисляется по тарифной ставке, соответствующей присвоенному ему тарифному разряду или установленному окладу с учетом фактически отработанного рабочего времени. Повременную форму заработной платы целесообразно применять, когда рабочий не может напрямую влиять на увеличение выпуска продукции (конвейер, аппаратурное производство); отсутствуют количественные показатели выработки продукции; организован строгий контроль и ведется учет реально отработанного времени; квалификация рабочих соответствует разряду выполняемых работ.
Повременная форма заработной платы имеет две системы: простую повременную и повременно-премиальную.
При простой повременной системе заработная плата начисляется по тарифной ставке в соответствии с тарифным разрядом за фактически отработанное рабочее время. 
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где Тi – тарифная ставка i – го разряда, р/час;
       tфакт – фактически отработанное время, час.;
       Др – количество рабочих дней в месяце;
       Дф – количество дней, фактически отработанных за месяц.

Учет отработанного времени ведут в часах, днях, сменах, неделях. Расчет заработной платы осуществляется по часовым, дневным ставкам и месячным окладам.
Суть повременно-премиальной системы в том, что простая повременная система дополняется премиями за выполнение определенных количественных и качественных показателей работы. Показатели премирования устанавливаются заранее. Заработная плата рабочего при повременно-премиальной системе с нормированным заданием состоит из повременной заработной платы, начисляемой пропорционально отработанному времени и включающей оплату по тарифу, доплаты и надбавки (за профессиональное мастерство, за руководство бригадой, за неблагоприятные условия труда); доплаты за выполнение нормированных заданий, начисляемых в процентах к повременной части заработной платы, исходя из условий выполнения нормированных заданий; премии. 
Сдельной называется форма заработной платы, при которой труд работника оплачивается по установленным сдельным расценкам за количество фактически изготовленной продукции (выполненной работы).
При сдельной форме оплаты труда используются различные системы начисления заработка (рисунок 2):
Индивиду-альная прямая сдельная
Сдельно премиаль
ная
Сдельно прогрес-сивная
Косвенная сдельная
Аккордно-сдельная
Коллек-тивная прямая сдельная
ОСНОВНЫЕ СИСТЕМЫ СДЕЛЬНОЙ ЗАРАБОТНОЙ ПЛАТЫ

Рисунок 2 - Системы сдельной оплаты труда
Основой для начисления заработка при сдельной форме оплаты труда является сдельная расценка, то есть оплата за изготовление единицы продукции (изделия, части изделия). Определяют сдельную расценку либо по норме выработки продукции, либо по норме времени на изготовление единицы продукции:

                                               (4)

где  – сдельная расценка за единицу выполненной работы; 

 – дневная (часовая) тарифная ставка рабочего-сдельщика,  соответствующая его тарифному разряду; 

 – дневная (часовая) норма выработки; 

 – часовая тарифная ставка рабочего-сдельщика, соответствующая разряду  работы; 

 – норма времени на единицу выполняемых работ (ч).

При индивидуальной прямой сдельной системе заработок рабочего определяют путем умножения индивидуальной сдельной расценки за единицу продукции (работ) на общее количество изготовленной им продукции (общий объем работ) за определенное время. 

                                                    (5)
Эта система оплаты труда стимулирует индивидуальную выработку продукции, но слабо заинтересовывает рабочих в результатах работы всего коллектива организации. Условием ее эффективного применения являются хорошо организованное нормирование труда и правильный учет выработанной продукции.
При сдельно-премиальной системе рабочему сверх заработка по прямым сдельным расценкам начисляется премия за достижение определенных количественных и качественных показателей работы. Сдельный заработок определяется по формуле:

                                   (6)

где  – общая зарплата рабочего по сдельно-премиальной системе, руб.;

  – заработок рабочего по сдельным расценкам, руб.; 

  – процент премии за выполнение показателей премирования, %; 

  – процент премии за каждый процент перевыполнения показателей премирования, %; 

  – процент перевыполнения показателей премирования, %.

Сдельно-прогрессивная система оплаты труда предусматривает увеличение сдельной расценки по определенной шкале за продукцию, выполненную сверх планового задания. При одноступенчатой шкале за продукцию, изготовленную сверх исходной нормы, сдельная расценка увеличивается на 50%; при двухступенчатой шкале за перевыполнение исходной нормы от 1 до 10% сдельная расценка увеличивается на 50%, свыше 10% - на 75 и 100%.
Общий заработок рабочего по сдельно-прогрессивной системе оплаты труда можно рассчитывать по формуле:

                               (7)

где  – зарплата по сдельно-прогрессивной системе оплаты труда; 

  – заработок по основным сдельным расценкам; 

  – фактическое выполнение норм выработки, %; 

  – уровень выполнения норм выработки, принятый на базу, %; 

  – коэффициент увеличения основной расценки, взятый по шкале в  соответствии с процентом перевыполнения исходной (базовой) нормы.

Сдельно-прогрессивную систему применяют преимущественно на узких участках производства, где необходимо усилить стимулирование перевыполнения плановых заданий.
Косвенная сдельная система оплаты труда применяется обычно для вспомогательных рабочих, обслуживающих основное производство. Их зарплата зависит от результатов труда основных рабочих, которых они обслуживают. Заработную плату по этой системе можно рассчитывать двумя способами: 
- по часовой тарифной ставке вспомогательного рабочего по формуле:

                                                         (8)
- по косвенной сдельной расценке по формуле:

                                                                                             (9)

где  – зарплата рабочего при косвенной сдельной системе оплаты, руб.; 
       ТСi р – часовая тарифная ставка рабочего соответствующего разряда, руб.; 
 Ф – фактически отработанное данным рабочим количество часов за расчетный период; 

  – индекс выполнения норм всеми рабочими, которых обслуживает вспомогательный рабочий; 

  – косвенная сдельная расценка; 
 Ф – количество выработанных часов обслуживаемыми рабочими.

Аккордная система оплаты труда применяется, когда требуется сокращение строка выполнения работ. Общую сумму оплаты устанавливают по аккордному наряду, в котором указывают полный перечень всех работ (операций), их объем, расценку на одну операцию, общую стоимость выполнения всех операций, а также аккордную расценку за весь объем задания. Заработную плату начисляют всему коллективу рабочих (реже одному рабочему) за выполнение всего аккордного наряда. Общая сумма заработка объявляется заранее, до начала работ. При аккордной оплате труда можно вводить премирование рабочих за сокращение срока выполнения аккордного задания при качественном выполнении работ.

Контрольные вопросы
1.  Дайте определение понятия «повременная форма оплаты труда».
1. Что такое сдельная система оплаты труда?
1.  Дайте характеристику систем повременной и сдельной оплаты труда.
1.  Что такое сдельная расценка и как она рассчитывается?
1.  Дайте характеристику тарифной системы и перечислите ее элементы.
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