01.12.20 ПРАКТИКА
АТТЕСТАЦИЯ ПЕРСОНАЛА
Контрольные вопросы
1.  Дайте определение понятию «аттестация персонала».
2.  Каковы цели и задачи аттестации персонала?
3.  Перечислите основные принципы аттестации персонала.
4.  Охарактеризуйте функции аттестации персонала.
5.  Каковы критерии классификации видов аттестации персонала?
6.  Какие методы используют в процессе проведения аттестации персонала?
7.  Охарактеризуйте этапы (процедуры) аттестации.

Задание 1. Составьте сравнительную таблицу, сопоставляющую аттестацию и сертификацию кадров

Задание 2. Какие методы и технологии оценки следует применять на разных этапах работы сотрудника в организации (поставьте знаки + или – в соответствующих графах). Обоснуйте Ваше мнение.
	Методы и технологии оценки
	Этапы

	
	Отбор на вакансию 
	Испытание 
	Текущая оценка результатов труда 
	Перевод на другую должность
	Решение об обучении
	Формирование кадрового резерва
	Решение об увольнении

	Тестирование 
	
	
	
	
	
	
	

	Собеседование 
	
	
	
	
	
	
	

	Ранжирование 
	
	
	
	
	
	
	

	Ассессмент-центр
	
	
	
	
	
	
	

	360 градусов
	
	
	
	
	
	
	

	Экспертная оценка
	
	
	
	
	
	
	

	Фотография рабочего дня
	
	
	
	
	
	
	

	Астрология 
	
	
	
	
	
	
	

	Моделирование ситуации
	
	
	
	
	
	
	




Задание 3. Заполните схему функциональных взаимосвязей проведения аттестации персонала
	Наименование функций
	Исполнители

	
	Ген.
директор
	Менеджер
по
персоналу
	Руководитель структурного подразделения
	Аттестацион-
ная комиссия

	1. Определение целей аттестации
	
	
	
	

	2. Подготовка приказа о проведении аттестации
	
	
	
	

	3. Издание приказа о проведении аттестации
	
	
	
	

	4. Подбор работников для проведения аттестации
	
	
	
	

	5. Подготовка тестов, технических средств тестирования и необходимых бланков
	
	
	
	

	6. Формирование аттестационной комиссии
	
	
	
	

	7. Проведение тестирования и оценки
	
	
	
	

	8. Анализ результатов тестирования и оценки
	
	
	
	

	9. Проведение собеседования с аттестуемым работником
	
	
	
	

	10. Составление рекомендаций по результатам собеседования
	
	
	
	

	11. Подготовка приказа в соответствии с результатами аттестации
	
	
	
	

	12. Издание приказа по результатам аттестации
	
	
	
	



Условные обозначения:

Р – принимает решение, издает приказ;
О – организует работу аттестации и отвечает за ее осуществление;
У – участвует в аттестации.
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