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ЛЕКЦИЯ 11. Высвобождение персонала
11.1  Понятие, причины и виды высвобождения персонала. 
11.2  Понятие и основания увольнения персонала.

11.1  Понятие, причины и виды высвобождения персонала
Высвобождение персонала представляет собой увольнение или отстранение от работы на длительный срок одного или большего числа работников по причине экономического, структурного или технологического характера с целью уменьшения количества занятых либо изменения их профессионально-квалификационного состава. 
Под высвобождением персонала понимается комплекс мероприятий по соблюдению правовых норм и организационно-психологической поддержке со стороны администрации увольняемых сотрудников. 
Причины высвобождения персонала: 
– внешние – к ним можно отнести снижение общественной потребности на оказываемые услуги или выпускаемую продукцию, переориентацию на выпуск других видов продукции, внедрение новых технологий и т. д.; 
– внутренние – это может быть ликвидация предприятия, уменьшение количества работников, несоответствие кадров занимаемым должностям или выполняемой работе, нарушение сотрудниками трудовой дисциплины и условий контракта (трудового договора) и т. д.
Выделяют определенные виды высвобождения персонала (рис. 11.1):
 – частичное, или внутреннее. В этом случае объем работы сокращается, а количество сотрудников не изменяется. Это достигается путем ликвидации сверхурочной работы, введения неоплачиваемых отпусков, уменьшения длительности рабочего времени и других приемов;
 – абсолютное высвобождение, в результате которого не только уменьшаются объемы выполняемых работ, но и сокращается численность сотрудников. Сюда можно отнести увольнение и преждевременный выход на пенсию.
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В
иды высвобождения персонала предприятия
Частичное (внутреннее)
Абсолютное
Численность работников сохраняется, но происходит их перевод на неполную занятость (вынужденные отпуска, неполная рабочая неделя, сокращенный рабочий день и т.п.)
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Численность работников сокращает я, то есть происходит увольнение сотрудника – прекращение трудового договора (контракта) между администрацией (работодателем) и сотрудником
)




	
Рисунок 11.1 – Виды высвобождения персонала
Критерии, по которым будут отбирать претендентов на высвобождение, описываются либо в коллективном договоре, либо определяются на собеседованиях с профсоюзами, либо же устанавливаются управленческим аппаратом предприятия в зависимости от конкретной сложившейся ситуации.
Этапы принятия решений по высвобождению персонала представлены на рис. 11.2. (
Определение критериев отбора претендентов на высвобождение
Оповещение высвобождаемых работников
Компенсация потери работы
Содействии в новом трудоустройстве
Психологическая адаптация к условиям 
потери работы
)














Согласно Трудовому кодексу РФ, работники, подлежащие высвобождению, предупреждаются персонально под подпись не менее чем за два месяца до увольнения.
Высвобождаемым из производства работникам предоставляются следующие права и гарантии: сохраняется непрерывный трудовой стаж, если перерыв в работе не превысил трех месяцев; выплачивается выходное пособие в размере среднего месячного заработка; сохраняется средняя заработная плата на период трудоустройства при сокращении численности, но не свыше двух месяцев со дня увольнения с учетом выплаты выходного пособия, а также в порядке исключения и в течение третьего месяца со дня увольнения по решению органа по трудоустройству при условии, если работник заблаговременно обратился в этот орган и не был им трудоустроен; сохраняется средняя заработная плата с учетом месячного выходного пособия при ликвидации и реорганизации предприятия на период трудоустройства, но не более чем на три месяца.
Программа работ при высвобождении персонала представляет собой набор мероприятий, эти мероприятия осуществляются в следующих формах:
 1) юридические консультации по поводу возникающих претензий и компенсаций;
2) помощь, оказываемая будущим работодателям в процессе наведения справок о сотруднике; 
3) психологические консультации и психологическая поддержка при проведении организационных мероприятий, связанных с высвобождением работника;
 4) формирование новой системы целевых устремлений, новых схем профессионального и служебного продвижения как условия успешной профессиональной переориентации консультируемого сотрудника. 


11.2  Понятие и основания увольнения персонала
Увольнение – это прекращение трудового договора (контракта) между администрацией (работодателем) и сотрудником. 
При прекращении трудовых отношений трудовой договор подлежит расторжению. Работодатель обязан выдать работнику трудовую книжку и произвести расчет. 
 Сотрудник предприятия имеет право уволиться по собственному желанию, предупредив администрацию письменно за две недели до увольнения. Заявление об увольнении с визой руководителя структурного подразделения сдается в отдел кадров для получения обходного листа. Подписанный обходной лист возвращается в кадровую службу в последний день работы; увольняющийся работник знакомится с приказом об увольнении и получает трудовую книжку. 
Основаниями увольнение персонала и прекращения трудового договора являются (Трудовой кодекс РФ. Ст. 77. Новосибирск, 2015. Вып. 42): 
– соглашение сторон (ст. 78 ТК РФ);  
– истечение сроков трудового договора (п. 2 ст. 58 ТК РФ), за исключением случаев, когда трудовые отношения фактически продолжаются и ни одна из сторон не потребовала их прекращения;
 – расторжение трудового договора по инициативе работодателя (ст. 81 ТК РФ);
– расторжение трудового договора по инициативе работника (ст. 80 ТК РФ);
– обстоятельства, не зависящие от воли сторон (ст. 83 ТК РФ);
– перевод работника на работу к другому работодателю или переход на выборную работу (должность); 
 – отказ работника от продолжения работы в связи со сменой собственника организации;  
– отказ работника от продолжения работы в связи с изменением существенных условий трудового договора; 
 – отказ работника от перевода на другую работу вследствие состояния здоровья; 
 – отказ работника от перевода в связи с перемещением работодателя в другую местность;  
– обстоятельства, не зависящие от воли сторон;  
– нарушение установленных правил заключения трудового договора, если это нарушение исключает возможность продолжения работы. 
По любому из вышеперечисленных оснований трудовой договор подлежит расторжению, а работник – увольнению с работы. При этом, согласно ст. 77 Трудового кодекса РФ, во всех случаях днем увольнения является последний день работы работника, о чем производится запись в трудовую книжку. 
Программа работ при высвобождении персонала представляет собой набор мероприятий, проводимых при увольнении сотрудников по инициативе администрации или по истечении срока трудового контракта. 
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