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Дисциплина  Организация процесса создания и освоения новой техники в машиностроении

        Дисциплина изучается в 9 (курсовая работа, зачет)  и 10 (контрольная работа, экзамен) семестрах. 

       Цель изучения дисциплины - знакомство с принципами и методами организации процесса создания и освоения новой техники требуемого качества  в установленном количестве при надлежащем уровне эффективности.
Задачи изучения дисциплины:
- формирование системного представления об организации процесса создания и освоения новой техники на базе знаний о  структуре в целом и отдельных подсистем машиностроительного производства; 
-  изучение особенностей основного и вспомогательного производства;   
- изучение особенностей организации поточного и непоточного производства;
-  изучение методов перехода на выпуск новой техники 
- овладение навыками проведения технико-экономических расчетов.

Содержание тем теоретического курса

- Конструкторская подготовка производства. Содержание и стадии.
- Технологическая подготовка производства. Содержание, основные этапы.
          - Организационная подготовка производства. Содержание, основные этапы. 
          - Организация перехода на выпуск новой продукции.
 - Организация инструментального хозяйства. Нормирование расхода и расчет запасов технологической оснастки.
- Организация ремонтного хозяйства. Система ППР Методы проведения ремонтов оборудования. Планирование ремонтных работ.
- Планирование управления производством. Управление ФСА. Сетевое планирование.

Основные задачи планирования подготовки производства новой техники:
1.Взаимная увязка работ по созданию новой техники и установление их рациональной последовательности.
2.Определение длительности производственного цикла, контроль выполнения работ в заданные сроки.
3.Рациональное использование требуемых ресурсов.

На предприятиях крупносерийного и массового производства планированием технической подготовки производства занимается отдел планирования подготовки производства. В единичном и мелкосерийном производстве создаются цеховые бюро подготовки производства новой техники. Планирование ведется различными методами. При этом составляют:
- линейные графики подготовки новой техники;
- циклограммы с указанием циклов подготовки производства;
- сетевые графики.
 
Одной из основных форм плана подготовки производства новой техники является календарный план-график. Он составляется по этапам и видам работ на весь период подготовки производства. Дата окончания работ планируется в соответствии с директивными сроками по освоению новых образцов техники. В графике приводятся этапы работ, указываются исполнители (цехи, отделы, службы и т.д.), объемы работ по каждому этапу, сроки их выполнения. Особое внимание отводится параллельному выполнению отдельных этапов и видов работ, что способствует сокращению длительности подготовки производства новой техники. Календарные планы-графики позволяют проследить последовательность выполнения этапов, их взаимосвязь и взаимозависимость, а главное выявить этапы, позволяющие сократить длительность подготовки производства и, наоборот, удлинить.

Ответить на вопрос, от  каких работ и в какой степени зависят сроки завершения разработки и освоения новой техники, позволяет метод сетевого планирования и управления (СПУ).
Сетевое планирование – это метод управления, основанный на  использовании математического аппарата теории графов и системного подхода для отображения взаимосвязанных работ для достижения поставленной задачи.  При использовании метода СПУ можно оперативно рассчитывать все изменения путем ввода в ЭВМ данных о произошедших изменениях.
К преимуществам СПУ относятся:
- возможность заранее планировать последовательность и величину работ;
- следить за выполнением каждой работы;
- находить скрытые возможности выполнения работ;
- выявить критический путь, имеющий наибольшую продолжительность выполнения работ.
Задача СПУ – графически, наглядно отобразить и оптимизировать последовательность и взаимосвязь работ, обеспечивающих планомерное и своевременное достижение конечной цели. Сетевые модели позволяют проводить многовариантный анализ различных видов работ, последовательности их проведения, распределения ресурсов, а также заранее предвидеть и быстро определять последствия различных вариантов управленческих воздействий и находить лучшие из них.
Основное преимущество СПУ – оптимизация сетевой модели путем рассмотрения различных вариантов сокращения критического пути при использовании резервов ненапряженных путей.

Одним из инструментов повышения конкурентоспособности продукции является функционально-стоимостной анализ (ФСА).
ФСА изделия – это технико-экономический метод снижения затрат на производство и эксплуатацию продукции путем исследования ее функций при поиске наиболее экономичных технических решений их осуществления.
Цель ФСА – оптимизация соотношения между потребительскими свойствами (полезностью) изделия и затратами на его проектирование, производство и потребление.
Задача ФСА – оценить степень воздействия каждого фактора на уровень качества и уровень затрат и одновременно выбрать пути, новые конструктивные, технологические или организационные решения, которые приводили бы к улучшению соотношения между затратами и качеством.
Основная цель ФСА на стадии НИР, подготовки и освоения новой техники – предупреждение возможности возникновения излишних затрат.
Основная цель ФСА на стадии производства новой техники – обеспечение уровня издержек производства не выше проектных.
Основная цель ФСА на стадии эксплуатации новой техники- сокращение неоправданных эксплуатационных затрат.



Содержание материала выносимого на самостоятельное изучение

- Организация производственного процесса во времени и в  пространстве.
- Организация НИР. Предпроектные исследования.
- Основные эксплуатационные и производственно-технические показатели конструкций машин.
- Основы сетевого планирования и управления. Методика проведения ФСА.

Виды учебной деятельности студентов, направленные на изучение дисциплины

- Изучение основных закономерностей, действующих в процессе изготовления машиностроительных изделий требуемого качества, заданного количества при наименьших затратах труда.
         - Изучение научно-технической информации отечественного и зарубежного опыта по организации процесса создания и освоения новой техники.
- Изучение методик расчетов по выбору и эффективному использованию материалов, оборудования, инструментов, технологической оснастки и расчетов параметров технологических процессов для их реализации при создании и  изготовлении новой техники.
- Изучение современных методов организации и управления машиностроительными производствами, способов  освоения технологических процессов, средств и систем технологического оснащения,  контроля, диагностики в ходе подготовки производства новой продукции, оценки их инновационного потенциала.

 Курсовая работа

Вариант выбирается по двум последним цифрам номера зачетной книжки студента.
Тема курсовой работы: «Организация работы участка механического цеха.
Работа  оформляется в виде   пояснительной запиской, объемом 30-40 страниц.
Перечень основных расчетов, проводимых  при выполнении курсовой работы: расчет программы выпуска деталей, расчет количества деталей в партии,  расчет количества оборудования по операциям техпроцесса, расчет количества рабочих мест, расчет количества рабочих, расчет себестоимости деталей, разработка календарного графика выполнения ремонтных работ оборудования.
Требования по оформлению пояснительной записки  представлены в МИ 01-02-2018  «Общие требования к построению и оформлению учебной текстовой документации». В этой же инструкции приведен шаблон    титульного листа пояснительной записки курсовой работы.
Методические указания для выполнения курсовой работы студенты могут получить у руководителя курсовой работы (или через старосту группы).
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