Дисциплина «Организация процесса создания и освоения новой техники в машиностроении»

                                        Лекция 2   11.01.2021
Организационная подготовка производства. Содержание,
основные этапы. Организация перехода на выпуск новой продукции
       
      Этапы организационной подготовки производства:
       а) разработка проекта организации производственного процесса – форма организации и специализация цехов, потребность в оборудовании и площадях, выполнение планировок и т.д.;
      б) разработка проекта технического обслуживания основного производства – транспортное, ремонтное, инструментальное, складское и т.п. обслуживание;
      в) разработка проекта организации и оплаты труда;
      г) разработка проекта материально-технического обеспечения и сбыта;
      д) формирование нормативной базы.

Организация перехода на выпуск новой продукции
        Период освоения начинается с изготовления опытного образца новой техники и заканчивается ее серийным производством.
        Периоду освоения предшествует целый комплекс работ; выбор метода перехода на выпуск новой продукции, определение трудоемкостей  работ по фазам подготовки производства, расчет потребностей кадров и т.п.
       Существуют два способа перехода на выпуск новой техники: с остановкой и без остановки производства. Различают последовательный, параллельный и параллельно-последовательный методы перехода на выпуск новой техники.
       Последовательный метод. Предусматривает выпуск новой техники после окончания выпуска старой техники. Остановка производственных цехов. Демонтаж оборудования. Перепланировка цехов. Установка нового оборудования. Для метода характерно более короткое время переходного периода и значительные экономические потери из-за временного прекращения производства. 
       Параллельный метод. Предусматривает освоение новой техники с завершающим периодом выпуска старой техники, снимаемой с производства. Выпуск новой техники осуществляется на временно созданных участках или новых площадях. Прекращение выпуска старой техники происходит при достижении проектной величины годового выпуска новой техники. Меньшие экономические потери по сравнению с  последовательным методом.
       Параллельно-последовательный метод. Предусматривает поэтапное освоение части узлов и сборочные единиц новой техники в конструкции старой техники. Выпускается модифицированная «переходная» модель. По мере замены всех узлов  старая модель превращается в новую. Метод приемлем при высокой преемственности новой техники со снимаемой с производства.
Вопросы
1. Содержание процесса освоения новой продукции.
2. Этапы процесса создания и освоения новой техники.
3. Принципы организации производства и освоения новой техники
4. Достоинства и недостатки методов перехода на выпуск новой техники.
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