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Процесс создания и освоения новой техники

В машиностроении применяют несколько методов освоения выпуска новой техники:
- остановка производства старой техники (последовательный метод);
- параллельный выпуск старой и новой техники вплоть до полного освоения;
- модернизация и замена только основных узлов (параллельно-последовательный метод) и другие.
При последовательном методе производственное освоение начинается после снятия с производства ранее выпускаемых видов техники. ТД на новое изделие разрабатывается одновременно с выпуском старой продукции. После завершения процесса создания и освоения новой техники начинается серийный выпуск нового изделия, а выпуск старого изделия прекращается. Происходит временное прекращение выпуска.
При параллельном методе новый вид продукции предусматривает совмещение работ по подготовке и освоению новой машины с сокращением выпуска старой. Метод наиболее приемлем для массового типа производства. Постепенно снижается выпуск старой продукции и наращивается изготовление новой. Освоение новой техники возможно как при организации временных участков и цехов, так и на новых площадях, которые затем становятся основными. Предприятие несёт дополнительные затраты на строительство и приобретение оборудования. Снижение производства в этом случае ведёт к меньшим затратам, чем при последовательном методе. Прекращение выпуска старой продукции происходит после достижения проектного годового выпуска новой.
Параллельно-последовательный метод предусматривает переход на выпуск новой продукции поэтапно. Освоение новой машины осуществляется параллельно выпускаемой, причём на тех же площадях. В течении каждого этапа осваивается часть сборочных единиц, узлов. Финансовые потери по сравнению с двумя предыдущими методами снижаются, возможно быстрое освоение применяемых ТП.
Безостановочный поэтапный метод впервые в мировой практике применён в автомобилестроении (1957 г., новая модель грузового а/м ЗИС-150). На первом этапе внедрён более мощный двигатель, на втором этапе освоено новое шасси и увеличена грузоподъёмность, на третьем этапе освоена новая кабина.
При 2, 3 и 4 методах перехода на ОНТ нет необходимости в остановке производства на короткие промежутки времени. Потери производства минимальны, повышается его эффективность.




Каждый из перечисленных методов имеет свои преимущества и недостатки.
Учитывая современное состояние машиностроительной отрасли, предложите свой метод освоения новой техники. Дайте обоснование.
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