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[bookmark: _Toc443334207]Предисловие
Учебное пособие разработано в соответствии с основными разделами Федерального Государственного образовательного стандарта высшего профессионального образования по направлению подготовки 38.03.01 – Экономика (квалификация «бакалавр») профиля «Экономика предприятий (организаций)».
Целью пособия является предоставление студентам комплексного систематизированного материала, раскрывающего основные положения теории и практики планирования на предприятии, изучение системы планов предприятия в их взаимосвязи, изучение структуры разделов годового плана предприятия, развитие навыков расчета показателей плана. По окончанию курса у студентов формируются профессиональные компетенции, необходимые им в будущей профессиональной деятельности.
Структура учебного пособия состоит их введения в планирование, в котором дается общая характеристика содержания данного понятия и рассматривается общая тенденция его развития.
В учебном пособии после каждой главы идут контрольные вопросы и список рекомендуемой литературы для самостоятельного изучения студентами темы. Кроме того, в пособие включен глоссарий основных понятий, применяемых при изучении курса.
Для студентов всех форм обучения, аспирантов, магистров.
Автор будет благодарен за все замечания и пожелания в адрес учебного пособия, чтобы учесть их в дальнейших исследованиях и публикациях.



[bookmark: _Toc443334208]Введение
Долгое время в экономической литературе было принято считать, что план и рынок – взаимоисключающие понятия. В интересах развития рыночной экономики в начале 90-х гг. система планирования в нашей стране была фактически ликвидирована. Первоначально предполагалось, что за ликвидацией планирования автоматически последует экономический рост. Однако в последнее время отечественные предприятия столкнулись с рядом проблем, что заставило пересмотреть данную точку зрения. Стремясь гарантировать свою деятельность, уменьшить негативное влияние внешних и внутренних рисков, многие предприниматели вынуждены вернуться к планированию своего бизнеса.
Планирование является естественной формой целеполагающей человеческой деятельности в любой ее сфере, функцией управления действиями благодаря способностям человека воспринимать и отражать в своей жизнедеятельности влияние на условия своего существования цикличности и последовательности развития природных процессов и явлений, стихийных и других угроз со стороны окружающего мира и т. п.
История и опыт развития российской, советской, современной отечественной и зарубежной экономики убедительно показывает, что пренебрежительное отношение к планированию, к общепризнанным ценностям теории и практики отечественного планирования, недоучет в планировании традиций, условий и особенностей страны, факторов политического, общегосударственного и социального значения ведут к принятию ошибочных, необоснованных плановых решений и являются предпосылкой усугубления или появления новых экономических проблем во всех уровнях и звеньях экономики.
На микроэкономическом уровне это приводит к убыткам предприятий и их банкротству. Поэтому грамотная экономическая политика включает всемерное использование планирования как один из важнейших инструментов управления бизнесом.
В теории и организации планирования отечественная экономическая мысль обогатила мировую науку трудами виднейших ученых в области планирования. Это Л. Канторович, Н. Д. Кондратьев, В. В. Леонтьев и др. Сегодня эти знания и опыт крайне нужны отечественному производству.
Планирование в масштабах общества осуществляется на всех пространствах и уровнях хозяйственной деятельности: общемировом, государственном (федеральном), региональном, местном территориальном и на микроэкономическом уровне: на предприятиях (фирмах), у частных предпринимателей без образования юридического лица и в домашних хозяйствах.
На микроэкономическом уровне экономической наукой исследуются проблемы производства отдельных благ, планируется их производство, реализация, издержки производства с учетом эффективного использования ресурсов, влияние на окружающую среду, финансовая и воспроизводственная деятельность. Успешно работающие предприятия осуществляют не только стратегическое (долгосрочное) планирование, но и детальную разработку оперативных (текущих) планов по каждому подразделению и даже рабочему месту. Календарные планы (месячные, декадные, квартальные, полугодовые), конкретизирующие цели и задачи предприятия, включают сведения о заказах, об обеспеченности их материальными ресурсами, о степени загрузки производственных мощностей и их использовании с учетом срока исполнения каждого заказа. Предприятия широко используют преимущества планирования в конкурентной борьбе.
Планирование деятельности предприятия иногда рассматривают как обработку информации по обоснованию предстоящих действий и определение наилучших способов достижения намеченных предприятием целей. Данное определение можно соотнести с подготовительным этапом планирования, на котором действительно обрабатывается исходная информация и определяются наилучшие способы достижения целей. В плане используется уже обработанная и проверенная информация, а содержание плана как процесса составляют выбранные способы достижения целей. В принятом к исполнению плане может иметь место, например, оперативная вариантность принятия решений в рамках запланированных способов достижения целей предприятия.
На уровне предприятия в целом планирование заключается в интеграции (обобщении) плановых показателей и разработке сводного плана функционирования и развития предприятия в плановом периоде.
[bookmark: _Toc357863469][bookmark: _Toc442295442][bookmark: _Toc443334209]Глава 1. Основы планирования на предприятии
[bookmark: _Toc357863470][bookmark: _Toc442295443][bookmark: _Toc443334210]1.1Сущность и задачи планирования
Сущность планирования в условиях рыночной экономики заключается в научном обосновании на предприятиях предстоящих экономических целей их развития и форм хозяйственной деятельности, выбора наилучших способов их осуществления, на основе наиболее полного выявления требуемых рынком видов, объемов и сроков выпуска товаров, выполнения работ и оказания услуг и установления таких показателей их производства, распределения и потребления, которые при полном использовании ограниченных производственных ресурсов могут привести к достижению прогнозируемых в будущем качественных и количественных результатов. На нынешнем этапе развития для большинства российских предприятий главной целью планирования является получение максимальной прибыли. С помощью планирования руководство предприятий обеспечивает направление усилий всех работников, участвующих в процессе производственно-хозяйственной деятельности, на достижение поставленных целей.
Рыночное планирование на предприятии служит основой современного маркетинга, производственного менеджмента и в целом всей экономической системы хозяйствования.
Планирование охватывает систему принципов, методов, форм и приемов регулирования рыночного механизма в области использования ограниченных ресурсов с целью повышения конкурентоспособности хозяйственного субъекта.
План – это документ, отражающий систему взаимосвязанных решений, направленных на достижение желаемого результата.
План содержит такие этапы, как:
· цели и задачи;
· пути и средства их реализации;
· ресурсы, необходимые для выполнения поставленных задач;
· пропорции (поддержание пропорциональности между отдельными элементами производства);
· организацию выполнения плана;
· контроль.
Планирование внутрипроизводственной деятельности является на предприятии важной функцией управление производством. Общие функции управления непосредственно относятся к плановой деятельности предприятий, а они в свою очередь служат их основой. Основные экономические, организационные, управленческие и социальные функции предприятия должны быть в процессе планирования его развития тесно связаны с избранной хозяйственной деятельностью и достаточно полно отражаться как в краткосрочных, так и в долгосрочных планах.
Рыночное планирование на предприятии должно служить основой организации и управления производством, являться нормативной базой для выработки и принятия рациональных организационных и управленческих решений. Во внутрипроизводственном плане, как и в любом другом, отдельные части или функции объединяются в единую комплексную систему социально-экономического развития предприятия.
Планирование на предприятии – это взаимосвязанная научная и практическая деятельность людей, предметом изучения которой выступает система свободных рыночных отношений между трудом и капиталом в ходе производства, распределения и потребления материальных и духовных ценностей.
В современном отечественном производстве функции планирования на предприятиях определяют не только основной предмет планово-экономической деятельности, но и главным образом объект этого планирования.
Методология планирования на предприятиях охватывает совокупность теоретических выводов, общих закономерностей, научных принципов, экономических положений, современных требований рынка и признанных передовой практикой методов разработки планов.
Методика планирования характеризует состав применяемых на том или ином предприятии методов, способов и приемов обоснования конкретных плановых показателей, а также содержание, форму, структуру и порядок разработки плана.
Процесс разработки комплексного плана социально-экономического развития является для каждого предприятия весьма сложным и трудоемким предметом деятельности и поэтому должен осуществляться в соответствии с принятой технологией планирования. Она регламентирует общепризнанный порядок, установленные сроки, необходимое содержание, требуемую последовательность процедур составления различных разделов плана и обоснование его показателей, а также регулирует механизм взаимодействия производственных подразделений, функциональных органов и плановых служб и совместной повседневной деятельности.
Методология, методика и технология плановой деятельности на предприятиях в наиболее полной мере определяют в целом предмет планирования.
Общим или итоговым предметом плановой деятельности на предприятиях служат проекты планов, которые носят различные названия: комплексный план, заказ-наряд, бизнес-план и другие.
К задачам планирования как к процессу практической деятельности относятся:
- формулирование состава предстоящих плановых проблем, определение системы ожидаемых опасностей или предполагаемых возможностей развития предприятия;
-обоснование выдвигаемых стратегий, целей и задач, которые планирует осуществить предприятие в предстоящий период;
-планирование основных средств достижения поставленных целей и задач, выбор или создание необходимых средств для приближения к желаемому будущему;
-определение потребности ресурсов, планирование объемов и структуры необходимых ресурсов и сроков их поступления;
-проектирование внедрения разработанных планов и контроль за их выполнением.
В планировании обоснование принимаемых решений и прогноз ожидаемых результатов опираются на теоретические положения и принципы, а также практические данные и факты. Теория планирования использует такое предположение, что каждое предприятие будет стремиться к повышению совокупной прибыли, обоснованию планов предприятия по выбору вида выпускаемой продукции, набору требуемой рабочей силы, закупках необходимых ресурсов для организации производства определенного количества товаров и получению максимальной прибыли.
В изучении экономического поведения производителей и потребителей находят свое применение два взаимосвязанных метода научных исследований. Первый называется индуктивным и предполагает создание экономических теорий и принципов на основе сбора и анализа фактов. Второй - дедуктивный, или гипотетический, он означает формирование новых экономических принципов, положений, начиная с уровня теории, которая затем с помощью фактов подтверждается или опровергается. В рыночном планировании дедукция и индукция – не противостоящие, а взаимодополняющие методы экономических исследований, которые являются ориентиром при сборе и систематизации эмпирических данных. Следовательно, современные экономическая теория и научные методы исследования, прежде всего анализ и синтез, служат фундаментом планирования на предприятии и перспективного прогнозирования развития предприятий.
Плановая научная и практическая деятельность на предприятиях тесно связана с экономическими целями и действиями и естественно со многими учебными дисциплинами цикла подготовки экономистов и менеджеров. Это, прежде всего, такие дисциплины, как менеджмент, маркетинг,  экономика предприятия, технология отрасли, организация производства, нормирование труда, управление затратами, бухгалтерский учет, экономическая статистика и другие.
Конечным результатом планирования является ожидаемый экономический эффект, определяющий в общем виде степень достижения заданных плановых показателей, социально-экономических и других целей. Сравнение планируемого и фактического эффекта является основанием для оценки достигнутых конечных результатов.
[bookmark: _Toc357863471][bookmark: _Toc442295444][bookmark: _Toc443334211]1.2. Система планов на предприятии и их взаимосвязь
В хозяйственной практике отечественных предприятий общепризнано выделяются две основные системы (вида) рыночного планирования: технико-экономическое и оперативно-производственное планирование.
Технико-экономическое планирование предусматривает разработку целостной системы показателей развития техники и экономики предприятия в их единстве и взаимозависимости как по месту, так и по времени действия. В ходе данного этапа планирования обосновываются оптимальные объемы производства на основе учета взаимодействия спроса и предложения на продукцию и услуги, выбираются необходимые производственные ресурсы и устанавливаются рациональные нормы их использования, определяются конечные финансово-экономические показатели и т.п.
Оперативно-производственное планирование является следствием технико-экономического и представляет собой его последующие развитие и завершение.
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Рис.1 1  Виды внутрифирменного планирования














На данном этапе устанавливаются текущие производственные задания отдельным цехам, участкам и рабочим местам, осуществляются разнообразные организационно-управленческие воздействия с целью управления процессом производства.
Система планов на предприятии может быть систематизирована по таким основным классификационным признакам как:
1) по содержанию следует выделить: технико-экономические, оперативно-производственные, организационно-технические, социально-трудовые, снабженческо-сбытовые, финансовые, бизнес-планирование, стратегическое, программное и другие;
2) по уровню управления в зависимости от числа линейных звеньев на предприятии различают такие виды, как корпоративное и заводское – на высшем уровне управления. На среднем уровне применяется цеховая система планирования, на нижнем – производственная, которая охватывает участки, бригады и рабочее место;Технико-экономическое планирование
Оперативно-производственное планирование
Стратегическое (перспективное)
Тактическое (текущее)
Оперативно-календарное планирование
Диспетчиро-вание
Планирование предприятия
Планирование структурного подразделения
Межцеховое планирование
Внутрицеховое планирование

3)по методам обоснования находят применение системы рыночного, индикативного и административного или централизованного планирования;
4)по времени охвата планирование бывает краткосрочным или текущим (один год, квартал, декада или неделя), среднесрочным в пределах (1-3 лет) и долгосрочным или перспективным (от 3 до 10 лет);
5) по сфере применения планирование подразделяется на межцеховое, внутрицеховое, бригадное и индивидуальное;
6) по стадиям разработок планирование бывает предварительным, на этапе которого разрабатываются проекты планов, и окончательным;
7) по степени точности планирование бывает уточненным и укрупненным. Точность планов в основном зависит от применяемых методов, нормативных материалов, сроков планирования и от уровня квалификации разработчиков планов;
8) по типам целей планирование может быть оперативным, тактическим, стратегическим и нормативным.
Тактическое планирование заключается в обосновании задач и средств, необходимых для достижения заранее установленных или традиционных целей (увеличить прибыль, доход, занять определенную долю рынка и др).
Стратегическое планирование включает выбор и обоснование целей, задач и средств для достижения определенных результатов.
Нормативное планирование требует открытого и обоснованного выбора целей, задач и средств. Оно не имеет установленных границ или фиксированного горизонта. В таком планировании решающую роль играет правильный выбор идеала или миссии предприятия.
В зарубежной науке и практике в планировании будущего корпорации принято выделять четыре основных вида ориентации или технологии составления планов.
Можно выделить следующие четыре вида планирования:
1.Реактивное планирование базируется на анализе предшествующего опыта и истории развития производства и чаще всего опирается на старые организационные формы и сложившиеся традиции. Такое планирование рассматривает производственные проблемы по отдельности, а не как соответствующую систему, и потому не учитывает взаимодействие целого и его отдельных частей. Кроме того, оно основывается на ошибочном представлении, что если избавиться от ненужного, то получится требуемый результат. Это планирование начинает менеджер низшего звена с перечня того, что нужно предусмотреть для предстоящих изменений. Затем разрабатывается проект отыскания и устранения причины недостатков, производится оценка затрат и результатов по каждому проекту и устанавливаются нужные приоритеты. Далее отбирается проект, предполагающий обычно расходование больших ресурсов, чем требуется в реальных условиях. Отобранный проект плана передается непосредственному руководителю, который после своей корректировки направляет его на следующий уровень управления. Передача проекта продолжается до тех пор, пока сводные планы не достигают высшего уровня управления, где происходит окончательный выбор варианта, знаменующий завершение аналитического процесса разработки внутрифирменного плана. Реактивное планирование, ориентированное на прошлое, очень часто приводит к вытеснению продуктов и услуг этих корпораций не только с внешнего, но и внутреннего рынка, поскольку другие предприятия лучше планируют и осваивают конкурентоспособную продукцию.
2.Инактивное планирование ориентируется на существующее положение предприятия и не предусматривает как возвращения к прежнему состоянию, так и продвижения вперед. Его основными целями являются выживание и стабильность производства. Свой стиль, традиции и правила инактивные предприятия ценят выше, чем экономичность или эффективность планово-производственной деятельности. Лучше всех существуют те предприятия с инактивным стилем управления, у которых выживание не зависит от продуктивности труда. Много примеров инактивного планирования можно найти на государственных предприятиях, в административных учреждениях, бюджетных организациях, а также в отделах обслуживания и функциональных службах различных предприятий. Инактивное планирование, ориентированное на настоящее, не способствует экономическому росту и развитию отечественных предприятий.
3.Преактивное планирование направлено на осуществление непрерывных изменений в различных сферах деятельности предприятий. В своем стремлении к лучшему преактивисты опираются на все достижения науки и техники, широко применяют эксперимент и прогнозирование, но мало используют накопленный опыт. Такое планирование состоит из прогнозирования будущего и подготовки к нему и осуществляется на предприятиях «сверху вниз». Начинается оно с прогнозирования внешних условий, затем формулируются важнейшие цели предприятия и его стратегия как целостная программа их достижения. Основная трудность преактивного планирования вытекает из того факта, что чем дальше в будущее проникает прогноз, тем больше вероятная ошибка. Поэтому эффективная подготовка возможна в лучшем случае для относительно близкого будущего. Следовательно, преактивное планирование, основанное на прогнозах, может быть эффективным лишь для относительно короткого периода.
4.Интерактивное планирование заключается в проектировании желаемого будущего и изыскании путей его построения. Такое планирование поэтому скорее сосредотачивается на повышении результативности со временем, его цель максимизировать свою способность обучаться и адаптироваться или развиваться. Ускорение социально-экономических изменений делает обучение и адаптацию ключевыми моментами интерактивного планирования. Ни одну проблему как для экономики или общества в целом, так и для отдельного предприятия  нельзя решить навсегда или надолго, и поэтому по мере ускорения изменений период действия планово-управленческих решений сокращается. Более того, решение одной проблемы создает новые, иногда и более трудные, чем решенные. Прогресс экономической науки, например, определяется в равной степени переходом как от простых проблем к сложным, так и от сложных решений к простым. Интерактивное планирование, ориентированное на взаимодействие прошлого, настоящего и будущего, направлено на повышение уровня индивидуального, организационного и общественного развития предприятия и всей страны и улучшение качества жизни людей.
Содержание рыночного планирования на предприятиях определяется такими взаимосвязанными внешними и внутренними факторами, как потребители и поставщики, объект и система показателей, методы и технология составления планов и т.п.
Всякое планирование как процесс практической деятельности включает обычно несколько этапов или стадий, основное назначение которых состоит в следующем:
· формулирование состава предстоящих плановых проблем, определение системы ожидаемых опасностей или предполагаемых возможностей развития предприятия;
· обоснование выдвигаемых стратегий, целей и задач, которые планирует осуществить (достичь) предприятие в предстоящий период;
· планирование основных средств достижения поставленных целей и задач, выбор или создание необходимых средств для приближения к желаемому будущему;
· определение потребности ресурсов, планирование объемов и структуры необходимых ресурсов и сроков их поступления;
· проектирование и внедрение планов;
· контроль выполнения планов.
На отечественных предприятиях также применяется технология планирования, содержащая три основных этапа практической деятельности:
1) составление планов, принятие решений о будущих целях организации и способах их достижения;
2) организация выполнения плановых решений, оценка реальных показателей деятельности предприятия;
3) контроль и анализ конечных результатов, корректировка фактических показателей и совершенствование деятельности предприятия.
Правильный выбор вида, содержания и технологии внутрихозяйственного планирования на российских предприятиях имеет существенное значение не только для обоснования целей и планов, но и повышения эффективности производства и качества производимых товаров и услуг, выхода на внешний рынок.
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В ходе составления планов руководители всех звеньев управления намечают общую программу своих действий, устанавливают главную цель и результат совместной работы, определяют участие каждого отдела или работника в общей деятельности, объединяют отдельные части плана в единую экономическую систему, координируют работу всех составителей планов и вырабатывают решение о единой линии трудового поведения в процессе выполнения принятых планов.
Впервые общие принципы планирования сформулированы А. Файолем. В качестве основных требований к разработке программы действий или планов предприятия им были сформулированы пять принципов:
· принцип необходимости планирования означает повсеместное и обязательное применение планов при выполнении любого вида трудовой деятельности. Этот принцип особенно важен в условиях свободных рыночных отношений, поскольку его соблюдение соответствует современным экономическим требованиям рационального использования ограниченных ресурсов на всех предприятиях;
· принцип единства планов предусматривает разработку общего или сводного плана социально-экономического развития предприятия, то есть все разделы годового плана должны быть тесно увязаны в единый комплексный план. Единство планов предполагает общность экономических целей и взаимодействие различных подразделений предприятия на горизонтальном и вертикальном уровнях планирования и управления;
· принцип непрерывности планов заключается в том, что на каждом предприятии процессы планирования, организации и управления производством, как и трудовая деятельность, являются взаимосвязанными между собой и должны осуществляться постоянно и без остановки;
· принцип гибкости планов тесно связан с непрерывностью планирования и предполагает возможность корректировки установленных показателей и координации планово-экономической деятельности предприятия;
· принцип точности планов определяется многими факторами, как внешними, так и внутренними. Но в условиях рыночной экономики точность планов трудно соблюсти. Поэтому всякий план составляется с такой точностью, которую желает достичь само предприятие, с учетом его финансового состояния, положения на рынке и других факторов.
В современной практике планирования помимо рассмотренных классических широкую известность имеют общеэкономические принципы:
1.Принцип комплексности. На каждом предприятии результаты экономической деятельности различных подразделений во многом зависят от уровня развития техники, технологии, организации производства, использования трудовых ресурсов, мотивации труда, доходности и других факторов. Все они образуют целостную комплексную систему плановых показателей, так что всякое количественное или качественное изменение хотя бы одного из них приводит, как правило, к соответствующим изменениям многих других экономических показателей. Поэтому необходимо, чтобы принимаемые плановые и управленческие решения были комплексными, обеспечивающими учет изменений как в отдельных объектах, так и в конечных результатах всего предприятия.
2.Принцип эффективности требует разработки такого варианта производства товаров и услуг, который при существующих ограничениях используемых ресурсов обеспечивает получение наибольшего экономического эффекта. Известно, что всякий эффект в конечном итоге заключается в экономии различных ресурсов на производство единицы продукции. Первым показателем планируемого эффекта может служить превышение результатов над затратами.
3.Принцип оптимальности подразумевает необходимость выбора лучшего варианта на всех стадиях планирования из нескольких возможных альтернатив.
4.Принцип пропорциональности, т.е. сбалансированный учет ресурсов и возможностей предприятия.
5.Принцип научности, т.е. учет последних достижений науки и техники.
6.Принцип детализации, т.е. степени глубины планирования.
7.Принцип простоты и ясности, т.е. соответствия уровню понимания разработчиков и пользователей плана.
Следовательно, основные принципы планирования ориентируют предприятие на достижение наилучших экономических показателей. Многие принципы тесно взаимосвязаны и переплетены между собой. Некоторые из них действуют в одном направлении, например, эффективность и оптимальность. Другие, например гибкость и точность, в разных направлениях. Наряду с рассмотренными важнейшими принципами планирования большое значение в рыночной экономике имеют принципы участия и холизма в разработанном Р.Л Акоффом новом методе интерактивного планирования.
Принцип участия показывает активное воздействие персонала на процесс планирования. Он предполагает, что никто не может планировать эффективно для кого-то другого. Лучше планировать для себя – неважно насколько плохо, чем быть планируемым другими – неважно насколько хорошо. Смысл этого: увеличить свои желания и способности удовлетворить потребности как собственные, так и чужие. При этом главная задача профессиональных плановиков состоит в стимулировании и облегчении планирования другими для себя.
Принцип холизма состоит из двух частей:
· принцип координации устанавливает, что деятельность ни одной части предприятия нельзя планировать эффективно, если ее выполнять независимо от остальных объектов данного уровня, а возникшие проблемы необходимо решать совместно;
· принцип интеграции определяет, что планирование, осуществляемое независимо на каждом уровне, не может быть столь же эффективным без взаимосвязи планов на всех уровнях. Поэтому для ее решения необходимо изменение стратегии другого уровня.
Согласно принципу холизма следует, что чем больше уровней и элементов в системе, тем выгодней планировать одновременно и во взаимозависимости. Эта концепция планирования «сразу всеми» противостоит последовательному планированию как сверху вниз, так и снизу вверх.
Существуют также такие принципы планирования, как централизованный, децентрализованный и комбинированный.
В зависимости от главных целей или основных подходов используемой информации, нормативной базы, применяемых путей получения и согласования тех или иных конечных плановых показателей принято различать следующие методы планирования: экспериментальные, нормативные, балансовые, расчетно-аналитические, программно-целевые, отчетно-статистические, экономико-математические и другие.
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Свободные рыночные отношения основаны на взаимодействии необходимых плановых требований и показателей, учитывающих интересы производителей и потребителей товаров. Решение этих вопросов возможно с помощью системы планово-экономических нормативов и норм, нацеливающих любое производство на получение высокого конечного результата производственно-финансовой деятельности.
В современной экономической литературе отсутствует единое общепризнанное понятие о нормах и нормативах.
Термин «норма» в переводе с латинского означает руководящее начало ,  правило, образец. Норма – это научно обоснованная величина расхода тех или иных экономических ресурсов в конкретных производственно-технических условиях.
Норматив – это расчетная величина затрат рабочего времени, материальных и денежных ресурсов, применяемых в нормировании труда, планировании производства и хозяйственной деятельности предприятия.
Расчетные нормы и нормативы одновременно могут быть как абсолютными, так и относительными величинами. Так при планировании трудовых затрат исходными чаще всего служат нормативы времени, а производными – расчетные нормы времени. При установлении плановых показателей материальных затрат, наоборот норма расхода различных видов сырья служит основой для получения производственного норматива оборотных средств и т.д.
Нормативы – это фундаментальная экономическая категория, которая имеет свое конкретное научное и практическое содержание, а также форму проявления, например, трудовые или материальные затраты на единицу продукции: мин/шт. или кг/шт. Таким образом, норматив – это всеобщая мера потребления и использования различных экономических и производственных ресурсов. С их помощью устанавливаются и регламентируются важнейшие показатели плановой, организационной и управленческой деятельности предприятий, определяется ход производственных процессов, их продолжительность и повторяемость. Они служат мерилом эффективности работы предприятия, своего рода стандартом развития техники, технологии и организации производства, уровня качества и конкурентоспособности продукции. Нормативы являются унифицированной межотраслевой величиной и должны обеспечить полное соответствие развития планируемых объектов с учетом изменений внутренних и внешних условий деятельности предприятия.
Нормы в отличие от нормативов имеют конкретное отраслевое или внутрипроизводственное назначение. Они устанавливаются для соответствующих локальных условий рабочего места или определенного типа производства и должны отражать как общие закономерности, так и специфические особенности развития предприятия и изменение затрат экономических ресурсов при допустимых ограничениях в планируемые сроки их использования. Нормы разрабатываются обычно на краткосрочный, заранее установленный период их применения, в заданных производственных условиях с учетом различных производственно-хозяйственных факторов. Нормы подлежат пересмотру в соответствии с изменением нормообразующих факторов. По своему значению нормы и нормативы могут быть абсолютными и относительными, общими и частными, плановыми и фактическими, перспективными и текущими, количественными и качественными и т.д.
С практических позиций нормы и нормативы являются исходными величинами и показателями, применяемыми при планировании и оценке различных видов деятельности, выполняемых работ и услуг. Они образуют целую систему экономических, финансовых и иных норм и нормативов и составляют нормативную базу планирования.
В соответствии с существующими в рыночных условиях экономическими процессами и механизмами все многообразие нормативных материалов классифицируют по следующим признакам:
1.По видам ресурсов необходимо различать нормативы и нормы, регулирующие величину затрат средств производства, предметов труда, рабочей силы на изготовление единицы продукции, выполнение работы или оказание услуги.
2.По стадиям производства следует иметь нормативы текущих, страховых, технологических, транспортных и производственных запасов материалов, а также незавершенное производство, полуфабрикаты, комплектующие изделия и готовую продукцию.
3.По выполняемым функциям нормативы могут быть плановые, экономические, технические, организационные, социальные, трудовые, управленческие и т.д.
4.По времени действия нормативы бывают перспективные, годовые, текущие, условно-постоянные, временные, разовые и сезонные.
5.По сфере распространения выделяют нормативы межотраслевые, отраслевые, внутрипроизводственные, международные, республиканские, федеральные, региональные, муниципальные.
6.По методам установления различают:
· научно-обоснованные нормы, сущность которых заключается в соответствии норм оптимальным значениям затрат ресурсов для конкретных условий производства с учетом действующей системы ограничений;
· расчетно-аналитические нормы - нормы, которые разрабатываются на основе анализа техники, технологии и организации производства в заданных условиях;
· опытно-экспериментальные нормы - нормы, устанавливающиеся на основе опытных данных, полученных в реально существующих условиях;
· аналитически-исследовательские нормы - нормы, которые разрабатываются на основе анализа и исследований действующих технологических процессов с последующим установлением теоретической или эмпирической зависимостью между основными факторами производства и величиной расходования ресурсов;
· отчетно-статистические нормы - нормы, устанавливающиеся по данным оперативной, бухгалтерской или статистической отчетности предприятия.
7.По форме выражения своих значений различают табличные, графические и статистические нормативы.
8.По степени детализации нормативы подразделяются на индивидуальные и групповые, дифференцированные и укрупненные, частные и общие, специфические и сводные.
9.По численным значениям нормы и нормативы могут быть оптимальные, допустимые, максимальные, минимальные и средние.
10.По целевому назначению нормативы бывают расходными, которые определяют величину затрат ресурсов, оценочные – определяют эффективность их использования, оперативные – определяют их продолжительность и порядок использования.
[bookmark: _Toc357863475][bookmark: _Toc442295448][bookmark: _Toc443334214]1.3.1. Система трудовых нормативов
Система трудовых нормативов – это совокупность регламентированных затрат труда на выполнение различных элементов и комплексов работы персоналом предприятия.
В планово-экономической деятельности используются разнообразные трудовые показатели, в состав которых входят следующие нормы и нормативы.
Нормы времени – выражают необходимые или научно обоснованные затраты рабочего времени на изготовление единицы продукции, выполнение одной работы или услуги в минутах или частях (мин/шт., ч/шт.).
Нормы выработки – устанавливают необходимый объем изготовления продукции за соответствующий плановый период рабочего времени. Величину нормы определяют в натуральных измерениях (штуки, метры и т.д.). Итоговый результат работы за смену, час или иной промежуток времени.
Нормы обслуживания – характеризуют количество рабочих мест, размер площади и других производственных объектов, закрепленных за одним рабочим, группой, бригадой и т.д.
Нормы управляемости – регламентируют число подчиненных работников у одного руководителя соответствующего подразделения предприятия.
Нормированные производственные задания – устанавливают одному работнику или бригаде плановые объемы и номенклатуру изготавливаемой продукции выполняемых работ или услуг за данный период рабочего времени. Величина производственных заданий измеряется в натуральных, трудовых и стоимостных единицах (штуках, долях, нормочасах, норморублях).
Данные нормы труда не исчерпывают всех характеристик трудовых, технологических и производственных процессов и которые необходимы при планировании затрат и результатов. Поэтому с целью планирования и рационального использования ресурсов необходимо дальше выражать нормы труда в двух объективно существующих формах затрат: рабочего времени и рабочей силы. Первые устанавливают величину затрат рабочего времени на выполнение единицы работы. Вторые определяют величину расхода физической и умственной энергии человека в единицу рабочего времени или на одно изделие. К нормам затрат рабочего времени относятся:
· нормативы длительности – определяют расчетную величину рабочего времени, в течение которого может быть выполнена работа на одном станке или рабочем месте. Измеряются в минутах, часах, днях;
· нормативы трудоемкости содержат плановую величину затрат живого труда на производство одного изделия, выполнение единицы работы или услуги. Измеряются в человекочасах, человекоминутах или нормочасах.
В плановой деятельности предприятия применяется:
· технологическая трудоемкость продукции, которая выражает затраты труда основных рабочих, осуществляющих технологическое воздействие на предметы труда. Представляет собой суммарное штучное время в минутах или часах;
· производственная трудоемкость, которая продукции включает затраты труда основных и вспомогательных рабочих на производство единицы продукции, выполнения работы или услуги;
· полная трудоемкость продукции, которая характеризует общую величину затрат труда промышленно-производственного персонала на производство единицы продукции или определенного объема работ. Она включает совокупные затраты труда основных и вспомогательных рабочих и специалистов производства.
При планировании полной трудоемкости необходимо выделять прямые и косвенные затраты труда на производство продукции. Прямые затраты на единицу продукции устанавливаются соответствующими расчетами. Косвенные затраты определяются в процентном отношении к прямым.
Нормы затрат рабочей силы характеризуют затраты физической и умственной энергии и определяются допустимыми показателями темпа или скорости работы человека, интенсивностью труда, расходом человеческой энергии, степенью занятости работников, уровнем их утомления, тяжестью труда и т.д. Они используются при планировании оптимальных условий труда работников, обосновании нормативной интенсивности труда, а также при снижении тяжести труда и установлении норм компенсационных доплат при работе в неблагоприятных условиях труда.
В целях совершенствования планирования на предприятии все нормы также целесообразно подразделять на две взаимосвязанные группы – нормы затрат труда и нормы результатов труда. Нормы результатов труда обычно устанавливаются на основе норм времени. Это прежде всего нормы выработки и нормированные производственные задачи. Например, норма выработки в общем виде определяется отношением установленного периода (час, смена, месяц) к норме на единицу работы (мин./шт.).
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Материальные нормативы – это важная составная часть планово-экономической нормативной базы предприятия, характеризующая величину расхода основных производственных ресурсов на изготовление продукции, выполнения работ и услуг с учетом действующих законов спроса и предложения.
В соответствии со структурой процесса производства к основным экономическим ресурсам и материальным нормативам, кроме рассмотренных норм живого труда, относятся нормы расходов предметов труда и средств производства.
Нормы затрат предметов труда определяют планируемую величину расхода основных материалов, топлива, электроэнергии и других затрат, необходимых для производства единицы продукции или услуги.
В состав нормы затрат материальных ресурсов входят обоснованные планово-расчетные величины полезного расхода сырья и материалов, а также обусловленные применяемой технологией и организацией производства отходы и потери материала. В машиностроительном производстве, например, в норму расхода материальных ресурсов на одно изделие включается чистая масса обработанной детали и величина технологических отходов (стружка). Следовательно, плановая масса расхода материалов на одно изделие должна включать массу запроектированной заготовки с учетом технологии ее обработки.
В норму расхода основных ресурсов не включаются отходы и потери материала, вызванные отступлением от технологии, браком, а также работами вспомогательного характера (испытания, изготовление оснастки и т.д.).
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Нормы и нормативы различных ресурсов должны соответствовать многим требованиям современного рынка. Прежде всего, их значения должны быть научно обоснованы и прогрессивны, реальны и стабильны, объективны и динамичны, а также доступны и удобны при расчетах.
Основными методами разработки норм и нормативов являются:
1.Метод научного обоснования норм и нормативов позволяет учитывать при их установлении комплекс технических, организационных, экономических, социальных и других факторов. По своей сути этот метод позволяет в каждом конкретном случае находить оптимальное значение той или иной нормы при различных вариантах комбинирования использования ресурсов.
Сущностью научного обоснования нормы трудовых затрат является выбор ее оптимального значения и определяющих характеристик технологического процесса и других производственных ограничений, основными из которых являются затраты различных ресурсов. В задачах установления норм времени, например, необходимый результат производства состоит в изготовлении единицы продукции с заданными техническими условиями и качественными требованиями. При обосновании норм обслуживания и численности основным результатом производства является выполнение годовой или месячной программы выпуска продукции.
Введение системы ограничений определяет область допустимых значений норм затрат ресурсов, а также оптимальные нормы на расходы при существующей степени ограничений. В общем случае оптимальными или научно обоснованными нормами являются такие из допустимых вариантов норм и условий их использования, при которых достигается максимальный экономический эффект.
2.Расчетно-аналитический метод основан на расчленении выполняемых работ и расходуемых ресурсов на составные элементы, анализе условий и состава работ и ресурсов, проектировании рациональных вариантов использования предметов труда, средств производства и рабочей силы и расчете потребности соответствующих ресурсов для конкретных условий предприятия. При использовании расчетно-аналитического метода для установления, например, норм затрат труда, используются следующие методики:
проводится анализ планируемой работы по ее структурным элементам;
· проектируется рациональный состав трудовых и технологических процессов;
· обосновываются требуемые средства труда и технологической оснастки;
· выбираются оптимальные режимы работы оборудования и формы организации труда;
· рассчитываются затраты времени на операцию;
· разрабатываются организационно-плановые мероприятия по внедрению проектируемых норм на предприятии.
Этот метод нашел наибольшее распространение при установлении норм материальных и трудовых затрат.
3.Аналитически-исследовательский метод применяется для обоснования необходимых норм в условиях действующего производства на основе проведения наблюдений и экспериментов. Согласно полученным данным, разрабатываются соответствующие нормы. Из-за большой сложности сбора первичных результатов метод используется в основном для разработки различных нормативных материалов.
4.Экспериментальный, или опытный, метод разработки норм заключается в определении затрат труда, сырья и материалов на основе данных замеров полезного их расхода, потерь и отходов, определяемых в лабораторных или производственных условиях. На производстве опытными считаются такие нормы, установленные по опыту мастеров, менеджеров, технологов или других специалистов.
5.Отчетно-статистический метод заключается в том, что нормы затрат производственных ресурсов устанавливаются на основе отчетных или статистических данных за прошедший период. Основой таких норм обычно служат сложившиеся за отчетный период средние фактические затраты ресурсов. По своему содержанию данный метод является суммарным и позволяет, в отличие от аналитического, определять приближенные нормы затрат ресурсов в целом на всю работу или деталь. Недостатком метода является то, что используемые отчетно-статистические нормы не способствуют эффективному использованию ограниченных производственных ресурсов.
Кроме рассмотренных методов при внутрипроизводственном планировании могут быть также использованы микроэлементные или дифференцированные, усредненные или сравнительные, прямые или косвенные методы и другие.
Система планово-экономических норм и нормативов в условиях рыночных отношений должна создаваться и функционировать на основе соблюдения следующих положений и требований:
· достижение единства применяемых методов и методик установления затрат ресурсов на производство продукции, работ, услуг;
· комплексное формирование нормативной базы для сбалансированного планирования всех показателей деятельности предприятия;
· систематическое обновление и обеспечение высокой степени прогрессивности существующих норм и нормативов на основе отражения в них процессов развития техники, технологии и организации производства;
· обеспечение сопоставимости и равной напряженности норм и нормативов, формируемых на различных уровнях планирования и в разных подразделениях предприятия;
· применение автоматизированной системы сбора, накопления, разработки и обоснования норм и нормативов расходования производственных ресурсов;
· стимулирование персонала различных категорий рабочих и специалистов за эффективное использование и экономию расхода ресурсов.
В разработке различных норм и нормативов на предприятиях участвуют соответствующие функциональные службы и производственные подразделения. Трудовые нормативы разрабатываются работниками управлений, отделов и бюро организации труда предприятий. Материальные нормативы – работниками отделов маркетинга, технологии, производства, механика, энергетика и т. д.
Многие экономические нормативы формируются под действием рынка или регулируются законодательством: учетные ставки за кредит, минимальный уровень оплаты труда. В рыночных условиях при планировании находят применение не только нормы расхода, но и нормативы использования материальных ресурсов.
Норматив использования расходов определяется значением коэффициентов, характеризующих отношение полезно расходуемого материала к установленной норме на единицу продукции, например масса детали к массе заготовки. Чем больше коэффициент к единице, тем экономичнее производство, меньше отходов и потерь, ниже трудоемкость и себестоимость продукции.
Норматив затрат средств труда и производства определяет потребность предприятия в рабочих местах, производственной площади, технологической оснастке, инструментах и других основных фондов на выполнение установленного объема работ или услуг. Так как основные производственные фонды являются ресурсами длительного использования, то нормативы их затрат определяются, как правило, на годовой объем производства или другие планово-учетные единицы. К важнейшим нормативам, характеризующим плановый или фактический уровень использования основных средств, относятся такие показатели, как режим работы оборудования, коэффициенты сменности и загрузки станков, нормативы фондоотдачи и рентабельности основных фондов, длительности межремонтных циклов и т.д.
В состав материальных нормативов входят также нормы текущих, технологических и страховых запасов материалов, нормативы незавершенного производства, готовой продукции и др.
Нормативы запаса материалов определяются в зависимости от величины среднесуточного их расхода и очередного периода закупок или интервал поступления заказанной партии на предприятие. При планировании следует различать максимальное, среднее и минимальное значения нормативов материальных запасов.
Планируемые запасы материалов должны обеспечивать бесперебойный ход производства. Поэтому требуется, чтобы их максимальная величина периодически восстанавливалась на расчетном уровне. Минимальный запас должен соответствовать страховому нормативу. Период между поставками ресурсов или длительность интервалов устанавливается на основе договорных рыночных отношений предприятия со своими поставщиками материалов. Его продолжительность измеряется числом календарных дней между очередными закупками материалов.
Нормативы организации производства характеризуют оптимальное соотношение между основными элементами трудовых, технологических и производственных процессов, а также величины расхода экономических ресурсов в различных единицах измерения и динамику их движения по всем стадиям обработки и подразделениям предприятия.
К основным календарно-плановым нормативам движения ресурсов по стадиям производства относятся показатели деятельности производственного цикла, размеры партий запуска выпуска деталей, время наладки оборудования и т.д. Внешними нормативами являются показатели качества, технологичности и экономичности производимой продукции.
Контрольные вопросы

1. Что понимается под планированием? Раскройте сущность данного понятия. Какие виды планов Вы знаете? Представьте их отличительные особенности.
2. Какие классификации планов существуют в теории планирования предприятия, в чем их отличительные особенности? 
3. Назовите основные принципы и методы планирования. Представьте их характеристику.
4. Какие виды норм и нормативов используются при планировании деятельности предприятия?
5. Представьте основные методы разработки плановых нормативов и норм.
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Применительно к отдельному предприятию промышленной ориентации, действующему в конкретной среде, можно выделить один из более распространённых на практике видов планов - текущей (годовой) план, в котором увязываются все направления деятельности предприятия и работа всех функциональных подразделений на текущий финансовый год.
Годовые планы разрабатываются для того, чтобы на их основе предпринимались текущие действия, которые, в свою очередь, должны быть осуществимы с точки зрения имеющихся возможностей. Годовой период разработки планов объясняется также удобством пользования отчётными данными. Выполнение такого плана служит основой для оценки работы в области стратегического планирования.
Исходными данными для разработки годового плана являются:
· материалы технико-экономического анализа;
· уточненный спрос на продукцию;
· данные о поставках продукции;
· информация о предполагаемых ценах на товары по различным рынкам;
·  уточненные технико-экономические нормы и нормативы по использованию производственных мощностей, затрат живого труда и материальных ресурсов;
· показатели по организационно-техническим мероприятиям, сведения по изобретениям, патентам и рационализаторским предложениям.
Разработка годового плана, в отличие от других планов, подчиняется некоторым правилам, касающимся сроков разработки, порядка доведения до подразделений предприятия, а так же структуры и конкретных показателей.
Разрабатывается план до начала планируемого года (как правило, в октябре или ноябре предпланового года). До наступления планового периода доводятся планы до структурных подразделений. Порядок доведения планов устанавливается предприятием и отражается в нормативных документах.
Структура и содержание годового плана не регламентированы. Состав разделов и показателей плана зависит от спецификации и отраслевой принадлежности предприятия, сложившейся на нем системы управления и т.д. В тоже время план должен иметь определенные разделы, содержащие плановые показатели и их технико-экономическое обоснование.
Годовой план может состоять из следующих разделов:
· план производства и реализации продукции;
· план технического и организационного развития производства;
· план материально-технического обеспечения производства;
· план по труду и социальному развитию коллектива;
· план по себестоимости;
· финансовый план.
В состав каждого из разделов плана включаются свои показатели, которые, в свою очередь, можно группировать по направлениям:
· сбыту и производству продукции;
· организационному и техническому развитию производства;
· ресурсному обеспечению;
· социальному развитию;
· затратам и финансам.
Предприятие разрабатывает и взаимоувязывает отдельные разделы годового плана в единую комплексную систему и обеспечивает сбалансированность плановых показателей, которые составляют систему показателей. Именно эта система определяет содержание каждого раздела плана, дает экономическое измерение отдельным направлениям деятельности предприятия. Система показателей и разделов плана определяется практически одновременно.
Годовой план предприятия имеет поквартальную и помесячную разбивку всех показателей выступает в виде конкретного планового задания. При этом вся система показателей должна быть направлена на достижение конечных результатов. От содержания показателей и общей целевой направленности во многом зависит уровень планирования и экономического стимулирования производства, а также степень их воздействия на работу предприятия.
Система плановых показателей сочетает натуральные и стоимостные, количественные и качественные, абсолютные и относительные измерители. Показатели подразделяются на утверждаемые (устанавливаемые), расчетные и оценочные показатели как для предприятия в целом, так и для его подразделений.
Требуется точно установить статус показателей, порядок их определения и учета хозяйственной деятельности. Рациональной следует считать ту систему показателей планирования, которая отвечает следующим условиям ( требованиям):
· имеет лучшую нормативную базу и более тесную связь с материальным стимулированием;
· является максимально простой и понятной для работающих;
· обеспечивает объективную оценку вклада предприятия и его подразделений в конечные результаты работы коллектива;
· направлена на улучшение использования внутренних резервов производства;
· обеспечивает раздельный учет зависящих и не зависящих от предприятия факторов, влияющих на его работу, выявляет результаты работы по зависящим факторам;
· согласуется с действующей на предприятии системой учета и отчетности, обеспечивается единство плановых и отчетных показателей.
На предприятиях внедряются различные организационно-технические мероприятия, которые способствуют выполнению заданий по основным показателям работы. Направление воздействия предусмотренных планом оргтехмероприятий могут быть самыми разнообразными. Одно мероприятие может влиять на несколько показателей. Это влияние должно учитываться при пересмотре действующей нормативной базы и через них находить свое отражение в соответствующих разделах плана для получения дополнительного объема продукции с наименьшими затратами.
В условиях плановой экономики бала установлена система экономических показателей, утверждаемых предприятием, которая распределялась по четырем направлениям: контрольные цифры (объем производства, номенклатура, себестоимость, прибыль и т.д.), государственные заказы, долговременные экономические нормативы и лимиты. В условиях рыночных отношений количество устанавливаемых предприятию показателей значительно уменьшается и ограничиваются теми из них, которые определяют единые для всех предприятий нормативы (нормы, тарифы, ставки налогов и регулируемые цены), а также для некоторых предприятий государственные заказы. Экономическим рычагом расширения самостоятельности предприятия становятся нормативы. Основную роль в системе нормативов играют налоговые регуляторы и свободные рыночные цены.
Перед началом работ по подготовке годового плана издается приказ за подписью руководителя предприятия, в котором указываются порядок и сроки выполнения  работ и назначаются ответственные за подготовку отдельных разделов плана. Общее руководство планом остается за руководителем предприятия, а методическое за главным эконгомистом. Срок разработки плана определяется предприятием, план утверждается руководителем. В разработке разделов плана принимают непосредственное участие планово-экономические службы предприятия с привлечением других отделов и служб.
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[bookmark: _Toc443334220]2.2.1 Определение и назначение, исходная информация 
План производства продукции - один из центральных планов развития предприятия. На основе плана производства определяется потребность в оборудовании, материально-технических ресурсах, численность работающих и фонд их заработной платы в целом и по категориям, сметы затрат на производство и т.д.
План производства и реализации продукции, а так же оказания услуг должен удовлетворять конкретные потребности покупателей (потребителей) и быть тесно связан с разрабатываемой общей стратегией развития предприятия, проектированием конкурентоспособной продукции, организацией ее производства и реализации, а также с выполнением других функций и видов внутрихозяйственной деятельности.
Основная деятельность промышленного предприятия - производство продукции, выполнение работ, оказание услуг. От эффективности данного процесса зависят важнейшие показатели функционирования хозяйственного субъекта, в том числе прибыль и рентабельность. Планирование производства продукции в рыночных условиях - это ведущая задача комплексного планирования социально-экономического развития предприятия.
Годовой план производства определяет генеральное направление перспективного роста всех подразделений фирм и организаций, основной профиль плановой, организационной и управленческой деятельности предприятия, а также главные цели и задачи текущего планирования, организации и управления производством и т. п. Поэтому разработка годового плана производства в современных условиях играет большую роль.
Исходными данными для формирования плана производства и реализации продукции служат:
1. Данные анализа хода выполнения стратегического и других планов по производству и сбыту продукции. Позволяют наиболее полно изучить все факторы, оказывающие как положительные, так и отрицательные влияния на выполнение показателей плана в их динамике и сопоставлении по годам, кварталам и месяцам.
2. Информация о предлагаемых ценах на готовую продукцию необходима для определения объема выпуска и производства в стоимостном выражении, а так же для определения объема продаж (реализации) продукции.
3. Контракты на поставку отдельных видов продукции для федеральных государственных нужд. Федеральным Законом Российской Федерации «О поставках продукции для федеральных государственных нужд» регламентируется работа предприятий при производстве отдельных видов продукции. Система государственных заказов распространена в странах с развитой рыночной экономикой. Получение госзаказа является престижным для предприятия и производится, как правило, на конкурсной основе.
4. Сводка действующих договоров, портфель заказов. Предприятиям дано право свободно выбирать предмет договора. Перечень видов продукции, свободная реализация которых запрещается либо ограничивается, устанавливается законодательством РФ. В договорах указаны сроки и условия поставок продукции, ее качество и комплектность, вид упаковки, цена, организация расчетов и имущественная ответственность сторон.
5. Данные плана технического и организационного развития предприятия. В этом плане предусмотрены мероприятия, обеспечивающие увеличение производственных возможностей (мощностей) и увеличение выпуска продукции. 
6. Ожидаемые на начало планируемого года остатки готовой продукции на складе и в пути и незавершенного производства. При планировании указанные остатки на конец планируемого года берутся на уровне норматива, а на начало – ожидаемые. Данные по остаткам позволяют сопоставить план продаж с планом производства (с производственной программой) и рассчитать соответствующие показатели. Объем производства товарной продукции отличается от объема реализуемой продукции на величину изменения остатков готовых изделий на складе и в пути. Изменение остатков незавершенного производства (НЗП) может учитываться при определении общего объема валовой продукции.
7. Календарно – плановые нормативы производства изделий. Эти нормативы используются в оперативно – производственном планировании. В тоже время при тактическом планировании с помощью календарно – плановых нормативов производства (длительность производственных циклов, нормативы незавершенного производства, размеры партий изделий и т.д.) достигается календарное распределение выпуска отдельных номенклатурных позиций в планируемом периоде. Имеется возможность рассчитать показатели производственной программы.
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Пример плана производства и реализации продукции в стоимостном выражении приводится в табл. 2.1. План производства и реализации продукции формируется в следующей последовательности: 1.Планирование продаж
Таблица 2.1
План производства и реализации продукции в стоимостном выражении на … год, тыс. руб.
	Показатель
	Базисный период
	Планируемый период

	
	План
	Ожидаемое выполнение
	План в оптовых ценах

	
	
	
	Сопоставимых/
базисного периода/ планируемого периода
	В том числе по кварталам

	
	
	
	
	1
	2
	3
	4

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	1. Продукция для государственных нужд
2. Продукция, план продаж которой формируется предприятием
	
	
	
	
	
	
	




Окончание табл.2.1
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	Итого реализуемая продукция
	
	
	
	
	
	
	

	3. Разность стоимости остатков готовой продукции на начало и конец года (увеличение(+), уменьшение(-)) 
	
	
	
	
	
	
	

	Итого товарная продукция 
	
	
	
	
	
	
	

	4. Стоимость прироста (+) или убыли (-) остатков незавершенного производства
	
	
	
	
	
	
	

	Итого валовая продукция
	
	
	
	
	
	
	

	5. Внутрипроизводственный оборот
	
	
	
	
	
	
	

	6. Валовый оборот
	
	
	
	
	
	
	


На основании контрактов по поставкам отдельных видов продукции для федеральных государственных нужд, а также договоров с потребителями продукции и портфеля заказов определяется общий объем (план) поставок, вся номенклатура, ассортимент и объем продаж (реализации) продукции на планируемый период. При определении объема продаж (реализации) продукции используется информация о предполагаемых ценах. Устанавливаются нормативы остатков готовой продукции и незавершенного производства на конец планируемого периода и рассчитываются ожидаемые остатки на начало планируемого периода. Определяется разность стоимости остатков.
2. Планирование производственной программы. На основе принятого объема реализации и намеченных изменений размеров запасов готовой продукции и остатков незавершенного производства определяются номенклатура и количество производимой  продукции. 
Таблица 2.2
Порядок формирования плана производства и реализации продукции
	Этапы формирования плана
	Формы реализации этапа
	Показатели и нормативы


	Поведение исследования конъюнктуры  рынка, разработка плана ассортиментных поставок, подготовка информации о предполагаемых ценах, проведение прогноз продаж. Формирование плана продаж ( "портфеля" заказов)
	1.Планирование продаж
	Номенклатура (ассортимент) продаж Цены на продукцию
Объем реализации
Остатки готовой продукции
Остатки незавершенного производства

	Разработка производственной программы (плана производства) по предприятию в целом
	2.Планирование производственной программы
	Товарная номенклатура и ассортимент продукции. Объем товарной (валовой) продукции.
Показатели качества продукции. Показатели производственной мощности. Прочие показатели

	Разработка рекомендаций по проведению обоснований производственных программ. Формирование производственных программ по структурным подразделениям. Построение системы учета, контроля и диспетчирования производства
	3.Обоснование производственной программы и разработка мер по ее реализации
	Показатели использования производственной мощности, материальных и трудовых ресурсов. Показатели производственных программ структурных подразделений



На основании чего формируется производственная программа с указанием номенклатурно-количественного задания и задания выпуску товарной, валовой продукции и по другим показателям.
3. Обоснование производственной программы и разработка мер по ее реализации. На втором этапе формирования плана производства и реализации продукции производственная программа предприятия составляется таким образом, чтобы обеспечить выполнение плана продаж в конкретном периоде без учета имеющихся у предприятия ресурсных возможностей, в том числе производственных мощностей.
Обоснование производственной программы и разработка мер по ее реализации заключается в том, что задания по производству продукции сопоставляются с производственной мощностью предприятия и с другими ресурсными возможностями (материальными, трудовыми). Дается оценка сложившейся ситуации и, при необходимости, разрабатываются соответствующие организационно-технические мероприятия по повышению возможностей предприятия и (или) корректируются план продаж и производственная программа.
После этого принимаются дальнейшие меры по реализации принятой производственной программы, составляются соответствующие программы по подразделениям предприятия и осуществляется контроль за их реализацией.
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По мере насыщения рынка и усиления конкуренции не производство определяет объем продаж, а возможные продажи являются основой разработки производственной программы. С определения объемов продаж начинается процесс стратегического и тактического планирования. Планирование продаж осуществляется специалистами по маркетингу. Планирование продаж может проводиться отделом сбыта или ответственным за сбыт продукции, а решение о возможном объеме продаж принимает руководитель предприятия.
В сферу планирования продаж (сбыта) входят следующие вопросы: сколько продукции собирается продать предприятие, кому продавать и какими возможными путями, что следует предпринять для продвижения своей продукции на рынке. 
Технологический процесс планирования продаж может быть представлен следующими этапами:
1. Исследование конъюнктуры рынка.
Исследование конъюнктуры рынка начинается с анализа продаж за предплановый период. Аналитическая работа включает исследование рынка и выявление всех факторов, имеющих значение для успешной реализации продукции. Эта работа предполагает получение ответа на вопрос: как достичь более эффективного сбыта продукции.
Факторы, влияющие на сбыт (продажи), подразделяются:
· факторы товара (цена товара, взаимозаменяемость другими товарами, уровень платежеспособного спроса на товар и др.);
· факторы положения предприятия (престиж и положение на рынке, достаточность финансовых средств, общая структура номенклатуры продукции и др.);
· факторы рынка (емкость рынка, ценовая политика, позиция предприятия в сравнении с конкурентами и др.).
При планировании на год можно проводить анализ оборота за прошлые годы, анализ данных о рынке в настоящий момент и анализ выполнения плана производства и реализации продукции. Подобный комплексный анализ даст возможность получить реальные оценки развития в будущем, соотношения между объемом оборота и действием рыночных факторов.
Анализ оборота за прошлые годы предлагается давать в виде таблиц, в которых желательно показать:
· оборот продаж (количество);
· стоимость продаж (оборота);
· продажные цены (собственной и конкурентной продукции);
· соотношения между плановыми и фактическими показателями.
Исходная информация может быть представлена с расшифровкой по следующим позициям:
· продукция и группы продукции,
· покупатели и группы покупателей,
· количество и частота заказов,
· пути продажи (сбыта).
Анализ данных о рынке в настоящий момент проводится с использованием следующих показателей: динамика спроса на все сопоставимые товары на рынке; динамика изменения производственных мощностей конкурентов и др. С целью проведения такого анализа предприятия должны изучить спрос на продукцию и получить по возможности на нее заявки. По изделиям производственно-технического назначения получить от предприятий-потребителей, а на товары народного потребления и хозяйственного обихода - от торгующих организаций.
Основными задачами анализа выполнения плана производства и реализации продукции являются проверка выполнения плана по всем показателям для разработки организационно-технических мероприятий по использованию резервов. Подробно методика анализа изложена в ряде учебных изданий, в том числе в книге Савицкой Г.В.. Особое внимание при анализе продаж должно уделяться:
· выполнению обязательств по государственным заказам, по кооперированным поставкам и экспорту продукции;
· анализу причин отказа покупателей от поставки продукции по заключенным договорам;
· анализу сроков службы изделий, их упаковки и правилам пользования. 
После проведенного анализа и оценки проводится дальнейшее исследование конъюнктуры рынка. В плане продаж должно быть все, что касается рыночной конъюнктуры, а именно:
· представлена динамика ожидаемого потребления продукции по временным периодам с учетом факторов, влияющих на изменение потребностей в данной продукции;
· дан прогноз возможного числа покупателей; 
· сказано о контактах с потребителями, об учете их запросов, о конкуренции на том рынке, куда должна поступить продукция предприятия.
Исследование конъюнктуры рынка включает элементы стратегического маркетинга:
· сегментацию рынка, выбор целевого рынка, определение емкости рынка и составление прогноза развития рынка;
· рекламу и методы стимулирования продаж;
· формирование общественного мнения о предприятии и его товаре. 
Указанные данные рыночной стратегии должны быть использованы при тактическом планировании.
2. Разработка плана ассортиментных поставок.
Важнейшим фактором, определяющим уровень продаж, является соответствие номенклатуры и ассортимента продукции запросам потребителей. Для достижения этого соответствия формируется план ассортиментных поставок или номенклатурный (ассортиментный) план поставок готовой продукции.
В план продаж и производственную программу включается, прежде всего, товарная номенклатура (ассортимент) продукции (работ, услуг). Товарная номенклатура продукции - это перечень наименований отдельных видов выпускаемой предприятием продукции, с указанием количества (объема) и необходимых сроков продаж, а товарный ассортимент - расширенный по сравнению с товарной номенклатурой перечень продукции по типоразмерам, мощности, качеству и другим технико-экономическим характеристикам продукции. Под товарной номенклатурой также понимается совокупность ассортиментных групп товаров, предлагаемых потребителю (покупателю) конкретным производителем (продавцом).
При формировании номенклатурного (ассортиментного) плана поставок готовой продукции предприятие должно учитывать спрос на данные виды продукции и наиболее эффективное использование трудовых, сырьевых, технологических и других ресурсов, имеющихся в его распоряжении. Поэтому план ассортиментных поставок составляется на основе проведенного анализа данных и собранной исходной информации, которые дают представление о положении на рынке.
Система формирования плана ассортиментных поставок включает:
· определение текущих и перспективных потребностей покупателей;
· оценка уровня конкурентоспособности планируемой к выпуску продукции; 
· изучение жизненного цикла изделий;
· оценку экономической эффективности и степени риска изменений в номенклатуре (ассортименте) продукции. 
3. Планирование цены (подготовка информации о предполагаемых ценах на готовую продукцию). Планирование продаж включает этап планирования цены, так как цена является важнейшим фактором, определяющим объем продаж (выручку от реализации продукции). Планирование цены сводится к сбору информации о ценах и к проведению прогноза цен на планируемый период.
В тоже время большое значение имеет информация о предполагаемых ценах на различных рынках, которая может быть получена по данным плана маркетинга. Имеют место различные методы ценообразования, которые могут быть использованы как при стратегическом, так и тактическом планировании. Цена может быть сразу же зафиксирована в договоре, контракте. Ее дальнейшее изменение допускается при наличии определенных причин (условий), которые должны быть оговорены в контракте.
4. Прогнозирование объема продаж.
После разработки плана в количественных показателях (плана ассортиментных поставок) и получении информации о предполагаемых ценах готовятся прогнозы объемов продаж, и составляется план продаж («портфель» заказов).
Большинство предприятий определяют прогнозы годового объема продаж (сбыта) для операции за финансовый или календарный год. Этот прогноз используется в качестве основы для планирования всех потребностей в ресурсах. В отдельных случаях допускается составление прогнозов на более короткий срок. При непрерывном внутрипроизводственном планировании предприятие ежемесячно пересматривает и разрабатывает прогнозы на планируемый период. В учебной литературе предлагаются несколько методов прогнозирования продаж (сбыта), которые получили наибольшее распространение на практике.
Работа по планированию продаж заканчивается формированием «портфеля» заказов или плана продаж. Показателями плана продаж могут быть: спрос и предложение на продукцию; общий объем планируемых поставок продукции в натуральном и стоимостном выражении; запасы готовой продукции на складах предприятия; объемы поставленной поставщикам, но не оплаченной в срок продукции; финансовые показатели портфеля заказов и другие показатели.
Спрос определяет объем продукции, который предприятие может продать на рынке в данное время. Различают годовые, квартальные, месячные и другие показатели спроса. Предложение показывает, какие объемы или количества товаров будут представлены к продаже на рынке по разным ценам при условии, что все прочие факторы остаются неизменными. Равновесие определяет количество продукции, которое покупатели желают приобрести, а производители предложить при соответствующей рыночной цене. Показателем, характеризующим зависимость цены и спроса, является эластичность, отражающая изменение одной величины в результате воздействия второй. Например, зависимость спроса от цены.
Основным стоимостным показателем плана продаж и соответственно плана производства и реализации продукции является объем реализации (валовой доход). При планировании объема продаж рассчитываются объем реализации продукции (выручка от реализации продукции) и объем продаж от прочей реализации (от реализации оборудования, недвижимости, транспортных средств и иного имущества предприятия).
Наибольший удельный вес в валовом доходе предприятия имеют доходы от реализации продукции. В плане продаж может рассчитываться средний доход, который определяется отношением общей выручки от реализации конкретного вида продукции на количество единиц изделий, подлежащих к продаже.
Объем реализации продукции определяется или по оплате (выручке) или по отгрузке продукции покупателям. Этот объем на планируемый год может быть определен как произведение цены на количество единиц готовых изделий, предназначенных для продажи. Объем реализации принято определять по всей продукции в целом, по отдельным номенклатурным позициям, как правило, не устанавливается.
Для определения объема выпуска продукции учитывают объем реализации продукции и изменение остатков (запасов) нереализованной продукции на начало и конец планируемого периода. Показатели по остаткам (запасам) являются также показателями плана продаж. За счет этих показателей значение объема выпуска продукции отличается от объема реализации. При определении объема реализации по оплате (выручке) остаток нереализованной продукции к началу планируемого периода состоит из остатка:
· готовой продукции на складе и в неоформленных отгрузках;
· товаров отгруженных, по которым не наступил срок оплаты;
· товаров отгруженных, не оплаченных в срок покупателями;
· товаров на ответственном хранении у покупателей.
Эти остатки на начало планируемого периода включают фактические или ожидаемые. Объем отгруженной продукции определяет, прежде всего, величину общего объема поставок, что отличает значение этого показателя от показателя объема реализованной продукции.
В стоимость запасов готовых изделий на складах предприятия на конец планируемого периода следует включать остатки в размерах установленного норматива. Принимают по нормативу, установленному для собственных оборотных средств. Поскольку в составе оборотных средств числятся остатки готовых изделий по себестоимости, то их необходимо перевести в оптовые цены.
Некоторую сложность составляет определение объема отгруженной продукции на конец планируемого периода, по которой не будет произведена оплата или не будут предъявлены покупателю расчетные документы. Практически его определяют на основе установленного по опыту соотношения между остатками отгруженной продукции и готовой продукции на складе.
Объем реализованной продукции определяется по продажным ценам (по действующим оптовым ценам предприятия) за вычетом всех скидок с цен, предоставленных покупателю (заказчику), налога на добавленную стоимость и акцизов. Не включаются также в цену таможенные сборы и пошлины, если они оплачиваются покупателем сверх договорных продажных цен на продукцию.
В случае если на объем реализации существенно влияют цены, то предельные объемы продаж определяются для соответствующих альтернативных цен.
[bookmark: _Toc443334223]2.2.4. Планирование производственной программы
После прогнозирования объема продаж составляется производственная программа, в которой намечаются уровни производства, необходимые для достижения в определенные периоды времени. Прогноз продаж (сбыта) и производственная программа тесно взаимосвязаны. Прогноз, составленный на основе заказов потребителей, оказывает прямое воздействие и на планирование номенклатуры и объемов производства продукции.
Производственная программа определяет номенклатуру и ассортимент, объем выпуска и производства, качество, количество и сроки изготовления требуемых рынком продукции.
Могут применяться три основные схемы планирования производственной программы: «снизу вверх», или децентрализовано; «сверху вниз», или централизовано; во взаимодействии, или интерактивно.
При планировании производственной программы во времени необходимо учитывать:
· количество рабочих дней в году и равномерность выпуска продукции;
· рациональное использование оборудования и площадей;
· своевременность поступления сырья, материалов и обеспеченность заготовками своего производства.
Рекомендуется разрабатывать производственную программу с непрерывным нарастанием объема производства на протяжении планируемого периода.
Работа по формированию производственной программы имеет свои особенности для разных типов производства, для различных разновидностей планов. В зависимости от типа производства используются различные методы расчета показателей. К примеру, расчеты незавершенного производства.
При текущем традиционном планировании производственная программа составляется в натуральном и стоимостном выражении на год с распределением по кварталам и на квартал с распределением по месяцам.
В теории и практике планирования на предприятиях применяются натуральные, трудовые, стоимостные измерители продукции и некоторые их разновидности.
Натуральные измерители выражают физический объем конкретных видов выпускаемой продукции в таких единицах, как штуки, метры (погонные, квадратные, кубические), тонны и др. единицы измерения, характерные для определенного вида продукции. Разновидностью натуральных являются условно-натуральные измерители, применяемые для измерения разных типоразмеров одноименной продукции: турбины - в киловаттах, дизеля - в лошадиных силах, котлов - в тоннах пара и т.д. Натуральные единицы пересчитываются в условные, как правило, при помощи коэффициентов. Могут применяться двойные измерители (например, производство труб в тоннах и погонных метрах). Трудовые измерители - это нормо- часы (человеко-часы, станко-часы), нормо-рубли, нормативная величина заработной платы. К стоимостным измерителям относятся оптовые цены и нормативы чистой продукции.
При разработке производственной программы большое значение имеет правильный выбор единиц измерения заданного объема выпуска продукции.
Номенклатура и ассортимент производственной программы выражается, как правило, в натуральных единицах. Они используются для характеристики объема продукции и не могут служить для определения объема производства, так как диапазон их применения ограничен расчетами объемов выпуска только однородной продукции. Натуральные единицы служат основой для установления трудовых и стоимостных измерителей.
Объем производства может быть определен с помощью нормо-часов. Этот объем свободен от многих недостатков, присущих стоимостной оценке. На объем производства в нормо-часах не влияют изменения степени кооперирования или ассортиментных сдвигов, т.к. нормо-часы не зависят от влияния доли перенесенной стоимости. Метод измерения объема производства в затратах нормируемого рабочего времени используется для определения численности рабочих.
Вместе с тем нормо-часы в качестве измерителя продукции имеют некоторые недостатки: не отражают сложности (разряда) работ; недостаточно отражают действительную трудоемкость производства; позволяют измерять объем производства, выполняемый лишь рабочими сдельщиками; при изменении в ассортименте удельного веса новой продукции с менее жесткими нормами не совсем правильно отражают действительную динамику объема производства.
Недостатки применения нормо-часов в качестве измерителя продукции утрачивают свое значение по мере улучшения качества нормирования и внедрения технически обоснованных норм. Можно применять полную трудоемкость в качестве единицы измерения объема производства, которая охватывает затраты труда всех работников, а не только производственных рабочих.
При использовании нормативной величины заработной платы как измерителя продукции, отражается сложность (разряд) работ. Этот измеритель выступает одновременно как стоимостной и трудовой.
Оптовые цены применяются в качестве измерителя объема продукции и объема производства. Эти объемы оцениваются в сопоставимых и действующих (регулируемых и свободных) оптовых ценах. Стоимостные измерители позволяют на единой ценовой основе сопоставлять, анализировать и суммировать объем производства разнородной продукции.
Недостатки применения оптовых цен в качестве измерения состоят главным образом в том, что эти цены не отражают трудовой вклад предприятия в создание совокупного общественного продукта, т.к. они включают материальные затраты и прибыль, удельный вес которых неодинаков в цене отдельных видов продукции. Наиболее объективно оптовая цена может характеризовать объем продукции, а не объем производства. При измерении надо постоянно учитывать существующий уровень изменения рыночных цен.
Нормативы чистой продукции применяются для расчета объема чистой продукции (нормативной).
Для измерения заданного объема работ и выпущенной продукции целесообразно использовать различные измерители, должна быть тесная увязка натуральных и стоимостных показателей.
В процессе формирования производственной программы рассчитываются следующие показатели:
· товарная номенклатура и ассортимент продукции;
· объем товарной (валовой) продукции;
· показатели качества продукции;
· показатели производственной мощности;
· прочие показатели (объем незавершенного производства, валовой и внутрипроизводственный обороты).
Производственная программа в натуральном выражении содержит, прежде всего, показатели выпуска продукции определенной номенклатуры, ассортимента и качества изделий в физических единицах.
Номенклатура некоторых видов продукции, предназначенная для государственных нужд, обязательна для включения (в первую очередь) в производственную программу. Остальная, за пределами заказа (контракта), номенклатура изделий и их количество определяется самим предприятием при расчетах плана, исходя из запросов потребителей и в соответствии с заключенными договорами. Для этого предприятие на основе прямых связей с потребителями и сбытовыми организациями формирует портфель заказов (раздел 2.1) и затем вступает в договорные отношения с потребителями продукции.
Высокое качество - это ключевой элемент рынка. Надежность изделий позволяет обеспечить достаточно длительное и эффективное их использование. Планирование повышения качества выпускаемой продукции заключается в планомерном улучшении отдельных его параметров. С этой целью при тактическом планировании в одном из разделов годового плана (плана технического и организационного развития производства) рассматриваются мероприятия по улучшению качества.
В производственной программе рассматриваются показатели с целью оценки уровня качества продукции, предполагаемого к достижению в планируемом периоде. Используются показатели обновления ассортимента и потребительских свойств продукции, обусловленные требованиями международных и отечественных стандартов качества, нововведениями. Показатели качества продукции часто распределяют по следующим трем группам:
обобщающие показатели, характеризующие качество всей произведенной продукции независимо от ее вида и назначения (например, удельный вес новой продукции в общем ее выпуске, удельный вес сертифицированной продукции);
индивидуальные (единичные) показатели, характеризующие одно из свойств конкретной продукции (например, надежность, технологичность);
косвенные показатели. К ним относятся: штрафы за некачественную продукцию, удельный вес забракованной продукции, потери от брака и др. Эти показатели при составлении плана, как правило, не рассчитываются.
Объем выпуска продукции в стоимостном выражении определяется показателем товарная продукция, а объем производства показателем валовая продукция. Изменение остатков незавершенного производства оказывает влияние на объем производства, увеличивая или уменьшая по сравнению с объемом выпуска.
Товарная продукция - это готовая продукция, прошедшая все стадии обработки в соответствии с требованиями ГОСТ и ТУ, принятая службой технического контроля качества, сданная на склад готовой продукции поставщика и снабженная сдаточной документацией. Эта продукция представляет собой прямой полезный результат деятельности предприятия, которая определяет объем выпуска продукции преимущественно в действующих оптовых ценах предприятия (свободно рыночных и регулируемых ценах) и при необходимости в сопоставимых (неизменных) ценах. Эти цены применяются в качестве денежного измерителя объема выпуска, а также объема производства продукции.
Показатель товарной продукции в действующих оптовых ценах предприятия, помимо основного предназначения, применяется для планирования себестоимости товарной продукции. Для измерения динамики объема выпуска продукции я производительности труда, для оценки структурных соотношений показатель объема товарной продукции за отчетный период пересчитывается в сопоставимых с планируемым годом ценах.
Объем производства товаров народного потребления планируется в натуральном выражении по ассортименту продукции и в стоимостном выражении - по розничным ценам. При определении объема товарной продукции и производительности труда общий объем товаров народного потребления пересчитывается в оптовых ценах предприятия.
В состав товарной продукции включаются:
1. Готовые изделия, предназначенные для реализации на сторону, своему капитальному строительству и непромышленным хозяйствам своего предприятия.
Включаются готовые изделия, выработанные всеми подразделениями предприятия как из своего сырья и материалов, так и из сырья и материалов заказчика.
2. Научно-техническая продукция.
Научная разработка, финансируемая за счет прибыли, остающейся в распоряжении предприятия, становится научно-технической продукцией после ее приемки заказчиком. Она отражается в плане и отчетности как товарная продукция.
3. Работы по освоению и внедрению новой техники, выполненные предприятием, затраты по которым возмещаются в установленном порядке за счет прибыли, остающейся в распоряжении предприятия или за счет средств специальных фондов.
4. Программная продукция для ЭВМ и для устройств программного управления станков с ЧПУ и для других изделий, использующих программное управление.
5. Полуфабрикаты своей выработки и продукция вспомогательных и подсобных производств, отпущенных на сторону, своему капитальному строительству и непромышленным хозяйствам своего предприятия.
6. Стоимость работ (услуг) промышленного характера, выполненные по заказам со стороны или для непромышленных хозяйств и организаций своего предприятия.
Не включается в товарную продукцию:
· некомплектная, нестандартная и бракованная продукция;
· работы по устранению дефектов, выявленных после приемки продукции заказчиком;
· строительно-ремонтные работы по капитальному строительству и ремонту зданий;
· услуги транспорта предприятия, оказываемые внутри его;
· отходы, реализуемые на сторону;
· отпуск всех видов покупной энергии.
Объем товарной продукции может быть рассчитан по формуле:
,                           (2.1)
где ГИ – готовые изделия; Пфвыр.; ПФпер. –полуфабрикаты выработанные и переработанные из собственной выработки (реализованные); РПХ – работа промышленного характера на сторону.
Валовая продукция является обобщающим показателем объема производства в данном периоде и включает, помимо товарной продукции (по предприятиям со значительной длительностью производственного цикла) изменение остатков незавершенного производства и полуфабрикатов собственного производства. В этом случае показатель валовой продукции измеряется в сопоставимых (неизменных) ценах и имеет в основном те же функции, что и показатель товарной продукции. Показатель объема валовой продукции в действующих оптовых ценах используется для расчета загрузки оборудования, определения потребности в технологической оснастке.
По предприятиям с небольшой длительностью цикла изготовления основной продукции объем валовой продукции определяется, как правило, в сопоставимых (неизменных) ценах, а объем товарной продукции в действующих оптовых ценах. По этим предприятиям в планах обычно рассчитываются два показателя: объем товарной (валовой) продукции в действующих ценах и объем товарной (валовой) продукции в сопоставимых (неизменных) ценах. 
,             (2.3) 
где ВП – валовая продукция; НПк; НПн –незавершенное производство на конец и начало года
Связь между валовой и товарной продукцией отражается формулой:
,            (2.2) 
где Мзак.- материалы заказчика
Производственная мощность предприятия - это максимально возможный выпуск продукции, заданного ассортимента на планируемый период (год) с учетом количества рабочих дней, сменности работы и потерь на ремонт оборудования. 
Расчет производственной мощности необходим для выявления производственных возможностей предприятия и резервов роста выпуска продукции, а также определения потребности в увеличении производственных мощностей за счет технического перевооружения, реконструкции и расширения действующих и строительство новых предприятий. Методика расчета во многом определяется типом производства. Рассмотрим некоторые положения по расчету производственных мощностей.
Порядок определения производственной мощности
Производственная мощность предприятия определяется по мощности ведущих цехов; цехов - по мощности ведущих участков; участков - по мощности ведущего оборудования с учетом мер по ликвидации «узких мест» и возможной кооперации производства. 
Расчет мощности проводится в следующей последовательности: агрегаты и группы технологического оборудования - производственные участки - цеха (корпуса, производства) - предприятие в целом. Ведущим фактором, влияющим на производственную мощность, является оборудование.
Производственная мощность определяется: номенклатурой выпускаемой продукции и ее трудоемкостью; количеством оборудования и производственными площадями; режимом работы и фондом времени оборудования.
При расчетах учитывается вся номенклатура продукции предприятия; в тех же единицах измерения, в каких планируется и учитывается производство продукции; как в натуральных измерителях, так и в стоимостном выражении.
В основу расчета мощностей принимаются передовые технические или проектные нормы производительности оборудования, трудоемкости продукции, а также нормы выхода продукции из сырья.
Расчет ведется по всему производственному оборудованию как действующему, так и бездействующему по разным причинам (кроме потерь на плановый ремонт). Учитывается оборудование, находящееся в монтаже и на складах, предназначенное к вводу в эксплуатацию в планируемом периоде. В расчетах не учитывается оборудование вспомогательных и обслуживающих цехов. Мощность определяется годовым выпуском продукции при 2-3-х сменной, а для уникального оборудования - при 3-х - сменной работе с соблюдением 40-часовой рабочей недели и установленного количества праздничных дней в году.
Производственная мощность не является величиной постоянной, она непрерывно меняется в течении планируемого периода под воздействием многочисленных факторов.
Алгоритм расчета производственной мощности
1.Определяется пропускная способность рабочего места:
                                                          (2.4)




где  – фонд действительного времени работы единицы оборудования (зависит от количество рабочих дней в месяце, продолжительности рабочего дня с учетом перерывов и плановых потерь, сменности работы оборудования; количество месяцев в году);  – коэффициент выполнения нормы, показывает процент перевыполнения норм ();  – норма времени согласно техническому процессу; w – число единиц оборудования на операции.
Пропускная способность рабочего места - показывает, сколько изделий может быть выпущено на конкретном рабочем месте с учетом плановых потерь рабочего времени, количества оборудования, сменности работы. 
2. Определяется пропускная способность участка пропускной способностью рабочего места, обладающего минимальной производительностью труда (это «узкое место» или «слабое звено»).
3.Пропускная способность цеха принимается равной минимальной пропускной способности участка.
4.Пропускная способность предприятия в целом определяется по пропускной способности ведущего (сборочного) цеха.
Для увеличения пропускной способности следует использовать способы «расшивки» «узких мест» (увеличение производительности).
Способы «расшивки» «узких мест»
Экстенсивные:
· увеличение количества рабочего времени;
· увеличение количества рабочих мест;
· передача части работ с одного рабочего места на другое
Интенсивные:
· повышение квалификации;
· внедрение прогрессивного оборудования или технологии.
Рис 2.1 Способы «расшивки» «узких мест»












Порядок «расшивки» «узкого места»:
Пусть i – это рабочее место, с которого  переходит работа  («узкое место»);  j – это рабочее место, куда переходит работа.
1.Определяется пропускная способность каждого рабочего места Мр.м. (см. формулу2.4 ).
2.Выявляется узкое место и определяется пропускная способность участка: Муч=min Мр.м. 
3. Выявляется возможность передачи части работ с i рабочего места  на j рабочее место.
4. Устанавливается пропускная способность для i-того рабочего места 
Мi*> М уч..
5.Пересчитывается норма времени для i рабочего места используя формулу 1.4:
  
6.Изменяется время по i-той операции:


7.Рассчитывается изменение нормы времени по j-той операции:
  
8.Пересчитывается пропускная способность на j-том месте:
  
9.Определяется пропускная способность участка и сравнивается с заданной производственной программой (N). Если Муч*, то алгоритм заканчивается, иначе алгоритм начинается заново с четвертого пункта.
10.Рассчитываются коэффициенты загрузки рабочих мест:
                                                          (2.5)
где Кзагр.р.м- коэффициент загрузки рабочего места,%
 Принято различать три вида производственной мощности: входную, выходную и среднегодовую. Мощность, рассчитываемая на начало планируемого периода - входная мощность, и на конец этого периода - выходная мощность. Входная мощность определяется по наличному оборудованию, а выходная - с учетом всех факторов на нее влияющих.
Выходная мощность определяется по формуле:
[bookmark: bookmark0]Мвых = Мвх + Мввод - Мвыб,                                                 (2.6)
где Мвх - входная мощность; Мввод - вводимая мощность; Мвыб - выбывающая мощность.
Выбытие мощности может происходить по следующим причинам: износ и выбытие оборудования; уменьшение фонда времени работы оборудования; изменение номенклатуры и ассортимента выпускаемой продукции; увеличение трудоемкости изготовления изделий. Эти же факторы могут действовать в обратном направлении, увеличивая входную мощность.
Для плановых расчетов пользуются показателем среднегодовой мощности, который определяется по формуле:
,                                           (2.7)
где Ти - период использования вводимых мощностей (от ввода в эксплуатацию до конца года), мес.; Тн - период, в течении которого выбывающие мощности не использовались (от выбытия до конца года), мес.
Отношение планируемого выпуска продукции к расчетной среднегодовой мощности - есть коэффициент планируемого использования производственной мощности. Разность между величиной мощности и выпуском продукции - есть резерв роста продукции. Должны быть предусмотрены необходимые резервы мощностей, что важно в условиях рынка для реагирования на изменения товарного спроса.
Различают фактическую и проектную мощность для установления степени (уровня) освоения проектной мощности, который рассчитывается как отношение выпуска продукции в определенный период к соответствующей проектной мощности. Под продолжительностью освоения проектной мощности понимается время со дня подписания акта приемки планируемого объекта в эксплуатацию до устойчивого выпуска продукции этим объектом. Для оценки уровня использования оборудования, принимаемого в расчет производственной мощности, определяется коэффициент загрузки оборудования, коэффициент сменности, фондоотдача.
К числу прочих показателей производственной программы можно отнести: объем незавершенного производства и его изменение в планируемом периоде; стоимость полуфабрикатов собственного производства; объемы валового и внутрипроизводственного оборотов.
Стоимость незаконченной продукции, находящейся на различных стадиях производственного процесса получения товарной продукции, называется незавершенным производством. Задел это незавершенное производство в натуральном выражении. Величина задела и, соответственно, незавершенного производства вследствие разных причин подвергается изменениям. Определение размера незавершенного производства и его изменение в планируемом периоде имеет большое значение при составлении плана по себестоимости:
· завышение его вызывает замедление оборачиваемости оборотных средств;
· занижение - нарушает ритмичный ход производства, приводит к простоям рабочих и оборудования.
При формировании же производственной программы указанные расчеты производятся в случаях, когда в объеме валовой продукции учитывается изменение остатков незавершенного производства. Это изменение может быть определено по формуле:
 ,                                                                 (2.8)
где Нк и Нн - объем незавершенного производства соответственно на конец и начало планируемого периода.
Остаток незавершенного производства на конец планируемого периода принимается на уровне норматива. Остаток на начало периода определяется как ожидаемый фактический по данным инвентаризации и прогноза от даты инвентаризации до начала планируемого периода. Определение и оценка незавершенного производства на начало планируемого периода не представляет особых трудностей, более сложно определить, наконец планируемого, когда определяется незавершенное производство по нормативу.
Расчет незавершенного производства осуществляется в зависимости от типа производства. Наиболее точно незавершенное производство можно установить путем умножения расчетной величины задела по операциям обработки каждой детали на себестоимость для каждой операции и суммирования полученных произведений. Этот способ расчета трудоемок, чаще применяется в условиях массового производства. Часто прибегают к укрепленным расчетам, которые могут дать достаточно точные результаты, если правильно учесть порядок образования себестоимости продукции, а также особенности организации производственного процесса.
В условиях единичного и мелкосерийного производства при значительной длительности производственного цикла размер незавершенного производства обычно определяют по проценту готовности изделий (коэффициенту нарастания затрат) на начало и конец планируемого периода. В учебной литературе предлагается ряд методов укрупненного определения незавершенного производства. Во всех случаях общий объем незавершенного производства по предприятию в целом должен быть определен путем сложения остатков незавершенного производства по всем изделиям, включенным в программу.
Указанные расчеты предусматривают: определение задела, исчисления себестоимости объема незавершенного производства, пересчет объема незавершенного производства в оптовые цены предприятия.
Для обоснования общего объема производства может быть использован показатель валового оборота, который определяет суммарную стоимость всех видов продукции, работ, услуг предприятия, независимо от того, предназначены ли они на сторону или будут использоваться на данном предприятии. Валовой оборот - это сумма валовой продукции всех структурных подразделений (основных, вспомогательных и обслуживающих) предприятия, превышающая валовую продукцию предприятия на внутрипроизводственный оборот.
К внутрипроизводственному обороту предприятия относится стоимость той части выработанных им готовых изделий (работ, услуг) и полуфабрикатов, которая используется внутри данного предприятия на собственные производственные нужды. Этот показатель дает оценку объема продукции (работ, услуг) собственного производства, предназначенных для собственного потребления. Так, стоимость продукции вспомогательных и обслуживающих производств, потребляемой на производственные нужды предприятия, на балансе которого они состоят, рассматривается как внутрипроизводственный оборот и не включается в объем товарной и валовой продукции.
Расчет валового и внутрипроизводственного оборотов производится на основе выявления потребности каждого подразделения предприятия в продукции и услугах других подразделений, включая вспомогательные и обслуживающие. Для сопоставимости с показателями в целом по предприятию расчет валового и внутрипроизводственного оборотов по подразделениям (цехам, участкам) производится в оптовых ценах.

[bookmark: _Toc443334224]2.2.5 Обоснование производственной программы и разработка мер по ее реализации

Как уже отмечалось, на первом и втором этапах формирования плана производства и реализации продукции план продаж и соответственно производственная программа составлялись с ориентацией на потребность рынка в продукции без учета ресурсных возможностей предприятия, в том числе производственных мощностей. Поэтому на третьем этапе дальнейшего составления плана производства и реализации продукции объем продаж и производства нуждается в тщательном анализе и уточнении. Проблема состоит в том, что ресурсные возможности предприятия по производству продукции могут быть меньше или больше запланированного объема продаж и производства. Эти возможности по предприятию в целом определяются возможностями цехов, корпусов, производств, участков, поточных линий.
Факторами производства, которые чаще всего определяют возможности предприятия, являются обеспеченность производственными мощностями, материальными и трудовыми ресурсами структурных подразделений предприятия. Удовлетворение потребностей производства возможно при наличии финансовых ресурсов в виде оборотных средств предприятия, формируемых при успешной хозяйственной деятельности.
Определение требуемых мощностей может базироваться на будущем спросе. Когда спрос на продукцию спрогнозирован с достаточной степенью точности, определение требуемой мощности может быть прямым от спроса. Если мощность больше объема продаж, то в этом случае наблюдается неполное использование мощности, что приводит к завышенным издержкам производства из-за повышения доли постоянных затрат в каждой единице выпускаемой продукции. Когда же производственная мощность будет меньше объема продаж, то принятый план по продажам не может быть выполнен, необходимо либо увеличивать производственную мощность, либо уменьшать объем продаж.
В результате такого сопоставления определяются не только возможные масштабы сбыта продукции, но и уточняется производственная программа и определяется необходимость в техническом перевооружении, в расширении или реконструкции предприятия. В данном случае производственная программа служит инструментом сопоставления возможного объема продаж с производственной мощностью. Масштабы потребности рынка в продукции сопоставляются с наличной производственной мощностью, расчет которой по подразделениям и по предприятиям в целом является важнейшим этапом обоснования производственной программы. Отсюда можно заключить, что определение производственной мощности необходимо, прежде всего, для обоснования производственной программы.
По производственной мощности определяется возможность предприятия изготовить соответствующее количество продукции, т.е. производственная программа обосновывается технико-экономическими расчетами использования производственных мощностей. Если мощность показывает способность предприятия в определенных условиях выпускать максимально возможное количество продукции в натуральном выражении и в определенный промежуток времени, то производственная программа характеризует степень использования мощности в планируемом периоде. Проект производственной программы сравнивается с производственной мощностью по каждому изделию-представителю.
Обоснование производственной программы рекомендуется начинать с расчета максимально возможного выпуска продукции имеющихся мощностей на начало планируемого периода. Далее следует определить необходимый ввод дополнительных мощностей для обеспечения производства продукции на планируемый период и ожидаемое ее увеличение или уменьшение в этом периоде с учетом намеченных к внедрению мероприятий, предусмотренных планом технического и организационного развития производства (см. раздел 3). В случае необеспеченности Производственной программы необходимыми мощностями можно дополнительно пересмотреть план мероприятий по вводу мощностей.
Указанные расчеты можно сосредоточить в одном документе - балансе производственных мощностей. В балансе показываются:
 мощность на начало планируемого периода; 
изменение ее в течение этого периода;
среднегодовая производственная мощность и ее использование. 
Изменение - это увеличение или уменьшение производственной мощности. Увеличение может быть получено за счет расширения, реконструкции, технического перевооружения, изменения режима работы и номенклатуры продукции. Уменьшение - вследствие выбытия производственной мощности, изменения режима работы и номенклатуры продукции.
При составлении баланса учитывается получение предприятием той части полуфабрикатов, которая поступает со стороны в порядке кооперирования. В этом случае могут разрабатываться специальные балансы по соответствующим полуфабрикатам или специальные планы кооперирования. В балансах указывается потребность и источники покрытия потребности.
Обоснование производственной программы осуществляется с помощью принятых для этих целей показателей (коэффициентов использования производственных мощностей и загрузки оборудования, показателей фондоотдачи, фондоемкости и др.).
При согласовании производственной программы с производственной мощностью следует ориентироваться на максимально возможное использование машин, оборудования и производственных площадей. Оборудование и площади, непосредственно используемые при изготовлении продукции, являются ресурсами, ограничивающими производственную мощность предприятия. Основные производственные фонды служат базой для расчета производственной мощности предприятия, тем самым определяют возможности выпуска продукции. Увеличение объемов основных производственных фондов имеет важное значение для увеличения производственных мощностей и роста выпуска продукции. Этот прирост можно добиться от повышения использования основных производственных фондов, не увеличивая их объема. Улучшение использования производственных мощностей и основных фондов является одним из важных факторов роста выпуска продукции и повышения эффективности производства. При учете этого фактора формой полезного эффекта основных фондов будет являться производственная мощность предприятия.
Производственная программа должна быть также обеспечена необходимыми материальными и трудовыми ресурсами. Расчеты обеспеченности производственной программы материальными и трудовыми ресурсами целесообразно осуществлять с применением балансового (бюджетного) метода. Можно использовать диаграмму потоков материалов, в которой отражаются балансы материалов на различных стадиях производства. В годовом плане предприятия ресурсные потребности для выполнения производственной программы отражаются в соответствующих разделах плана.
После достижения баланса между проектом программы и ресурсами может быть проведена экономическая оценка плана производства. В частности, проверяется, находится ли планируемый объем производства в пределах точек безубыточности. С этой целью проводится укрупненный расчет постоянных и переменных издержек, совокупного дохода от реализации продукции и прибыли для различных объемов производства. После этого рассчитываются критические объемы, с которыми сравнивается планируемый объем производства. В данном случае расширяются представления о производственной мощности, так как соизмеряется положение критической точки (точки безубыточности) с величиной используемой мощности. 
Из множества рассматриваемых вариантов выбирается наиболее эффективная для предприятия производственная программа, утверждается руководством и составляет в дальнейшем основу плана технического и организационного развития производства, где предусмотрены организационно-технические мероприятия на планируемый период.
Принятая производственная программа по предприятию в целом устанавливает не только объем выпуска конечной продукции, но является основой для расчета производственных программ по структурным подразделениям предприятия. Важно правильно увязать показатели планов подразделений предприятия с показателями производственной программы предприятия, довести эти планы до исполнителей, а также организовать выполнение производственных программ. Эти задачи решаются средствами оперативного управления производством, и прежде всего средствами оперативно-календарного планирования и реализации оперативных планов производства.
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В процессе развития рыночных отношений решаются задачи улучшения планирования и экономического стимулирования роста научно- технического прогресса (НТП) и включения этих мер в единую систему управления производством.
 Научно-технические достижения предприятия проявляются в форме инноваций, под которыми понимаются вновь созданные технология, организация, техника, материал или продукт. Планирование инновации создает условия для решения экономических и социальных проблем предприятия. На предприятиях планирование НТП может осуществляться двумя путями:
1) формирование и реализация инвестиционного и других проектов;
2) разработка и реализация плана технического и организационного развития производства. 
Эти планы определяют техническую политику на предприятии, так как они содержат мероприятия, которые предусматривают обновление продукции, повышение организационного и технического уровня производства и улучшение тем самым конечных результатов работы предприятия. 
Крупные, многофакторные мероприятия, связанные с обновлением продукции (изменением конструкции изделия, его модернизацией или созданием совершенно нового товара), являются проектами, которые разрабатываются, как правило, при стратегическом планировании. Длительность реализации проекта часто выходит за пределы 3-5 лет. Планирование проектной деятельности при разработке стратегии должно увязываться с практической деятельностью людей по реализации целей и задач проекта, с тактическим планированием.
В составе тактического (годового) плана разрабатывается план технического и организационного развития производства, который часто называют планом организационно-технических мероприятий (оргтехмероприятий). Этот план направлен прежде всего на реализацию проектов, предусмотренных стратегическими планами, а так же включает мероприятия, которые предусматривают внедрение новых технологических процессов и конструктивных изменений, новых способов организаций производства и труда, обеспечивающих изготовление продукции с наименьшими затратами. Предусмотренные планом мероприятия могут проводиться как с изменениями объема производства, так и без них, с капитальными вложениями и без их использования.
План служит техническим и организационным обоснованием не только плановых нормативов, но и планируемого снижения затрат. Он определяет, каким образом будут выполняться задания других разделов плана предприятия. Следовательно, этот план способствует выполнению заданий по основным технико-экономическим показателям. Отсюда необходимо разрабатывать рассматриваемый план, направленный на формирование и реализацию мероприятий по повышению технико-экономического и организационного уровня производства.
Задача плана технического и организационного развития производства - обеспечить повышение технического уровня производства и выпускаемой продукции, организационного уровня производства, улучшение использования ресурсов и обеспечение тем самым конкурентоспособности предприятия. 
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План технического и организационного развития производства разрабатывается на основе следующих сходных данных: 
· системы государственных прогнозов и программ;
· результатов выполнения проектов стратегического плана предприятия;
· результатов законченных исследовательских работ;
· намечаемых капитальных вложений, материально-технических ресурсов и текущих затрат на развитие техники и совершено питание организации производства;
· имеющихся лицензий, патентов, изобретений и рационализаторских предложений;
· научно-технической информации;
· намечаемых мероприятий по снятию с производства продукции, не имеющей сбыта и др.
Содержание плана технического и организационного развития производства может быть различным, чаще всего мероприятия плана распределены по следующим разделам:
Работы по крупным, многофакторным мероприятиям (проектам) стратегического плана.
В годовой план включаются те работы по крупным мероприятиям, которые предусмотрены на данный годовой период. Эти мероприятия, как правило, связаны с освоением производства новых видов продукции и повышением их качества.
1.Научно-исследовательские и опытно-конструкторские работы.
В этот раздел плана включаются работы, выполняемые самим предприятием, а также совместно по договорам с разными исследовательскими и проектно-конструкторскими организациями. Это работы теоретического, экспериментального характера, выполняемые с целью углубления знаний по определенной проблеме. Включаемые в план мероприятия должны быть ориентированы на повышение эффективности производства.
2.Внедрение прогрессивной технологии, механизации и автоматизации производства. Включаются мероприятия по внедрению более совершенных технологических процессов, нового более производительного оборудования, а также по проведению комплексной механизации и автоматизации производства, модернизации действующего оборудования.
3.Совершенствование организации производства, труда и управления.
Предусматривается проведение комплекса мероприятий, направленных на повышение уровня концентрации и специализации производства, на механизацию и автоматизацию управления, организацию и обслуживание рабочих мест, внедрение новых методов труда, а также на совершенствование организационных структур, разделение и кооперацию труда, нормирование и оплату труда.
4.Капитальный ремонт и модернизация основных фондов.
Ремонт и модернизация планируются на основе принятой периодичности ремонта по системе планово-предупредительного ремонта (ППР), ведомостей дефектов и соответствующих смет с учетом имеющихся источников финансирования.
5.Экономия сырья, материалов, топлива и энергии. Экономия может быть получена как в результате освоения новых, менее материалоемких видов продукции, так и в результате внедрения передовой технологии производства. В этот раздел плана включаются лишь те мероприятия, цель которых получить дополнительную экономию материальных ресурсов.
Таким образом, план технического и организационного развития производства имеет комплексный характер. Частные планы (разделы), в него входящие, охватывают конкретные мероприятия. План может быть составлен по следующей форме (табл. 2).
Сгруппированный в определенном порядке перечень мероприятий с указанием исполнителей, порядка, условий и сроков внедрения, а также предполагаемой эффективности есть план технического и организационного развития производства.
В первую очередь в план включаются мероприятия, связанные с выполнением поставок продукции для государственных нужд. Отражаются в плане мероприятия, которые основываются на рационализаторских предложениях и изобретениях. В план должны включаться мероприятия после их всестороннего обоснования. Включаемые в план мероприятия должны быть прогрессивными и обеспечивать, как правило, необходимый экономический эффект.
План может содержать и такие мероприятия, которые безусловно полезны и необходимы, но приносимый ими эффект нельзя выразить в стоимостной оценке. К примеру, мероприятие по снижению утомляемости работника за счет улучшения освещенности рабочего места без дополнительного расхода электроэнергии и т.п. В таких случаях конечным результатом будет повышение производительности труда, но измерить снижение затрат труда трудно.
Таблица 2.3
План технического и организационного развития производства на … год, тыс. руб.
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	Исполнители
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	Источники финансирования
	Экономическая эффективность мероприятий

	1.Работы по проектам
	
	
	
	
	

	2.Научно-исследовательские, опытно-конструкторские работы
	
	
	
	
	

	3.Внедрение прогрессивной технологии и автоматизации производства. 
	
	
	
	
	

	4.Совершенствование организации производства, труда и управления
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План может содержать и такие мероприятия, которые безусловно полезны и необходимы, но приносимый ими эффект нельзя выразить в стоимостной оценке. К примеру, мероприятие по снижению утомляемости работника за счет улучшения освещенности рабочего места без дополнительного расхода электроэнергии и т.п. В таких случаях конечным результатом будет повышение производительности труда, но измерить снижение затрат труда трудно.
В плане технического и организационного развития производства по каждому мероприятию, кроме размера затрат, должен быть указан источник финансирования этих затрат. Успешная реализация плана зависит от своевременного финансирования затрат на эти цели.
На предприятиях можно выделить следующие источники финансирования капитальных и некапитальных затрат в связи с реализацией мероприятий плана технического и организационного развития производства, собственные средства, бюджетные ассигнования, кредиты и другие поступления, не противоречащие закону. 
К собственным средствам (собственным источникам) относятся: амортизационные отчисления; прибыль, остающаяся в распоряжении предприятия (чистая прибыль); арендная плата; паевые и иные взносы членов трудового коллектива предприятия; средства полученные от продажи ценных бумаг и иные источники, не запрещенные законодательными актами.
Амортизационные отчисления расходуются непосредственно с расчетного счета на финансирование новых капитальных вложений в основные средства (на полное восстановление основных фондов) или направляются в долгосрочные финансовые вложения, на приобретение оборудования, строительных материалов, а также земельных участков и нематериальных активов (патентов, лицензии, торговых марок и товарных знаков, программных продуктов для ЭВМ и т.д.).
За счет прибыли, остающейся в распоряжении предприятия, осуществляется (помимо расходование средств для нужд коллектива предприятия) капитальные работы, а также покрываются затраты на финансирование прироста собственных оборотных средств и на возмещение их недостатка. Чистая прибыль является в основной своей части источником нецентрализованных капитальных вложений. Эти средства предназначены для финансирования технического перевооружения, реконструкции, расширения и нового строительства. Собственные оборотные средства, в свою очередь, попользуются как источник финансирования некапитальных затрат, имеющих сравнительно небольшие суммы. Эти затраты списываются на себестоимость продукции в планируемом году.
В условиях товарно-денежных отношений резко уменьшается доля капитальных вложений и дотаций из бюджетов, но увеличиваются возможности предприятия по использованию собственных источников и кредитов банков и других кредиторов. Могут быть выделены бюджетные ассигнования на приобретение материальных ресурсов с целью обеспечения производства и поставок продукции для государственных нужд. Для финансирования затрат на научно-техническое развитие предприятие пользуется банковским кредитом на коммерческой основе.
Появляются новые источники - это прежде всего денежные и материальные взносы учредителей. Предприятие имеет право на привлечение средств юридических лиц и граждан. Так, с целью реализации мероприятий по расширению и совершенствованию производства, а также социальному развитию трудового коллектива предприятие выпускает и реализует ценные бумаги. Порядок выпуска и реализации ценных бумаг определяется законодательными актами.
Показатели плана технического и организационного развития производства можно систематизировать в следующем порядке:
· натуральные показатели (номенклатура всех планируемых мероприятий, производство изделий новой техники и др.);
· экономические показатели (затраты на внедрение мероприятия, экономический эффект каждого мероприятия и др.);
· технические показатели (удельный вес прогрессивного оборудования; уровень специализации производства; уровень механизации и автоматизации и др.);
· социальные показатели (численность рабочих, занятых тяжелым трудом, в том числе женщин и др,).
План технического и организационного развития производства должен отражать уровень этого развития и управление этим уровнем. Поэтому систему показателей плана можно дополнить следующими показателями, отражающими технико-организационный уровень производства:
· технический уровень производства (фондовооруженность труда, коэффициент обновления оборудования, степень охвата рабочих механизированным трудом и др.);
· уровень организации производства, труда и управления (коэффициент организации рабочих мест, уровень кооперирования производства и др.);
· уровень выпускаемой продукции (уровень качества продукции, удельный расход топлива и др.);
· показатели эффективности НТП (эффективность НТП, доля снижения себестоимости за счет НТП и др.).
Технико-организационный уровень производства - это относительная характеристика производства, основанная на сопоставлении фактических значений показателей с соответствующими базовыми (плановыми) значениями. 
В качестве устанавливаемых для предприятия показателей может быть освоение производства новых видов продукции (новой техники), которая включена на контрактной (договорной) основе в состав планируемой продукции, подлежащей поставке для государственных нужд.
Увязка плана технического и организационного развития производства с другими разделами плана предприятия осуществляется при помощи показателей, характеризующих экономию трудовых, материальных и финансовых ресурсов, полученную в связи с внедрением мероприятий. По каждому мероприятию проводятся расчеты указанных показателей, а в других разделах плана предприятия определяется их влияние на конечные результаты деятельности предприятия в планируемом периоде. Все это вызывает необходимость опережения разработки плана оргтехмероприятий в сравнении с другими разделами плана предприятия.
Эффективность отражается на следующих показателях плана предприятия. В плане производства и реализации продукции как прирост производственных мощностей и соответственно прирост объема производства за счет внедрения мероприятий. В плане технического и организационного развития производства и в финансовом плане учитывается потребность в капитальных вложениях на техническое перевооружение, реконструкцию, расширение и новое строительство. В плане по труду и социальному развитию коллектива как относительное высвобождение численности работников основной деятельности и вызванное этим повышение производительности труда и относительная экономия по расходам на оплату труда. В планах по издержкам производства и финансам как относительная экономия затрат на производство и сбыт продукции и получение дополнительной прибыли.
Обеспечение сбалансированности показателей экономической эффективности с другими показателями плана предприятия может быть достигнуто в результате планирования показателей по труду и издержкам производства по технико-экономическим факторам. При этом обычно используется заранее установленная группировка факторов.
Этапы составления плана. План технического и организационного развития производства может составляться в два этапа.
Первый этап составления плана начинается с технико-экономического анализа организационно-технического уровня производства и выпускаемой продукции, оценки его соответствия стратегическим планам, а также выявления возможностей и путей повышения этого уровня. На основании анализа разрабатываются и выдаются подразделениям предприятия контрольные задания на год по повышению эффективности производства.
На втором заключительном этапе разрабатываются мероприятия, взаимосвязанные между собой по целям, ресурсам, срокам, исполнителям. Определяются также источники финансирования, рассчитывается экономический эффект от мероприятий. Формируется сводный план технического и организационного развития производства. 
В составлении плана  принимают участие все службы и отделы предприятий. На крупных предприятиях, вопросами технического содержания занимаются службы, подчиненные главному инженеру предприятия.  Методическое руководство обоснованием технико-экономических показателей плана осуществляет служба главного экономиста.
На производственном предприятии может создаваться комиссия предприятия под руководством главного инженера, которая обеспечивает оперативное управление в составлении плана по предприятию. 
Комиссия предприятия утверждает планы (оргтехпланы) подразделений, организует итоговое совещание и готовит приказ по предприятию об утверждении планов цехов и отделов. Эти планы даются на заключение главного инженера и утверждения руководителя (директора) предприятия. На основе этих планов составляется сводный план по предприятию в целом.
[bookmark: _Toc443334227]2.3.2. Оценка экономической эффективности внедрения мероприятий на основе традиционных методов
В каждом плановом периоде предприятию предстоит произвести определенное количество продукции, чтобы удовлетворить в них спрос и получить прибыль. При производстве продукции предприятие потребляет соответствующее количество материальных, трудовых я других ресурсов, эффективному использованию которых способствует научно-технический прогресс. Требуется в плане предусмотреть мероприятия НТО, обеспечивающие получение экономической эффективности от их внедрения. Целесообразность включения мероприятий в план технического и организационного развития производства должна быть обоснована и подтверждена расчетами сравнительной экономической эффективности их использования.
Экономическая эффективность характеризует соотношение полученного эффекта с затратами на его осуществление или величину дохода (прибыли) на единицу затрат (например, рентабельность продукции, производства, продаж). Экономический эффект означает экономию производственных ресурсов при изготовлении продукции и определяется как разность между стоимостью результата и стоимостью затрат всех видов ресурсов. Если результат превышает затраты, то имеет место положительный экономический эффект, оцениваемый прибылью. В противном случае может быть получен убыток (отрицательный экономический эффект).
Имеются различные зарубежные, общероссийские и отраслевые методические материалы по определению сравнительной эффективности мероприятий НТП, которые применяются на предприятиях промышленной Ориентации. Важно, чтобы эти материалы были ориентированы на реализацию законодательных актов экономической реформы. Не случайно появились работы отдельных авторов, в которых проводится анализ соответствия существующих методов оценки особенностям управляемого объекта и современным целям и задачам.
На основе обобщения существующих материалов представим основные положения методики расчета экономической эффективности тех мероприятий, которые предусматривают внедрение новых технологических процессов, конструктивных изменений и введение других организационных преобразований, не связанных с обновлением продукции. Эти мероприятия рассматриваются как организационно-технические мероприятия (оргтехмероприятия).
Напомним, что обновление продукции сопровождается внедрением крупных, многофакторных мероприятий, которые названы проектами имеющими свою методику расчета эффективности. В экономической литературе выделяются также методы расчета экономической эффективности работы предприятия в целом, позволяющие оценить его экономический потенциал.
При определении экономической эффективности оргтехмероприятий целесообразно учитывать следующие особенности и требования расчётов:
1. Проводить расчеты по подразделениям и далее по предприятию в целом. Расчеты экономического эффекта по установленным показателям начинаются с подразделений. Задачи, стоящие перед ними (определяемые потребностями реализации стратегических целей), требуют разработки плана действий и наличия ресурсов мощностей, достаточных для их решения.
2. Делить расчеты по направлениям в зависимости от специфики и содержания мероприятия. Расчёты экономической эффективности отличаются по содержанию в зависимости от характера и специфики мероприятий. Предлагается разделить расчёты на следующие направления: 
· внедрение новых машин, оборудования, приборов и аппаратуры: внедрение новых видов сырья и материалов;
· внедрение конструкторских изменений в серийно выпускаемые изделия; 
· разработка и внедрение новых и совершенствование действующих технологических процессов;
· создание и внедрение новых и совершенствование действующих методов и систем организации и управления производством;
· внедрение стандартизации и унификации в производстве;
· разработка и внедрение автоматизированных систем управления;
· снижение сроков освоения путем внедрения прогрессивных технологий.
3. Соблюдать определенную последовательность при проведении расчетов и определенные условия объективности оценки эффективности.
Расчеты годового экономического эффекта проводятся как на этапе планирования и создания новой техники и технологии, так и на этапе внедрения и эксплуатации новой техники, прогрессивной технологии, новых способов организации производства и труда. Расчет эффекта целесообразно проводить в следующей последовательности: на основе комплексного анализа обсуждается целесообразность предложения; устанавливается возможный срок его внедрения; сопоставляются новые расходные нормы с нормами, действовавшими до внедрения мероприятия; определяется размер возможной экономии на одно изделие и на программу планируемого периода; определяется размер первоначальных затрат, источники финансирования и срок окупаемости.
К основным условиям объективности оценки экономического эффекта от внедрения мероприятий можно отнести: комплексность анализа, выбор базы для сравнения, сопоставимость сравниваемых вариантов, установление объема расчетного периода.
При комплексном анализе дается оценка мероприятий с точки зрения ее технической, организационной и экономической целесообразности. Учитывается также социальная и экономическая значимость. Целесообразность и значимость мероприятий оценивается на основе соответствующих показателей. Комплексный анализ завершается анализом сравнительной экономичности вариантов, который позволяет сделать обобщающий вывод об их целесообразности.
На этапе исследования работ и внедрения различного рода мероприятий за базу сравнения принимаются показатели заменяемой (лучшей) техники (отечественной и зарубежной).
Достигается сопоставимость сравниваемых вариантов, если по новому и базовому вариантам принимаются; один и тот же состав продукции и один и тот же годовой объем производства продукции; одни и те же сроки ее получения; одинаковые параметры по качеству. При такой тождественности все различия между сопоставляемыми вариантами сведутся к различаю затрат, обусловленных внедрением организационно-технических мероприятий.
Затраты, которые не изменяются до и после внедрения мероприятия, включать в расчет для определения экономического эффекта нет необходимости, т.к. конечный результат при их включении останется без изменения.
4. Делать выбор вариантов, обеспечивающих получение наибольшего эффекта от внедрения мероприятия. В результате проведения расчетов в указанной последовательности и определения сравнительной эффективности сопоставляемых вариантов принимается окончательное решение о целесообразности внедрения мероприятия. Следует проводить анализ условий и факторов, влияющих на эффективность, по тем критериям, изменение которых приведет к снижению срока окупаемости и увеличению экономической эффективности. Необходимо также учитывать экономические, политические и другие риски.
5. Проводить расчеты по каждому мероприятию и сводные расчеты по всем мероприятиям в разрезе основных источников экономии.
Результаты расчетов по отдельным мероприятиям и по отдельным подразделениям обобщаются для составления сводного плана технического и организационного развития производства.
6. Применять при расчетах комплекс основных и дополнительных показателей и рекомендуемых методов исчисления. Комплекс основных и дополнительных (общих и частных) показателей позволяет установить, является ли данное мероприятие экономически эффективным, а также определить общую величину годового экономического эффекта.
Приоритетными (общими) показателями, характеризующими экономическую эффективность, являются годовой экономический эффект и его составляющие: себестоимость продукции, включающая текущие затраты, и единовременные затраты, необходимые для осуществления мероприятия.
На проведение мероприятий требуются определенные затраты, которые принято делить на эксплуатационные (текущие) и первоначальные (единовременные).
Эксплуатационные (текущие) затраты.
· относятся на себестоимость продукции;
· по своему характеру связаны с действием мероприятия и производятся в течение всего времени проведения мероприятия;
· полностью учитываются при определении размера экономии (эффекта) на текущих затратах.
К эксплуатационным затратам можно отнести затраты на оплату труда, инструмент, электроэнергию и др., а также амортизационные отчисления.
Первоначальные (единовременные) затраты подразделяются на капитальные и некапитальные вложения.
Некапитальные затраты - это затраты разового характера, которые обеспечиваются за счет оборотных средств и относятся на себестоимость продукции, учитываются при определении размера экономии (эффекта) на себестоимости продукции. К некапитальным затратам можно отнести затраты на изготовление резца или шестерни, на перестановку оборудования.
В отечественной практике широко применялась методика расчета годового экономического эффекта по приведенным затратам с использованием следующей формулы:
ЭГ=[ ( C1+ЕНK1)-(C2 +ЕНK2)]…………………………..(2.9)
или
ЭГ=[( C1-C2)-EH(K2-K1)],                                                           (2.10)
где С1 и С2 - годовая себестоимость продукции соответственно до и после внедрения мероприятия, руб.;
K1 и К2 - капитальные вложения соответственно до к после внедрения мероприятия, руб.;
Ен - заданный (нормативный) коэффициент эффективности капитальных вложений.
Указанный показатель учитывает как показатель себестоимости продукции, так и капитальные вложения при установленном нормативном коэффициенте эффективности дополнительных капитальных вложений. В этом случае предполагается, что разность между суммами приведенных затрат до и после внедрения мероприятия представляет собой фактическую величину экономии (дополнительной прибыли), получаемой предприятием от реализации мероприятия. Считается, что при сопоставлении нескольких вариантов наиболее целесообразным является тот, который обеспечивает минимум затрат. Однако подобная методика расчета эффекта дает ориентировочное значение, так как не учитывает движение денежных средств.
Для определения годового экономического эффекта сначала ведется расчёт затрат по определенным статьям себестоимости, т.е. рассчитывается эффект (экономия) на издержках предприятия.
Расчёты проводятся прямым счетом по изменяющимся статьям себестоимости на годовой выпуск продукции путем сравнения затрат до и после внедрения мероприятия. Результаты показывают уменьшение или увеличение затрат по каждой статье себестоимости. Экономию по косвенным (комплексным) расходам нельзя начислять, к примеру, в процентах к расходам на оплату труда. Эта экономия определяется также прямым счетом но тем статьям, входящим в состав комплексных (общепроизводственных,
общехозяйственных) расходов, на которые непосредственно влияет данное мероприятие.
При определении эффекта на себестоимости может рассчитываться одна из следующих видов себестоимости до и после внедрения мероприятия: Цеховая продукции, технологическая продукции. Выбор вида себестоимости находится в зависимости от того, на какие элементы затрат влияет внедряемое мероприятие.
Цеховая себестоимость продукции может быть рассчитана как сумма затрат на основные материалы и затрат на обработку (технологическая себестоимость).Она состоит из следующих статей затрат: 
1.Затраты по статье «сырье и материалы» определяются прямым счетом и могут быть рассчитаны по формуле:
……………….(2.11)
где Нм - норма расхода материала на единицу продукции, кг/шт.;
Цм - действующая оптовая цена материала, руб./кг.;
KТ.З - коэффициент, учитывающий транспортно-заготовительные расходы при приобретении материала;
НОТХ- количество реализуемого отхода материала, кг.;
ЦОТХ - цена реализации отхода материала, руб./кг.;
N2 - годовой выпуск продукции (деталей, изделий) после внедрения мероприятия (в планируемом году), шт./год.
2.Затраты по статье «покупные изделия, полуфабрикаты» определяются прямым счетом, зависят от количества (числа) покупных изделий, полуфабрикатов, их стоимости с учетом транспортно-заготовительных расходов. По покупным полуфабрикатам учитывается количество и цена реализуемого отхода.
3.Расходы на оплату труда производственных рабочих 
    ……………(2.12)
где Lрас - расценка на единицу продукции, руб.; kпо, kдопл, kприем, kд.з. - коэффициенты, отражающие размер заработной платы по тарифу с доплатами за отработанное время, с премией, с выплатами по районным коэффициентам и с дополнительной заработной платой (с выплатами, предусмотренными законодательством по труду).
4.Отчисления на социальные нужды рассчитываются в процентах от расходов на оплату труда ( на 2016год они составляют 30%);
5.Амортизационные отчисления для оборудования
,                                                                     (2.13) 
где Зоб  - стоимость единицы оборудования, руб.;
Поб - количество единиц оборудования;
Нам - норма амортизации, %.
6.Затраты на силовую электроэнергию (в связи с изменением мощности электродвигателей конкретного вида оборудования)
                              (2.14)
где Fд - действительный (эффективный) годовой фонд времени работы оборудования, ч.;
Nзд - установленная мощность электродвигателей оборудования, кВт;
ЦЭ - стоимость (цена) кВт. ч. электроэнергии, руб.;
kN и kB - коэффициенты использования двигателей соответственно по мощности и во времени.
7.Затраты на технологическую электроэнергию (на нагрев металла)
                                                 (2.15)
где GЭ - количество (расход) электроэнергии на нагрев одной тонны деталей, кВт*ч.;
qr - масса детали, т.
8.Затраты на содержание и ремонт оборудования определяются исходя из количества единил ремонтной сложности и стоимости содержания и ремонта единицы ремонтной сложности по механической и электротехнической части (с учетом загрузки оборудования по мощности и во времени и количества единиц оборудования).
9.Затраты на режущий инструмент
                                                        (2.16)
где tизд - машинное время на операцию обработки изделия, ч.;
Зr - затраты на режущий инструмент на один час машинного времени работы оборудования, руб.
Внедрение мероприятия может вызвать изменение и других статей себестоимости, которые также определяются прямым счетом.
После проведения частных расчетов по каждой статье затрат определяются общие показатели экономического эффекта на себестоимости: условно-годовая экономия и экономия до конца года.
Условно-годовая экономия определяется из расчета действия мероприятия в течение 12 календарных месяцев независимо от срока его внедрения. На основе размера этой экономии устанавливают сумму вознаграждения авторов предложений, определяют окупаемость мероприятий, сравнивают эффективность различных мероприятий. Расчет условно-годовой экономии может проводиться путем суммирования полученных результатов по каждой изменяющейся статье себестоимости в связи с внедрением мероприятия по следующей формуле
……………………………            (2.17)
Экономия до конца года исчисляется из расчета действия мероприятия с намеченного срока его внедрения до конца планируемого года. На основании размера этой экономии в планируемом году устанавливают, в какой мере мероприятия плана технического и организационного развития производства обеспечивают намеченное предприятием снижение себестоимости продукции и улучшение других показателей работы предприятия. Экономия до конца года - это тот реальный эффект, который предполагается получить в пределах планируемого года и должен быть учтен при составлении плана снижения себестоимости продукции.
При определении экономического эффекта на себестоимости продукции после исчисления условно-годовой экономии и экономии до конца года на эксплуатационных (текущих) затратах, полученный результат экономии корректируется (уменьшается) на сумму первоначальных некапитальных затрат (например, затрат на перестановку оборудования, на изготовление резца и др.).
Кроме того, при определении экономии на себестоимости и срока окупаемости в качестве части текущих затрат предприятия включаются его дополнительные издержки, связанные с изменением налоговых платежей.
Во-первых, изменение отдельных статей и в целом себестоимости приводит к изменению налога на прибыль. Если мероприятие обеспечивает снижение затрат, то требуется рассчитать увеличение налога на прибыль по действующей ставке налогообложения. При этом учитываются возможности получения льгот по налогу на прибыль.
Во-вторых, проводится расчет по налогу на имущество, так как предлагаемое мероприятие может повлечь изменение стоимости активов за счет капитальных вложений или увеличения оборотных средств.
Для предприятия как самостоятельной хозяйственной единицы указанные дополнительные издержки являются затратами, влияющими на прибыль, остающуюся в его распоряжении.
Могут быть также рассчитаны среднегодовая технологическая себестоимость продукции и экономия на условно-постоянной части комплексных расходов.
Среднегодовая технологическая себестоимость продукции в плановом году определяется:
                                                  (2.18)
где  и  - себестоимость (технологическая) единицы продукции соответственно до и после проведения мероприятия, руб./шт.;
Пм - количество месяцев с момента внедрения мероприятия до конца года, мес.
Экономия на условно-постоянной части косвенных (комплексных) расходов, получаемая в результате увеличения выпуска продукции, достигается вследствие снижения доли условно-постоянных расходов в себестоимости единицы продукции и определяется по формулам
                                            (2.19)
или
                                                    (2.20)
где ЗУ,П,Р - сумма условно-постоянных расходов, руб./год;
N1 - годовой выпуск продукции (деталей, изделий) до внедрения мероприятия (в предплановом году), шт./год;
 - рост выпуска продукции от внедрения мероприятия, %.
Эта экономия исчисляется только в том случае, если реализация мероприятия приводит к увеличению производства продукции. В расчет не включается относительная экономия, полученная в результате увеличения объема производства в целом по предприятию.
При оценке экономической эффективности мероприятий, требующих дополнительных капитальных вложений, определяется сравнительная эффективность мероприятий на капитальных вложениях и срок окупаемости. Эти вложения рассматриваются как первоначальные затраты единовременного характера, необходимые для реализации мероприятий независимо от источника финансирования.
К единовременным затратам на внедрение новых техники и технологий относятся затраты на:
· технологическое оборудование, как требующее, так и не требующее монтажа;
· технологическую оснастку, относимую к основным средствам(в том числе штампы, пресс-формы, приспособления и другая оснастка);
· реконструкцию площадей;
· научно-исследовательскую и опытно-конструкторскую работу, а также освоение;
· приобретение лицензий и сертификацию.
Дополнительные единовременные затраты определяются как разность капитальных вложений по вариантам
=                                                            (2.21)
где К1 и К2 - единовременные капитальные затраты, принятые к расчету по базовому и новому вариантам.
Расчет производится по тем составляющим единовременных затрат, которые различаются по сравниваемым вариантам. При высвобождении оборудования и его использовании для обработки других деталей общая сумма капитальных вложений по новому варианту рассчитывается с учетом высвобождения.
Для определения капитальных вложений, непосредственно необходимых для организации производства на участке, можно в составе капитальных вложений учитывать единовременные затраты на строительство зданий (Кзд) и приобретение оборудования (Коб)
                                                                  (2.22)
Капитальные вложения в здания определяются
                                                           (2.23)
где Sy - производственная площадь участка, м2;
h - высота пролета здания, м;
Ззд - стоимость (затраты) 1 м2 строительного объема производственных зданий, руб./м3.
Производственная площадь участка
                                                     (2.24)
где So6 - производственная площадь занимаемая единицей оборудования (по габаритам),м2;
Поб – число оборудования на операциях;
ks – коэффициент, учитывающий дополнительную  площадь, приходящуюся на оборудование. 
Капитальные вложения в оборудование
                                                             (2.25)
где Зб.об - балансовая стоимость оборудования, руб 
При определении годового экономического эффекта по приведенным затратам сопоставляются капитальные (единовременные) и текущие (эксплуатационные) затраты и определяется расчетный срок окупаемости дополнительных вложений по формуле
                                                                          (2.26)
Обратная величина срока окупаемости - коэффициент сравнительной экономической эффективности капитальных вложений (Е), который характеризует экономию от снижения себестоимости продукции, приходящуюся на 1 руб. дополнительных капитальных затрат. Расчетные значения коэффициента сравнительной эффективности и срока окупаемости следует сравнить с нормативными значениями этих показателей, и если Е ≥ ЕН, а TОК ≤ТН, внедрение мероприятия считается эффективным. 
На основе этого показателя принимается решение о целесообразности рассматриваемого мероприятия. Представленная методика расчета экономической эффективности может быть дополнена с учетом специфики мероприятий, связанных с внедрением прогрессивных технологий для конкретных процессов обработки. Более точно производить расчеты на основе использования методов оценки экономической эффективности проектов. 
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При оценке эффективности мероприятий можно использовать методы оценки эффективности проектов такие как: 
1. Метод чистой  текущей стоимости NPV (Net Present Value); 
2. Метод расчета индекса рентабельности инвестиций (PI);
3. Метод определения внутренней нормы доходности (прибыли, внутреннего  коэффициента окупаемости, Internal Rate of Return – IRR);
4. Метод определения дисконтированного срока окупаемости инвестиционных вложений (Discounted Payback Period, DPP) 
Ниже подробно приведем описание назначения этих показателей и рассмотрим порядок их расчета. 
Чистая текущая стоимость NPV (Net Present Value) – это разность между текущей стоимостью денежных поступлений по проекту или инвестиций и текущей стоимостью денежных выплат на получение инвестиций, либо на финансирование проекта, рассчитанная по фиксированной ставке дисконтирования. Другие переводы NPV, Net Present Value: чистая приведенная стоимость, чистый дисконтированный доход, чистый приведенный эффект.
Метод чистой текущей стоимости (NPV) состоит в следующем.
1. Определяется текущая стоимость затрат (Io), т.е. решается вопрос, сколько инвестиций нужно зарезервировать для проекта.
2. Рассчитывается текущая стоимость будущих денежных поступлений от проекта, для чего доходы за каждый год CF (денежный поток) приводятся к текущей дате.
Результаты расчетов показывают, сколько средств нужно было бы вложить сейчас для получения запланированных доходов, если бы ставка доходов была равна барьерной ставке (для инвестора ставке альтернативной доходности, для предприятия цене совокупного капитала). Подытожив текущую стоимость доходов за все годы, получим общую текущую стоимость доходов от проекта (PV).
 	(2.27)
3. Текущая стоимость инвестиционных затрат (Io) сравнивается с текущей стоимостью доходов (PV). Разность между ними составляет чистую текущую стоимость доходов (NPV):
NPV = PV – Io	(2.28)
NPV показывает чистые доходы или чистые убытки инвестора от помещения денег в проект по сравнению с хранением денег в банке. Если NPV больше 0, то можно считать, что инвестиция приумножит богатство предприятия и инвестицию следует осуществлять. При NPV меньше 0, то значит доходы от предложенной инвестиции недостаточно высоки, чтобы компенсировать риск, присущий данному проекту (или с точки зрения цены капитала не хватит денег на выплату дивидендов и процентов по кредитам) и инвестиционный меморандум должен быть отклонен.
Чистая текущая стоимость (NPV) это один из основных показателей используемых при инвестиционном анализе, но он имеет несколько недостатков и не может быть единственным средством оценки инвестиции. NPV определяет абсолютную величину отдачи от инвестиции, и, скорее всего, чем больше инвестиция, тем больше чистая текущая стоимость. Отсюда, сравнение нескольких инвестиций разного размера с помощью этого показателя невозможно. Кроме этого, NPV не определяет период, через который инвестиция окупится.
Если капитальные вложения, связанные с предстоящей реализацией проекта, осуществляют в несколько этапов (интервалов), то расчет показателя NPV производят по следующей формуле:
	(2.29)
где  CFt – приток денежных средств в период t;It – сумма инвестиций (затраты) в t-ом периоде; r – барьерная ставка (ставка дисконтирования); n – суммарное число периодов (интервалов, шагов) t = 1, 2, ..., n (или время действия инвестиции).
Обычно для CFt значение t располагается в пределах от 1 до n; в случае, когда CFо > 0, относят к затратным инвестициям (пример: средства выделенные на экологическую программу).
Под индексом рентабельности (PI) понимают величину, равную отношению приведенной стоимости ожидаемых потоков денег от реализации проекта к начальной стоимости инвестиций: 
    	(2.30)
где PVt – текущая стоимость будущих денежных поступлений от проекта, рассчитанная по формуле 2.27; I0 – первоначальная инвестиция. 
В случае, если инвестиции распределены по всему периоду реализации проекта расчет производится по следующей формуле:
.	(2.31)
При этом если:
PI>1, то проект следует принять; 
при PI<1, то проект следует отвергнуть; 
при PI=1, то проект не является ни прибыльным, ни убыточным.
В отличие от чистого приведенного эффекта, индекс рентабельности является относительным показателем: он характеризует уровень доходов на единицу затрат, т.е. эффективность вложений – чем больше значение этого показателя, тем выше отдача каждого рубля, инвестированного в данный проект. Благодаря этому, критерий PI очень удобен при выборе одного проекта из ряда альтернативных, имеющих примерно одинаковые значения NPV (в частности, если два проекта имеют одинаковое значение NPV, но разные объемы требуемых инвестиций, то очевидно, что выгоднее тот из них, который обеспечивает большую эффективность вложений), либо при комплектовании портфеля инвестиций с целью максимизации суммарного значения NPV.  
Внутренняя норма доходности (прибыли, внутренний коэффициент окупаемости, Internal Rate of Return – IRR) – норма прибыли, порожденная инвестицией. Это та норма прибыли (барьерная ставка, ставка дисконтирования), при которой чистая текущая стоимость инвестиции равна нулю, или это та ставка дисконта, при которой дисконтированные доходы от проекта равны инвестиционным затратам. Внутренняя норма доходности определяет максимально приемлемую ставку дисконта, при которой можно инвестировать средства без каких-либо потерь для собственника.
IRR = r, при котором NPV = f(r) = 0, ее значение находят из следующего уравнения:
,	(2.32)
где CFt – приток денежных средств в период t; It – сумма инвестиций (затраты) в t-ом периоде; n – суммарное число периодов (интервалов, шагов) t = 0, 1, 2, ..., n.
Экономический смысл данного показателя заключается в том, что он показывает ожидаемую норму доходности (рентабельность инвестиций) или максимально допустимый уровень инвестиционных затрат в оцениваемый проект. IRR должен быть выше средневзвешенной цены инвестиционных ресурсов: IRR > CC.
Если это условие выдерживается, инвестор может принять проект, в противном случае он должен быть отклонен.
Достоинства показателя внутренняя норма доходности (IRR) состоят в том, что кроме определения уровня рентабельности инвестиции, есть возможность сравнить проекты разного масштаба и различной длительности.
Показатель эффективности инвестиций внутренняя норма доходности (IRR) имеет три основных недостатка.
Во-первых, по умолчанию предполагается, что положительные денежные потоки реинвестируются по ставке, равной внутренней норме доходности. В случае, если IRR близко к уровню реинвестиций фирмы, то этой проблемы не возникает; когда IRR, особенно привлекательного инвестиционного проекта равен, к примеру 80 %, то имеется в виду, что все денежные поступления должны реинвестироваться при ставке 80 %. Однако маловероятно, что предприятие обладает ежегодными инвестиционными возможностями, которые обеспечивают рентабельность в 80 %. В данной ситуации показатель внутренней нормы доходности (IRR) завышает эффект от инвестиций.
 Во-вторых, нет возможности определить, сколько принесет денег инвестиция в абсолютных значениях (рублях, долларах).
В-третьих, в ситуации со знакопеременными денежными потоками может рассчитываться несколько значений IRR или возможно определение неправильного значения. 
Срок окупаемости инвестиций в текущих стоимостях (окупаемость в терминах текущих стоимостей, дисконтированный период окупаемости капиталовложений).
Общая формула для расчета окупаемости в терминах текущих стоимостях:
ТокТС=n, при котором
	(2.33)
где ТокТС – срок окупаемости инвестиций в текущих стоимостях; n – число периодов; CFt – приток денежных средств в период t; r –барьерная ставка (коэффициент дисконтирования); I0 – величина исходных инвестиций в нулевой период.
Видоизменяя понятие окупаемости, получаем дополнительные инструменты анализа инвестиций. Так, показатель окупаемость в терминах текущих стоимостей (его будем кратко называть ТС – окупаемостью (present value payback, PV–payback, Discounted Payback Period, DPP), также используемый при определении количества временных периодов, требуемых для возмещения инвестиционных расходов, принимает в расчет временную стоимость денег. В то время, как при вычислении окупаемости просто суммируются ежегодные денежные поступления для определения того года, в котором они превзойдут первоначальные расходы денежных средств, при вычислении ТС – окупаемости суммируются дисконтированные денежные поступления.
В зависимости от поставленной цели возможно вычисление срока окупаемости инвестиций с различной точностью. На практике часто встречается ситуация, когда в первые периоды происходит отток денежных средств и тогда при расчете чистой текущей стоимости, вместо величины начальной инвестиции используют сумму дисконтированных денежных оттоков.
ТС – окупаемость – это показатель, оценивающий характерное время инвестиции, а именно определяющих, как быстро инвестиционные расходы будут возмещены доходами. Дисконтированный период окупаемости позволяет дать грубую оценку ликвидности проекта и приблизительно оценить риск. И наконец, ТС – индекс является более надежным, чем внутренний коэффициент окупаемости (IRR), показателем в случаях, когда необходим сравнительный анализ целесообразности инвестиций. 
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Обеспечение (снабжение) материально-техническими ресурсами и сбыт готовой продукции составляют коммерческую деятельность предприятия.
В состав материально-технических ресурсов входят:
· сырье, материалы, покупные изделия, полуфабрикаты, топливо, энергия;
· покупные технологическое оборудование и технологическая оснастка (приспособления, режущий и мерительный инструмент);
· новые транспортные средства, погрузочно-разгрузочное оборудование, вычислительная техника и другое оборудование.
Все что поступает на предприятие в материально-вещественной форме и в виде энергии относится к элементам материально-технического обеспечения (МТО) производства.
Основная задача МТО производства определяется главным функциональным назначением деятельности службы снабжения: обеспечить получение предприятием всех необходимых ему материальных ресурсов в установленные сроки и в заданных объемах с минимальными затратами.
При выполнении этой задачи учитывается:
· бесперебойное обеспечение всех структурных подразделений предприятия необходимыми видами материально-технических ресурсов, требуемого качества и в заданном количестве;
· соблюдение норм запасов материальных ценностей;
· соблюдение ГОСТов и ТУ для материалов со стороны;
· снижение потерь в производстве, при хранении, транспортировке;
· применение дешевых и эффективных материалов; создание условий для вторичного использования ряда материалов.
Таким образом, можно сделать вывод, что МТО производства представляет собой большую, ответственную и самостоятельную часть работы предприятия, включающую такие основные направления деятельности (функции), как планирование, организацию, контроль и координацию. Вопросы организации, контроля и координации МТО на уровне предприятия рассматриваются в ряде учебных изданий. Планирование МТО производства, как комплекс работ, направленный на достижение определенных целей, освещается в данном разделе.
В условиях работы, когда повышаются цены на исходные материалы и наблюдается их дефицит, роль планирования МТО особенно возрастает.
План МТО один из разделов годового плана, от качественного и своевременного обоснования которого зависит выполнение производственной программы. Этот раздел является основанием для разработки плана производства и реализации продукции, так как он устанавливает потребность предприятия в материальных ресурсах, необходимую для выполнения производственной программы, для реализации оргтехмероприятий, предусмотренных планом технического и организационного развития производства, а также потребность для восполнения запасов и незавершенного производства.
План МТО играет ключевую роль в сдерживании роста издержек производства. В структуре затрат промышленного производства доля материальных затрат достигает 70 и более процентов. В ходе составления плана должна учитываться экономия ресурсов в результате снижения, к примеру, веса машин и изделий, уменьшения отходов и позорь, замена дорогостоящих материалов более дешевыми.
Известно, что эффективное использование материальных ресурсов приводит к уменьшению массы потребленных в процессе производства предметов труда и одновременно к уменьшению величины оборотных фондов, т.е. к снижению запасов нормируемых оборотных средств. Ускорение оборачиваемости оборотных средств уменьшает потребность в них.
На каждом предприятии резервы экономии материальных затрат многообразны, поэтому задача экономии должна решиться с учетом специфики производства.
Основная задача плана МТО производства является определение оптимальной потребности предприятия в материальных ресурсах. План служит основанием для заключения с поставщиками договоров на поставку и является базой для контроля и координации расходования материальных ресурсов подразделениями предприятия.
Планирование МТО производства включает следующий комплекс работ:
· изучение внешней и внутренней среды предприятия (изучение рынков отдельных товаров, анализ организационно-технического уровня производства и качества выпускаемой продукции у конкурентов поставщика и подготовка предложений, планирование оптимальных хозяйственных связей, анализ удельных расходов материальных ресурсов и использования оборудования за отчетный год и др.);
· прогнозирование и нормирование отдельных видов ресурсов;
· определение потребности всех видов материальных ресурсов и разработка материальных балансов по видам ресурсов и источникам поступлений;
· оптимизация производственных запасов и незавершенного производства;
· установление лимита отпуска материалов цехам и оперативное планирование обеспечения (снабжения).
Перечисленные работы по планированию МТО производства весьма трудоемкие. Они выполняются экономистами и плановиками при участии других специалистов. Менеджеры не принимают непосредственного участия в разработке планов, их задача - проверить ход проведения процесса планирования, состав плановых документов, их качество.
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На предприятиях могут составляться различные виды планов МТО производства. Имеются примеры, когда план МТО не выделяется в самостоятельных раздел годового плана, а при формировании производственной программы проводятся расчеты потребности в материальных ресурсах.
При традиционном планировании разработка плана МТО (раздела годового плана) начинается с определения потребности в материальных ресурсах. На основе выявленной потребности составляется баланс материального обеспечения, в котором сопоставляются потребность в материальных ресурсах с источниками и размерами ее удовлетворения. Баланс может составляться по каждому виду ресурса. Составляется также баланс оборудования, предполагающий равенство потребности в оборудовании по направлениям его использования и ресурсов с разделением источников удовлетворения выявленной потребности. На основе указанных балансов определяется количество материалов и оборудования, подлежащих завозу со стороны.
Составленные балансы материального обеспечения и оборудования являются основой для формирования, плана МТО, который разрабатывается в виде сводной формы (табл. 1.4), представляющей собой также баланс материально-технического обеспечения. Этот баланс составляется в виде равенства потребности и величины ее покрытия по источникам для каждого вида ресурсов.
На основе сводного баланса МТО определяется размер запрашиваемых со стороны ресурсов как разность между общей потребностью и внутренними источниками поступления ресурсов. Общее количество потребного для завоза материала по балансу определяется как сумма потребности в материалах для основного производства и других нужд и изменений остатков материалов на начало и конец планируемого года за вычетом используемых внутренних ресурсов.
Мобилизация внутренних ресурсов возможна при реализации мероприятий по сокращению и использованию отходов производства, восстановлению и повторному использованию материальных ресурсов, снижению массы выпускаемых изделий и др.
При расчете баланса материального обеспечения выделяют следующие источники покрытая потребности:
· ожидаемые остатки материалов на начало планируемого периода;
· количество материалов, которые можно сэкономить за счет мобилизации внутренних ресурсов;
· количество материалов, приобретаемых на рынке товаров и услуг непосредственно у производителей и в оптовой торговле.
При необходимости выделяется такой источник покрытия потребности, как количество важнейших материалов по государственному бронированию и обязательной продаже при поставках товаров для государственных нужд. Условия таких поставок отражены в Гражданском кодексе Российской Федерации.
При разработке годового бизнес-плана в разделе ресурсное обеспечение дается подробное описание организации обеспечения предприятия материальными ресурсами. Очень полезным элементом здесь может стать информация о мероприятиях, направленных на обеспечение надежности снабжения предприятия, о репутации поставщиков и об опыте работы с ними, о лимитировании поставок ресурсов, о производственной кооперации.
Исходной информацией для разработки плана МТО являются:
· анализ расхода материальных ресурсов в отчетном периоде;
· годовой объем производства продукции в номенклатуре (ассортименте);
· объемы на ремонтно-эксплуатационные нужды, на изготовление технологической оснастки и инструмента;
· информация о конъюнктуре рынка товаров;
· планы технического и организационного развития, реконструкции предприятия и капитального строительства;
· плановые расходные нормы по всем видам материальных и энергетических ресурсов;


Таблица 2.4
План материально-технического обеспечения в _______ г.
	Наименование материальных ресурсов 
	Текущий год 
	Остатки на 1.01. планируемого года
	_______ г., план
	Итого потребность к расходу

	
	План
	Ожидаемое выполнение
	
	Потребность по направлениям расхода
	

	
	
	
	
	Основное производство 
	Капитально строительство 
	Мероприятия плана технического развития 
	Ремонтно-эксплуатационные нужды
	Незавершенное производство 
	Прочие нужды
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11



	_______ г., план

	Приходящий запас (план)

	Общая потребность 
	Источники удовлетворения потребностей

	Абсолютный 
	В днях
	Всего 
	В том числе по кварталам
	Ожидаемые остатки
	Мобилизация внутренних ресурсов
	Завоз материалов со стороны
	Прочие источники

	
	
	
	1
	2
	3
	4
	
	
	
	

	12
	13
	14
	15
	16
	17
	18
	19
	20
	21
	22





· сведения об остатках незавершенного производства на начало и конец планируемого периода;
· сведения о наличии и объемах государственного бронирования по обязательной продаже важнейших видов материально-технических ресурсов.
При формировании плана МТО рассчитываются показатели:
· потребность в материально-технических ресурсах, в том числе потребность по видам ресурсов;
· ожидаемые остатки материальных ресурсов на начало и конец планируемого периода; производственный и другие виды запасов материальных ресурсов;
· снижение норм расхода отдельных видов материальных ресурсов;
· удельный вес (доля) материальных затрат в стоимости (себестоимости) продукции и др.
В наиболее общем виде показатель экономии материальных ресурсов выражается в снижении удельного расхода материалов на единицу выпускаемой продукции.
При составлении плана МТО могут быть выделены отдельными подразделами планирование производственных запасов и планирование движения материалопотока.
Разработка балансов МТО является предпосылкой для планирования распределения материальных ресурсов между производственными подразделениями предприятия. В процессе планирования предприятие устанавливает структурным подразделениям лимиты на материальные ресурсы и осуществляет их перераспределение в связи с изменением производственной программы.
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Существует множество методик и методов определения количества заказываемых материально-технических ресурсов. Большинство из них описаны в работах, указанных в списке литературы, которые имеют достоинство и недостатки с точки зрения своей точности и трудоемкости. Предприятия самостоятельно выбирают методы расчета, исходя из особенностей потребления материалов и наличия соответствующей информации. Часто потребность в материально-технических ресурсах определяется с учетом отраслевых особенностей предприятий в виде отдельных расчетных таблиц и с использованием при расчетах метода прямого счета.
Расчеты потребности в материально-технических ресурсах ведутся по трем основным видам ресурсов: сырье и материалы, топливо и энергия, оборудование.
Потребность в сырье и материалах должна быть обоснована соответствующими расчетами по следующим направлениям их использования:
· основное производство;
· капитальное строительство;
· внедрение организационно-технических мероприятий;
· ремонтно-эксплуатационные нужды;
· изготовление технологической оснастки и инструмента;
· прирост незавершенного производства;
· создание необходимых материальных запасов.
Основой расчетов потребности в материалах служат нормы расхода, разрабатываемые соответствующими службами предприятия. Нормы ежегодно уточняются с учетом мероприятий плана технического и организационного развития производства (раздел 3 годового плана). Мероприятия, как правило, направлены на применение в планируемом году экономичных видов материалов, отходов производства, вторичных материальных и топливно-энергетических ресурсов. Если нормы недостаточно обоснованы, то конечные результаты системы управления и эффективность использования ник результатов трудно будет спрогнозировать с достаточной точностью.
При наличии норм расхода потребность в сырье и материалах для выпуска готовой продукции рассчитывается методом прямого счета, т.е. путём умножения нормы расхода на соответствующий объем производства продукции в планируемом периоде. Стоимость же сырья и материалов со стороны рассчитывается умножением цены материала (по ценам приобретения) на количество в планируемом году.
При определенных условиях работы используются и другие методы расчета потребности в сырье и материалах (по аналогии, по типовому представителю, с помощью динамических коэффициентов и др.).
Потребность во вспомогательных материалах определяется на основе данных производственной программы и установленных норм расхода на принятые расчетные единицы измерения (изделие, тонна, станко-час, единица ремонтной сложности и т.д.).
Поскольку применение некоторых видов вспомогательных материалов имеет разноцелевой характер, что затрудняет установление технически обоснованных норм по всем направлениям расходования, потребность в таких материалах может определяться пропорционально изменению производственной программы.
Потребность в материальных ресурсах для капитального строительства, осуществляемого подрядными организациями, производится на основе планируемых объемов строительно-монтажных работ и норм расхода материалов на 1 млн. руб. стоимости этих работ.
Для проведения мероприятий по плану технического и организационного развития производства потребность в материальных ресурсах определяется на основе объемов намеченных работ и норм расхода материалов.
Потребность в материальных ресурсах на ремонт основных фондов определяется, исходя из объема основных фондов по состоянию на 1 января года, предшествующего планируемому, утвержденных норм расхода материалов на 1 млн. руб. стоимости основных фондов. Потребность в запасных частях может определяться по специально установленным формулам.
На изготовление технологической оснастки и инструмента потребность в материальных ресурсах определяется по установленным формулам.
Составной частью определения потребности предприятия в материальных ресурсах является расчет потребности в образовании производственных запасов сырья и материалов. Эти запасы должны быть не только комплектными, но и минимальными и в тоже время достаточными для обеспечения нормального хода процесса производства.
Основной задачей планирования производственных запасов на предприятии является определение оптимального соотношения между величиной запаса и издержками на юс создание и хранение. К таким издержкам можно отнести: затраты на их поддержание и управление запасами (затраты на хранение; потери, связанные с уценкой и т,д.); затраты, связанные с устранением дефицита материалов (затраты на ускорение доставки необходимых материалов; затраты, связанные с корректировкой производственной программы и т.п.).
При установлении производственных запасов следует исходить из фактических остатков материалов и величины потребности в них, периодичности изготовления продукции, условий поставки, способов транспортировки и возможности использования сверхнормативных запасов.
Производственный запас может быть выражен в натуральных единицах измерения (абсолютный запас) и в днях среднесуточного потребления (относительный запас).
Общая норма производственных запасов по видам материальных ресурсов в днях включает транспортный, подготовительный, технологический, текущий и страховой запасы.
Транспортный запас (нахождение материалов в пути) определяется как разница между временем пробега от поставщика к потребителю и временем оборота платежных документов.
Подготовительная часть общей нормы запаса служит для обеспечения производства материалами в период выполнения операций по приемке, разгрузке, складирования и проведения анализа качества поступающих материалов. Эта часть запаса определяется на основе расчетного или фактического времени за отчетный период, скорректированного с учетом оргтехмероприятий по механизации погрузочно-разгрузочных работ.
Технологический запас образуется в случае, когда до начала производства требуется предварительная обработка материалов. Предлагается определять на основе нормативов времени для данных операций.
Текущий запас (пребывание материалов на складе) определяется умножением среднесуточной нормы потребления материала на плановый кратный интервал между двумя очередными поставками. Этот запас удовлетворяет общую потребность производства, обеспечивает ритмичную работу между очередными поставками материалов.
Страховая часть обшей нормы запаса необходима для бесперебойного обеспечения производства в случае исчерпания текущих запасов из-за опоздания поступления на предприятие очередной партии материала. Определяется по фактическим данным о поступлении материалов или по интервалу отставания поставок.
Рассчитывается также потребность в материалах для пополнения незавершенного производства. Для обеспечения бесперебойной и ритмичной работы предприятия требуется незавершенное производство в пределах установленного норматива. Определяется незавершенное производство в натуральном и стоимостном выражении на начало и конец планируемого периода и устанавливается изменение в течение этого периода. Величина незавершенного производства на начало периода определяется как ожидаемая фактическая по данным о его наличии на конец отчетного периода. Остаток незавершенного производства на конец планируемого периода принимается на уровне норматива. Нормативная величина незавершенного запаса рассчитывается с учетом типов производства и методов его организации. Потребность в топливе и энергии определяется по направлениям их использования.
Потребность приобретаемого со стороны топлива всех видов складывается из потребности в топливе, расходуемого на: технологические цели и выработку всех видов энергии; на транспортные работы по обслуживанию производства, выполняемые транспортом предприятия; на отопление зданий.
Потребность в топливе на технологические нужды и нужды промышленного транспорта обосновывается прямым счетом исходя из объемов производства и норм расхода топлива.
Для отопления производственных помещений и административных зданий и сооружений исчисляется с учетом типа зданий, их конструкций, длительности отопительного периода, коэффициента калорийности используемого топлива.
Потребность в электрической и тепловой энергии складывается из потребности в энергии на технологические, энергетические, двигательные и другие производственные и хозяйственные нужды предприятия.
Потребность в энергии для приведения в движение оборудования и инструмента также потребность в энергии на хозяйственные нужды могут быть определены по специальным формулам.
Расчет потребности в оборудовании осуществляется по следующим направлениям:
· для замены физически изношенного и морально устаревшего оборудования (рассчитывается с учетом необходимости планомерного обновления действующего парка машин на основании актов об их техническом состоянии);
· для увеличения производственной мощности в связи с изменением производственной программы (обосновывается на основе расчетов, проведенных при составлении плана использования мощности и капитального строительства);
· для механизации и автоматизации производственных процессов, внедрения новой техники, передовой технологии (определяется на основе штанов исследовательских работ с учетом внедрения достижений науки и техники);
· на ремонтно-эксплуатационные нужды (определяется с учетом наличия и намечаемого ремонта эксплуатационного парка, его возрастного состава, уточненных норм расхода запчастей, сроков службы и т.д.).
Общая потребность в материально-технических ресурсах определяется суммированием всех составляющих ее элементов.

Контрольные вопросы
1. Перечислите разделы годового плана, представьте их характеристику.
2. Какие показатели рассчитываются при планировании производства и реализации продукции? Раскройте содержание  данного раздела плана и порядок его составления. Как рассчитывается производственная мощность предприятия?
3. Какие показатели рассчитываются при планировании технического и организационного развития? Раскройте содержание  данного раздела плана и порядок его составления. 
4. Как оценивается эффективность оргтехмероприятий? Приведите методику расчета показателей. 
5. Представьте содержание плана материально-технического обеспечения. Из каких разделов он состоит? Как определяется потребность в материально- технических ресурсах? 
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[bookmark: _Toc443334233]3.1 Планирование труда и социального развития коллектива
Важнейшими целями планирования социально-трудовых показателей являются:
· достижение надлежащего экономического роста и высокой продуктивности труда;
· обеспечение полной занятости трудовых ресурсов и повышение уровня оплаты труда; 
· создание нормальных условий для работы персонала и повышение качества жизни работников.
Под эффективной занятостью понимается такая степень использования рабочей силы, при которой достигается соответствие или превышение результатов над затратами. Полная занятость всех категорий работников на каждом предприятии означает достижение соответствующего равновесия количества рабочих мест и численности всех работников по всем сферам промышленности или региональным территориям.
Условия труда характеризуются внешними и внутренними производственными факторами, воздействующими на человека и определяющими уровень производительных затрат труда и непроизводительного потребления рабочей силы. Трудовая деятельность человека должна служить основой создания материальных благ и повышения качества жизни людей или, что тоже самое, повышения условий человеческого существования.
Для достижения указанных целей планирования требуется решение следующих задач:
1. Обеспечить оптимальную величину численности работающих и соотношение отдельных категорий персонала.
2. Требуется найти оптимальное соотношение между численностью персонала, занятого непосредственно на производстве, в обслуживании и управлении. Качественное планирование персонала во многом зависит от квалификации работников, занятых планированием. Потребность в персонале взаимосвязана с организационной структурой управления предприятием.
3. Повысить квалификацию и провести  пере подготовку работников предприятия.
4. Следует определить потребность, кадрах необходимой квалификации и определить пути повышения квалификации работников предприятия. Разработать мероприятия по подготовке и повышению квалификации кадров.
5. Обеспечить, повышение производительности труда.
6. Требуется обеспечить выпуск продукции с меньшей численностью, добиться эффективного использования персонала. Это возможно при опережающих темпах роста  производительности труда над темпами роста средней заработной платы. Показатель производительности труда - это показатель использования трудовых ресурсов.
7. Обеспечить достаточность средств на оплату труда.
Сложный механизм организации и планирования оплаты труда должен быть направлен на решение задач по обоснованию суммы на оплату труда, по соблюдению рациональных соотношений в оплате труда отдельных категорий работников в соответствии с количеством и качеством их труда. Основой построения тарифных ставок и окладов должна быть минимальная заработная плата, устанавливаемая Правительством РФ. В связи с инфляцией важное значение имеет индексация заработной платы.
В плане социального развития коллектива разрабатываются мероприятия по решению задач социального развития, улучшения условий труда, отдыха и быта, совершенствования отношений в коллективе, развития благоприятного морально-психологического климата. 
Правильное решение всех перечисленных задач позволит обеспечить достижение указанных целей и выполнить принятые на себя задания по всем показателям плана по труду и социальному развитию коллектива. Этот план определяется решением поставленных задач и включает комплекс расчетов по следующим подразделам плана:
· планирование персонала и кадрового обеспечения производства; 
· планирование повышения производительности труда; 
· планирование оплаты труда;
· планирование социального развития коллектива.
Применительно к каждому подразделу плана по труду и социальному развитию коллектива рассчитываются свои показатели, которые можно поделить на следующие четыре группы:
1) показатели численности (потребности в трудовых ресурсах), кадрового обеспечения  производства и подготовки кадров;
2) показатели производительности труда (использования трудовых ресурсов);
3) показатели оплаты труда;
4) показатели социального развития коллектива.
Каждая из указанных групп состоит из ряда частных показателей, которые рассчитываются при формировании соответствующих подразделов плана по труду и социальному развитию коллектива.
Результаты расчетов по отдельным подразделам и группам показателей отражаются в сводной форме плана по труду и социальному развитию коллектива (табл. 3.1).
Таблица 3.1.
План по труду и социальному развитию коллектива на____  г.
	Наименование подразделов
и показателей плана
	
Базовый период
	
Планируемый период

	
	
	


план
	
В том числе по
кварталам

	
	План/
Ожидаемое выполнение
	
	1
	2
	3
	4

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	1.Показатели численности, кадрового обеспечения производства и подготовки кадров
Численность работников (среднесписочная) - всего, чел.
	
	
	
	
	
	

	В том числе:  рабочих
	
	
	
	
	
	

	руководителей 
	
	
	
	
	
	

	специалистов
	
	
	
	
	
	

	служащих
	
	
	
	
	
	




Окончание табл.3.1
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	Численность квалифицированных рабочих на конец года, чел.
	
	
	
	
	
	

	Дополнительная потребность в квалифицированных рабочих, чел
	
	
	
	
	
	

	2.Показатели производительности труда
Производство продукции на одного работающего, руб.
	
	
	
	
	
	

	Производство продукции на одного работающего, руб.
	
	
	
	
	
	

	Доля прироста продукции за счет роста производительности труда, %.
	
	
	
	
	
	

	3.Показатели оплаты труда
Фонд оплаты труда работников, тыс. руб.
	
	
	
	
	
	

	без премий и вознаграждений
	
	
	
	
	
	

	с премией и вознаграждением
	
	
	
	
	
	

	3. Показатели оплаты труда Фонд оплаты труда работников, тыс. руб.
без премий и вознаграждений
	
	
	
	
	
	

	с премией и вознаграждением
	
	
	
	
	
	

	Средняя заработная плата, руб. 
Соотношение между темпами роста производительности труда и средней заработной платы
	
	
	
	
	
	

	4. Показатели социального развития коллектива
Средний возраст работников, лет 
	
	
	
	
	
	

	Средний стаж работников, лет
	
	
	
	
	
	

	Численность рабочих по разрядам
	
	
	
	
	
	

	Прочие показатели
	
	
	
	
	
	


План по труду и социальному развитию коллектива связан с другими разделами годового плана предприятия. Эта связь определяется тем, что он:
1. Строится на базе производственной программы.
План строится на базе таких исходных данных, как трудоемкость производственной программы, которая используется прежде всего при составлении плана повышения уровня использования трудовых ресурсов (производительности труда) по факторам и плана потребности в рабочих (численности рабочих).
2. Базируется на плане технического и организационного развития производства и прогрессивных нормах и нормативах.
Все расчеты плана по труду основаны на применении актуальных норм и нормативов, учитывающих реализацию мероприятий плана технического и организационного развития производства. Так, рост производительности труда в основной своей части планируется за счет этих мероприятий, которые, в свою очередь, могут быть распределены по соответствующим группам факторов, влияющих на производительность труда.
3. В значительной мере предопределяет уровень показателей плана по издержкам производства и финансового плана.
План по труду в значительной мере определяет снижение себестоимости продукции и, следовательно, повышение прибыли, а также изменение показателей рентабельности продукции и производства. Это вызвано тем, что расходы на оплату труда работников основной деятельности включаются в себестоимость продукции.
[bookmark: _Toc443334234]3.1.1. Планирование персонала и кадрового обеспечения производства
Это планирование предполагает определение потребности в персонале и планирование развития персонала (кадрового обеспечения производства и подготовки кадров).
Планирование потребности в персонале осуществляется с целью определения численности работников. Расчеты потребности в трудовых ресурсах производятся по категориям работающих. От функций, выполняемых каждой категорией работающих, зависят и методы данных расчетов.
Весь персонал предприятия делится на две группы: промышленно-производственный персонал (ППП) и непромышленный.
Непромышленный персонал - это работники, обслуживающие подсобные, жилищно-коммунальные хозяйства (ЖКХ) предприятия, работники медицинского обслуживания и сферы социального обеспечения, работники других непроизводственных подразделений.
Промышленно-производственный персонал - это работники основной деятельности, занятые непосредственно в производстве и в обслуживании его. В зависимости от выполняемых функций они подразделяются на следующие категории работников: основные и вспомогательные рабочие, руководители, специалисты и служащие. Дополнительно могут быть выделены ученики и работники охраны.
К основным производственным рабочим относят тех, которые заняты изготовлением продукции предприятия. В состав вспомогательных рабочих входят рабочие обслуживающие основное производство, которые, в свою очередь, подразделяют на рабочих вспомогательных цехов (инструментального, ремонтно-механического, нестандартного оборудования) и рабочих основных цехов, занятых транспортировкой изделий, наладкой и ремонтом оборудования, а также уборкой производственных помещений.
Руководители - это работники, которые организуют производство и  управляют деятельностью коллективов.
Специалисты - эта категория работников, для замещения должностей которых, в соответствии с квалификационными требованиями, необходимо высшее или среднее специальное образование. К этой категории относятся: конструкторы, технологи, инженеры, экономисты, бухгалтера, юрисконсульты, социологи и другие работники.
Служащие - это работники, осуществляющие подготовку и оформление документации, учет и контроль, хозяйственное обслуживание. К данной категории работников можно отнести: агентов, архивариусов, дежурных, делопроизводителей, кассиров, комендантов, контролеров, секретарей -референтов, копировщиков технической документации, секретарей-машинисток, смотрителей, статистиков, стенографистов, табельщиков, учетчиков, чертежников и т.п..
Планирование численности персонала осуществляется по всем подразделениям предприятия в рамках существующего производственного процесса, организованного на разделении труда.
При планировании численности рабочих рассчитывается их среднесписочный и явочный состав. Численность всех других категорий работающих (руководителей, специалистов и служащих) планируется только по среднесписочному составу, их явочное число, как правило, принимается за списочное, так как работники этих категорий могут выполнять функции отсутствующих служащих.
Списочный состав - это все постоянные, временные и сезонные работники. Подвижность списочного состава учитывают при планировании среднесписочной численности ППП (работников основной деятельности) на год.
Явочный состав - это то число работающих, которое фактически находится на производстве. В связи с невыходом на работу по различным причинам явочное число работающих всегда будет меньше списочного.
Планирование численности рабочих начинается с составления баланса (бюджета) рабочего времени одного среднесписочного рабочего (табл.3.2). Целью его составления является определение полезного фонда времени работы одного рабочего в год. Баланс по предприятию, а при необходимости по его подразделениям составляется в три этапа:
· расчет среднего числа рабочих дней в планируемом периоде (полезный фонд рабочих дней в году);
· расчет средней продолжительности рабочего дня в часах;
· определение полезного (реального) фонда рабочего времени среднесписочного рабочего в планируемом периоде в часах.
Таким образом, определяется плановое количество часов, которое в среднем отрабатывает каждый рабочий в планируемом году. Правила расчета баланса и требования по его составлению рассматриваются в справочнике экономиста по труду и в других учебных изданиях.
Расчет численности рабочих ведется отдельно по основным производственным и вспомогательным рабочим, а также двумя способами в зависимости от того, нормируется их труд или не нормируется - сдельщики они или повременщики. Списочная численность основных производственных рабочих сдельщиков и вспомогательных рабочих на нормируемых работах определяется в зависимости от планируемого объема работ (трудоемкости программы по товарной продукции), полезного (эффективного) фонда времени одного среднесписочного рабочего и коэффициента выполнения норм выработки по формуле 
                                                              	 (3.1)
где  Тп –общая технологическая трудоемкость товарной продукции; Fэф.- эффективной фонд времени работы одного рабочего; kв.н. – коэффициент выполнения норм.
Трудоемкость программы по товарной продукции определяется путем умножения запланированного выпуска товарной продукции по номенклатуре на плановые нормативы трудоемкости, в которых отражены проектируемые оргтехмероприятия с учетом сроков их внедрения.
При значительных колебаниях норм по кварталам годовая трудоемкость рассчитывается как средневзвешенная из квартальных. При отсутствии к моменту разработки плана  уточненных нормативов с учетом предстоящих оргтехмероприятий или отсутствие производственной программы по всей номенклатуре,  можно определить среднюю трудоёмкость на одну тысячу рублей продукции по отчётным данным, которую корректируют  на запланированный процент повышения производительности труда.
Списочный состав вспомогательных рабочих-сделыциков определяется на основе трудоемкости вспомогательных работ (инструментальных, ремонтных, транспортных и др. работ), аналогично основным рабочим-сдельщикам.
Явочная численность рабочих (основных и вспомогательных), занятых на ненормируемых работах (повременщиков) определяется по нормам обслуживания
                                                            	 (3.2)
где - общее число объектов рабочих мест, обслуживаемых повременщиками; Ноб - норма обслуживания (число объектов, рабочих мест, обслуживаемых одним рабочим); - количество смен.
Под нормой обслуживания могут быть, к примеру
· число станков для наладчиков, слесарей, смазчиков;
· число двигателей и осветительных точек для электромонтеров
· убираемая площадь для рабочих по .уборке помещений.
Расчет по нормам обслуживания применяется в отношении тех категорий рабочих, которые постоянно закреплены за определенным местом
Для части вспомогательных рабочих на повременных работах, явочное число  определяется по рабочим места
                                                   	(3.3)
где М - количество обслуживаемых рабочих мест.
Таблица 3.2
Баланс (бюджет) рабочего времени (одного рабочего при пятидневной недели
	№ строк
	Показатель
	Отчетный период,
______г.
	Плановый период,
____г.

	
	
	Абсол. данные
	% к номинальному фонду
	Абсол. данные
	% к номинальному фонду

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1.
	Календарный фонд времени, дн.
	365
	
	365
	

	2.
	Количество нерабочих дней — всего, дн.
	110
	
	114
	

	
	В том числе праздничных
	8
	
	8
	

	
	                      выходных
	102
	
	106
	

	3.
	Номинальный фонд рабочего времени (стр.1-стр.2), дн.
	255
	100
	251
	100

	4.
	Неявка на работу — всего, дн.
	33,1
	12,1
	31,2
	9,6

	
	В том числе: очередные и дополнительные отпуска
	22,7
	8,3
	23,3
	6,1




Окончание табл.3.2
	
	отпуска по учебе
	0,8
	0,3
	0,8
	0,6

	
	отпуска в связи с родами
	1,1
	0,4
	1,1
	0,7

	
	по болезни
	6,5
	2,4
	5,7
	2,1

	
	Прочие неявки, разрешенные законодательством (выполнение государственных обязанностей и др.)
	0,3
	0,1
	0,3
	0,1

	
	Непланируемые неявки:
неявки с разрешения администрации
	1,7
	0,4
	
	

	
	прогулы
целодневные простои
	0,6
	0,2
	
	

	5.
	Полезный (эффективный) фонд рабочих дней в году (стр.З-стр.4)
	221,9
	87,0
	219,8
	87,6

	6.
	Средняя продолжительность рабочего дня, ч.
	7,83
	
	7,83
	

	.
	Потери времени в течение рабочего дня - всего, ч.
	0,13-
	
	0,07-
	

	
	В том числе:
перерывы для кормящих матерей
	0,06
	
	0,06
	

	
	сокращенный день подростков
	0,07
	
	0,1
	

	
	внутрисменные простои
	
	
	
	

	8.
	Сверхурочные работы, ч. (по отчету)
	-
	
	-
	

	9.
	Средняя плановая продолжительность рабочего дня в часах (стр.6-стр.7- стр.8)
	7,7
	
	7,76
	

	10.
	Полезный (эффективный) фонд рабочего времени одного рабочего (стр.5-стр.9)
	1709
	
	1709
	


Расчет по количеству рабочих мест применяется при планировании численности тех вспомогательных рабочих, для которых не могут быть установлены ни объем работ, ни нормы обслуживания. К этим рабочим можно отнести кладовщиков, водителей электрокар, крановщиков.
Списочное число рабочих повременщиков определяется
                                                               	(3.4)
где  -  явочная численность рабочих
Приведенный коэффициент является поправочным коэффициентом для перехода от явочного количества рабочих к списочному. Дополнительная численность (от явочной до списочного состава) рабочих-повременщиков распределяется по профессиям.
Общая списочная численность основных производственных и вспомогательных рабочих вместе составляет среднесписочную численность всех рабочих.
Численность руководителей, специалистов и служащих планируется только по среднесписочному составу. Это планирование может осуществляться с применением таких методов расчета, как по трудоемкости управления, с использованием нормативного метода или по числу рабочих мест.
Когда известна трудоемкость управления, расчет численности рассматриваемых категорий работников определяется аналогично планированию численности рабочих-сдельщиков по трудоемкости. Этот метод расчета используется на практике редко.
Второй метод планирования предусматривает разработку нормативов численности по функциям управления. Нормативы численности устанавливаются предприятиями самостоятельно. Весь управленческий персонал классифицируется по группам в зависимости от выполняемых функций.
По каждой функции управления определяют основные факторы, влияющие на численность работников. Нормативы исчисляются на основе математической зависимости между численностью отдельных групп и категорий персонала и определяющими ее факторами. На основе разработанных моделей и формул можно вести расчет потребности управленческого персонала по всем функциям, осуществляемым на производстве. На практике планирование численности руководителей часто осуществляется по нормативам управляемости (числа подчиненных), а специалистов и служащих - по нормативам численности на 100 человек.
Третий метод планирования численности руководителей, специалистов и служащих по числу рабочих мест основывается на разработанных организационных и производственных структур управления. Составляется штатное расписание по каждому структурному подразделению, а после этого определяется численность.
Плановая численность ППП (работников основной деятельности) определяется как сумма результатов расчета по категориям работающих по всем подразделениям предприятия. Планирование численности работников непромышленного персонала производится раздельно по каждой функции (по каждому виду деятельности) исходя из запланированного объема работ, нормативов численности и норм обслуживания на планируемый период. Общая плановая численность работников предприятия определяется как сумма численности промышленного производственного (основной деятельности) и непромышленного персонала.
Сущность кадрового планирования заключается в планировании кадрового обеспечения производства и подготовки кадров. Кадровое планирование реализуется посредством разработки оперативного плана работы персоналом, в котором содержится целый комплекс взаимосвязанных мероприятий следующего характера:
· проведение правильной расстановки имеющихся специалистов и рабочих в соответствии с их профессией, квалификацией и стажем работы; 
· привлечение, высвобождение или сокращение персонала; 
· подготовка квалифицированных кадров в требуемом количестве и по профессиям, необходимым для производства.
Реализация указанных мероприятий будет способствовать развитию персонала, рациональному использованию трудовых ресурсов. Проведение этих работ связано с соответствующими расходами на персонал, которые должны быть определены при составлении оперативного плана.
Расчет плановой потребности работников позволяет установить: число работников, подлежащих высвобождению в связи с уменьшением объема работ или в связи с ростом производительности труда; дополнительную потребность в кадрах.
Следует иметь в виду, что планирование высвобождения персонала по указанным причинам осуществляется по каждому подразделению и работнику. Изыскиваются источники использования высвобождаемой численности на данном предприятии. Рост объемов производства на действующих предприятиях должен обеспечиваться, как правило, без увеличения численности работающих.
С целью выявления дополнительной потребности в кадрах и принятия мер по приему и подготовке недостающей части кадров составляется баланс рабочей силы, в котором сопоставляется плановая потребность в персонале с фактическим его наличием на начало планового периода. Расчеты проводятся по каждой профессии и специальности. Дополнительная потребность в работниках планируется отдельно: на прирост численности и на замену выбывших.
Дополнительная потребность на прирост численности в плане определяется как разность между планируемой среднесписочной численностью на планируемый год и ожидаемой численностью на конец года, предшествующего планируемому.
Фактическая потребность в кадрах меняется по плановым периодам и не соответствует среднесписочному числу. Поэтому при уточненных расчетах в годовом плане дополнительная потребность в кадрах устанавливается не по году, а поквартально и не по среднесписочному числу, а по контингентам комплектования на конец или начало каждого квартала.
Для того чтобы на основе среднесписочного числа определить контингент на конец планового периода, нужно среднесписочное число работников этого периода удвоить и вычесть из него число работников на конец предшествующего или, что-то же, на начало этого планового периода.
Дополнительная потребность в работниках взамен выбывших по окончании работ и сроков договоров, в связи с уходом на пенсию, призывом в армию и по другим причинам, предусмотренным законодательством, планируется отдельно по каждой из перечисленных статей. Эта потребность устанавливается путем анализа и корректировки отчетных данных.
Потребность в квалифицированных рабочих следует определять отдельно по каждой профессии и специальности, а в плане следует отражать только общую потребность в этих рабочих. Затем определяются источники покрытия этой потребности по следующим направлениям:
· набор квалифицированной рабочей силы со стороны;
· поступление на работу окончивших профессионально-технические училища;
· подготовка работников непосредственно на предприятии.
К основным формам и видам подготовки и повышения квалификации кадров относятся: профессиональное и управленческое обучение, повышение квалификации рабочих и специалистов, самообразование. Обучение персонала охватывает мероприятия по внутрипроизводственному, внутрипроизводственному обучению и самоподготовке.
[bookmark: _Toc443334235]3.1.2.Планирование повышения производительности труда
Основным показателем использования трудовых ресурсов является показатель производительности труда. Планирование повышения производительности труда способствует росту и совершенствованию всего производства, снижению себестоимости продукции, и в конечном счете росту при были предприятия. Как свидетельствует зарубежный опыт, планирование повышения рассматриваемого показателя является главным условием правильного определения и реализации приоритетных целей и задач роста трудовой отдачи персонала, которые должны быть конкретны и достижимы на предприятии.
При планировании повышения производительности труда могут применяться такие методы расчета этого показателя, как:
 1. Метод прямого счета. При использовании этого метода определяется прежде всего плановая численность работников ППП (основной деятельности) с учетом возможного изменения в результате внедрения мероприятий плана технического и организационного развития производства. Далее на основании рассчитанной численности и планируемого объема производства продукции определяется уровень производительности труда и процент роста ее по сравнению с базовым периодом. В данном случае исчисляется не только абсолютный уровень производительности труда, но и степень изменения этого уровня.
При методе прямого счета рассчитываются, как правило, два показателя, отражающие уровень производительности труда, которые определяются: количеством продукции (объемом работ), произведенной работником в единицу времени (час, месяц, квартал, год) или затратами труда на изготовление единицы продукции (на выполнение определенной работы). В первом случае определяется выработка продукции на одного работающего, во втором - трудоемкость единицы продукции.
С теоретической точки зрения производительность труда по предприятиям можно сравнивать только по однородной продукции. Сравнение производительности труда в абсолютном выражении лишено экономического смысла. В данном случае сравнимы лишь темпы роста (прироста) производительности труда.
При исчислении относительных показателей производительности труда можно определить планируемый процент прироста производительности труда и значение роста производительности труда в увеличении объема производства.
В первом случае определяется темп прироста производительности труда
……………………..	(3.5)
гдеQ- планируемый процент прироста объема производства; Чр — планируемый процент прироста численности работающих.
Пример:
 
Во втором случае определяется, на сколько увеличится выпуск продукции за счет повышения производительности труда
…………………………..	(3.6)
Пример:
.
В зависимости от категории работников, применительно к которой измеряется производительность труда, могут рассчитываться показатели выработки на одного работника ППП (основной деятельности), на одного рабочего и одного основного рабочего.
В зависимости от длительности расчетного периода можно определить: среднечасовую, среднедневную, среднемесячную (годовую) выработку продукции одного рабочего.
Среднечасовая выработка рассчитывается путем деления выпуска продукции на количество человеко-часов, которое должно быть отработано всеми рабочими в планируемом периоде. Этот показатель характеризует производительность труда за отработанное время.
Среднедневная выработка определяется путем деления выпуска продукции на количество человеко-дней, подлежащих отработке всеми рабочими предприятия в планируемом периоде. Эта выработка характеризует степень производительного использования
Среднемесячная (среднегодовая) выработка определяется делением выпуска продукции на плановую среднесписочную численность рабочих за данный период. Эта выработка характеризует использование рабочего времени за месяц, год.
Темпы роста часовой, дневной и месячной (годовой) выработки не совпадают. Рост часовой производительности труда зависит от снижения трудоемкости  продукции и повышение интенсивности труда; роста дневной, кроме этого, зависит от сокращения внутрисменных потерь; рост месячной (годовой) зависит также от количества отработанных дней в месяцев (году).
Основным показателем при планировании является среднегодовая работка продукции на одного работающего в стоимостном выражении.
Наиболее сложным вопросом в проблеме измерения производительности труда является определение объема изготовленной продукции. В практике планирования применяются натуральные, стоимостные и трудовые измерители объема продукции.
Натуральный измеритель используется при изготовлении однородной продукции. Роль этого измерителя в рыночных условиях хозяйствования повышается.
Стоимостной измеритель применяется в сопоставимой оценке. Производительность труда определяется путем деления общего объема валовой (товарной) продукции в сопоставимых оптовых ценах.
При трудовом измерителе объем продукции определяется в стабильных нормо-часах. Производительность в этом случае рассчитывается делением объема продукции в нормо-часах на среднесписочную численность персонала основной деятельности.
2. Метод планирования по технико-экономическим факторам (расчетно-аналитический метод).
Расчет планового уровня производительности труда и ее роста по основным технико-экономическим факторам ведется на основе возможного высвобождения численности работников основной деятельности. Этот расчет осуществляется по следующей схеме:
1) определяется исходная численность по уровню базисной выработки и по планируемому объему производства;
2) рассчитывается возможное высвобождение численности работников в сравнении с предыдущим периодом по каждому фактору по установленным формулам. Определяется суммарная величина изменения численности;
3) находится плановая численность работников основной деятельности;
4) определяется плановый уровень производительности труда и процент прироста производительности труда по всем факторам.
Более подробно данный способ расчет приведен ниже.
1.Определяется исходная численность работников промышленно-производственного персонала на планируемый год  при условии выработки базового года:
,…………………………………………	(3.7)
Где – фактическая выработка продукции одного работника промышленно-производственного персонала (базового года), руб, она определяется следующим порядком:
 ,…………………………………………	(3.8)
Где  –фактическая выработка продукции на одного работника, достигнутая в 4 квартале базового года, руб.; 4-количесво кварталов в году.
 ,………………………..	(3.9)
где  объём выпуска чистой (нормативной) продукции в 4 квартале базового периода, тыс. руб.;  – среднесписочная численность работников промышленно производственного персонала в 4 квартале базового периода, чел.;- изменение численности работников, обусловленное соответственно неравномерным использованием очередных отпусков, сезонностью производства, сверхурочными работами, чел.;
Рассчитывается изменение (увеличение или уменьшение) численности работников промышленно- производственного персонала под влиянием каждого фактора роста производительности труда и определяется её суммарная величина 
 ,…………………………………….	(3.10)
где  - изменение численности работников за счёт i-ого фактора; n- число факторов роста производительности труда.
2.Далее  определяется изменение численности по каждому фактор.
Структурные сдвиги. К этой группе факторов относятся изменения доли: отдельных видов продукции и отдельных производств  в общем объёме; покупных полуфабрикатов, комплектующих изделий и кооперативных  поставок в стоимость продукции. Производительность труда за счёт структурных сдвигов в ассортименте продукции может повышается или снижаться в зависимости от изменения соотношений между объёмами различных видов продукции, особенно продукции с резко отличающимся удельным весом стоимости сырья, материалов и покупных полуфабрикатов в общей стоимости изделия. Возможное изменение численности за счёт структурных сдвигов в выпускаемой продукции  определяется сравнением средней трудоёмкости на 1000 руб. чистой (нормативной) продукции планового и базового годов в одних и тех же единицах удельной трудоёмкости. Расчёт производится по формуле
,…………………	(3.11)
где , - удельная трудоёмкость на 1000 руб. продукции соответственно в плановом и базовом периодах;  - доля основных рабочих в общей численности работающих.
Возможное изменение численности работников, возникающие как результат намеченных различных темпов роста объёма продукции в производствах предприятия рассчитывается, как  показано в табл. 18.
Возможное изменение численности основных рабочих за счёт изменения доли покупных полуфабрикатов и кооперативных поставок , чел., рассчитывается по формуле
=,…………………	(3.12)
Где ,- доля покупных полуфабрикатов и кооперированных поставок в объёме продукции соответственно базового и планируемого периодов, %.
Таблица 3.3
. Расчет изменения численности ППП за счет изменения удельного веса производств
	Производство предприятия (объединения)
	Номер строки
	Объём чистой (нормативной) продукции, тыс. руб.
	Рост объёма чистой (нормативной) продукции, %
	Численность работающих ППП чел.
	Уменьшение (-),  увеличение (+) численности

	
	
	Предыдущий (базовый) год отчёт
	План
	
	Предыдущий (базовый) год отчёт
	С учётом роста объёма  чистой (нормативной) продукции производства
	С  учётом среднего роста объёма чистой (нормативной) продукции предприятия (гр.6 гр.5):100
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	1
	01
	11136
	9874
	88,7
	1228
	1089
	-
	-

	2
	02
	5387
	9384
	174,2
	620
	1080
	-
	-

	3
	03
	5907
	3924
	66,4
	526
	349
	
	

	Итого
	04
	22430
	23182
	103,35
	2374
	2518
	2454
	+64


Полученная по формуле исходная численность работников корректируется на величину изменений численности, связанных со структурными сдвигами в ассортименте выпускаемой продукции , в структуре производства  и с изменением объёма кооперативных поставок :
 ,………………(3.13)
Где - уточнённая исходная численность, принимаемая для расчёта темпа роста производительности труда за счёт действия её реальных факторов.
Повышение технического уровня производства. К этой группе факторов относятся: внедрение новых технологических процессов, расширение масштабов и совершенствование применяемой техники и технологии, механизации и автоматизация производственных процессов, внедрение нового и модернизация действующего оборудования, внедрение новых и замена применяемых материалов и комплектующих  изделий. Все мероприятия, обеспечивающие повышение технического уровня производства, как правило, влияют на снижение трудоёмкости выпускаемой продукции. Возможное изменение численности работников за счёт данного фактора  рассчитывается по формуле:
,…………………………………	(3.14)
где -- снижение трудовых затрат за счёт внедрения научно-технических мероприятий; -полезный фонд рабочего времени одного рабочего в базовом году; - коэффициент выполнения норм выработки в базовом году.
Совершенствование управления, организации производства и труда. Мероприятия этой группы факторов влияют как на снижение затрат рабочего времени, так и на увеличение фонда рабочего времени за счёт ликвидации  различного рода потерь и простоев.
Если данные мероприятия не учтены по фактору «Повышение технического уровня производства», то возможные изменения численности работников за счёт снижения трудоёмкости определяют по формуле, приведенной выше.
Возможное высвобождение численности за счёт совершенствования управления производством определяется прямым  сопоставлением  численности  аппарата управления в базовом году и планируемой численности с учётом реализации научно-технических мероприятий:
,………………………………	(3.15)
где ,-среднесписочная численность работников аппарата управления в базовом и планируемом году, чел.
Возможное изменение численности рабочих , чел., в результате повышения норм выработки и зон обслуживания рассчитывается по формуле
,……………………………	(3.16)
Где - плановое количество оборудования, на котором будут повышаться нормы обслуживания, шт.;,  - норма обслуживания соответственно в базовом и планируемом году.
Возможное изменение численности рабочих за счёт сокращения внутрисменных  потерь  рабочего времени ,чел., рассчитывается по формуле 
,…………………………	(3.17)
Где - внутрисистемные потери рабочего времени соответственно в базовом (поданным единовременных наблюдений) и планируемом году,%.
Возможное изменение численности рабочих за счёт изменения полезного фонда рабочего времени  в плановом периоде по сравнению с базовым рассчитывается по формуле
,………………………….		(3.18)
Где ,- полезный фонд рабочего времени одного рабочего в планируемом и базовом году; - удельный вес рабочих в общей численности работающих; - уточненная численность работающих, откорректированных с учётом структурных сдвигов, чел.
Рост объёма производства. Возможное относительное изменение численности работающих за счёт роста объёма производства , обусловлено тем, что численность всех категорий промышленно- производственного персонала, кроме основных рабочих, при прочих равных условиях, т.е. без учёта других факторов роста производительности труда, Увеличивается в меньшей степени, чем возрастает объём производства, и определяется по формуле
,………………………….	(3.19)
где  исходная численность промышленно-производственного персонала без основных рабочих, чел.;  - необходимое увеличение численности промышленно-производственного персонала (без основных рабочих), принятое для расчёта в связи с ростом объёма производства, %; - плановый рост объёма чистой (нормативной) продукции, %.
Необходимое увеличение численности промышленно-производственного персонала без основных рабочих можно определить прямым счётом увеличения численности по отдельным подразделениям объединения согласно штатному расписанию.
3.После расчётов изменения численности работников по всем технико-экономическим факторам находится их суммарная величина и определяется: 
Плановая численность работников промышленно производственного персонала
………………………………….	(3.20)
где  - суммарное изменение численности по группам факторов, реально воздействующим на рост производительности труда;
3. Рассчитывается плановый уровень производительности труда  как отношение объёма чистой (нормативной) продукции по плану ,к плановой численности работников промышленно производственного персонала:
……………………………………	(3.21)
Прирост производительности труда:
Под воздействием  реальных факторов
…………………………………	(3.22)
За счёт всех факторов
 ………………………………………...	(3.23)
где - суммарное изменение численности по всем факторам, с учётом структурных сдвигов (уменьшение (-) увеличение (+)).
При выполнение этих расчётов следует иметь в виду, что в случае, когда экономия рабочего времени достигается за счёт факторов, степень влияния которых трудно выявить, всю экономию относят к преобладающему фактору.
Оба указанных метода планирования производительности труда дополняют друг друга  и должны рационально считаться. При разработке плана на перспективу основная роль отводится методу факторам, при формировании текущих (годовых) планов метода прямого счета. При планировании по факторам имеется возможность определить численность работников основной деятельности на планируемый период, выделить факторы, не зависящие от работы предприятия, оценить напряженность принятого плана. Недостатком метода является то, что факторы разделены искусственно, так как в производственных условиях они находятся в тесной взаимосвязи.
3. Экономико-математический метод планирования Может быть проведено моделирование роста производительности труда на основе применения многофакторных регрессионных моделей. Эти модели расширяют возможности планирования производительности труда по факторам.
[bookmark: _Toc443334236]3.1.3  Планирование оплаты труда
Предприятия самостоятельно устанавливают размеры средств, предназначенных на оплату труда, распределяют их, определяют формы и системы оплаты труда. Тарифные сетки (число разрядов), размер абсолютного и относительного возрастания тарифных коэффициентов, а также размер должностных окладов часто зависит от финансовых возможностей предприятия. Государство регулирует только минимальный размер заработной платы работников различных профессионально-квалификационных групп.
Основной целью планирования оплаты труда является обеспечение намеченных конечных результатов производства и зависимости размеров оплаты труда от этих результатов. Планирование оплаты труда включает определение общей суммы средств, направляемых на оплату труда всего персонала и по категориям работающих, а также планирование средней заработной платы и соотношении между ростом производительности труда и средней заработной платы. 
Планированию должен предшествовать тщательный анализ расходования средств на оплату труда за предплановый период.
Общая сумма средств, направляемых на потребление, включает в себя не только фонд оплаты труда, относимый к текущим издержкам предприятия, но и выплаты за счет средств социальной защиты и чистой прибыли и могут быть определены в соответствии с установленной формой расчета.
На основе обобщения литературных источников и нормативных актов можно представить следующую схему, характеризующую состав средств, направляемых на потребление (рис. 3.1).
Важным показателем, характеризующим уровень затрат предприятия на трудовые ресурсы, являются издержки на персонал (рабочую силу), к которым относятся все затраты предприятия по содержанию рабочей силы относимые как на себестоимость, так и на чистую прибыль, за исключением выплат владельцам предприятия (дивиденды и проценты по вкладам  имущество предприятия). 
Важнейшей и наиболее значительной частью издержек на рабочую силу является фонд заработной платы, рассматриваемый как сумма вознаграждений, выплачиваемых наемным работникам за отработанное и неотработанное время в соответствии с количеством, качеством, условиями и результатами труда, а также льгот и компенсаций, связанных с осуществлением трудовой деятельности. 
	Средства, направляемые на потребление

	Издержки  на персонал (рабочую силу)
	% по вкладам в имущество предприятия

	Выплаты социального характера за счет себестоимости
	Другие средства, направляемые на потребление за счет себестоимости
	Фонд заработной платы (средства на оплату труда)
	Выплаты социального характера за счет прибыли
	Другие средства, направляемые на потребление за счёт прибыли

	
	
	Основная заработная плата
	Дополнительная заработная плата
	
	

	
	
	
	Дополнительная заработная плата, включаемая в себестоимость продукции
	Дополнительная заработная плата, выплачиваемая за счет чистой прибыли
	
	

	
	
	Фонд оплаты труда
	Чистая прибыль после уплаты налогов

	Себестоимость продукции
	


Рис.3.1 Состав средств, направляемых на потребление
Предприятие с учетом специфики производства и стоящих перед ним задач определяет фонд оплаты труда по отдельным видам деятельности и категориям работников. Для расчета планового фонда оплаты труда могут применяться укрупненные и дифференцированные методы прямого счета.
Укрупненный метод расчета используется, как правило, при формировании плана на перспективу. При этом методе фонд оплаты труда может определиться укрупнённо по численности работников и их средней заработной платы или же с использованием нормативов формирования фонда оплаты труда. При уровневом нормативном методе плановый фонд оплаты труда определяется исходя из планового норматива затрат на оплату труда на единицу объема продукции в плановом году. При приростном нормативном методе плановый фонд оплаты труда определяется исходя из планового норматива прироста затрат на оплату труда на каждый процент прироста объема продукции.
Дифференцированный расчет применяется в текущем планировании для определения фонда оплаты труда по категориям работников по предприятию в целом и его подразделениям. При этом часто используют поэлементный метод планирования фонда оплаты труда, который позволяет достаточно точно определить плановый фонд оплаты труда на предстоящий период, обеспечить увязку трудоемкости производственной программы с заработной платой работников, а также наглядно представить процесс формирования фонда оплаты труда и все его элементы. Этот метод предполагает подробный его расчет для различных категорий работников с учетом характера их работы и форм оплаты труда.
При использовании поэлементного метода планирования фонд оплаты труда рабочих подразделяют на: тарифный, часовой, дневной и месячный (годовой), различающиеся между собой по составу включаемых элементов оплаты труда. Структура фонда заработной платы рабочих представлена на рис 3.2.
Часовой фонд оплаты труда состоит из оплаты за отработанное время по основным тарифным ставкам и сдельным расценкам, доплат за работу в ночное время (в ночные и вечерние часы), доплат за бригадирство, доплат квалифицированным рабочим за обучение учеников, а также премии сдельщикам и повременщикам.
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 Рис.3.2. Структура фонда заработной платы рабочих
В часовой фонд оплаты труда по отчету могут быть включены не планируемые доплаты в связи с отклонениями от нормальных условий работы, за сверхурочные работы, оплата простоев не по вине рабочих и т.д.
Фонд прямой заработной платы рабочих, занятых на нормируемых работах, рассчитывается двумя способами:
1. По сдельным расценкам и выпуску планируемой продукции
…………………………………	(3.24)
где  - фонд прямой заработной платы рабочих по сдельным расценкам, тыс. руб.; n- Количество наименований выпускаемых изделий, шт.;количество изделий j-ro наименования, шт./год; сумма сдельных расценок на одно изделие  j–го наименования руб./шт.
Фонд заработной платы рабочих-сделыциков определяется умножением штучной сдельной расценки на объем задания по выпуску продукции. Сдельная расценка (оплата за единицу работы) часто определяется как произведение тарифной ставки по разряду работы на норму времени на операцию или единицу продукции.
2. На основе данных по объему трудоемкости производственной программы и среднечасовой тарифной ставки
 	(3.25)
где Т - трудоемкость планируемой к выпуску продукции, нормо-ч.;  LT - среднечасовая тарифная ставка, руб.
Среднечасовая тарифная ставка рабочих (работ) определяется как средняя арифметическая величина из тарифных ставок, взвешенная по числу рабочих (нормо-часов), имеющих тарифные ставки.
При исчислении часового фонда оплаты труда вся сумма фонда заработной платы по сдельным расценкам рабочих-сделыциков получается путем суммирования заработной платы рабочих всех подразделений предприятия, занятых на нормируемых работах.
Тарифный фонд заработной платы рабочих (основных и вспомогательных) с повременной оплатой труда (ФЗПр.п) рассчитывается исходя из среднечасовой тарифной ставки (), полезного (эффективного) фонда рабочего времени одного рабочего (Фп) и числа рабочих (Чр.п) по формуле
………………………...	(3.26)
Рабочим, труд которых оплачивается на основе установленных окладов, фонд заработной платы по тарифу определяется умножением их оклада количество рабочих, имеющих одинаковый оклад, и на число месяцев работы в планируемом периоде.
После определения прямой и тарифной заработной платы рабочих исчисляются доплаты часового фонда и суммы премий.
В часовой фонд оплаты труда рабочих включаются премии по действующим премиальным положениям за выполнение плановых показателей. Их размер устанавливается отдельно по каждой группе рабочих, премируемых за одни и те же показатели, на основе положений о премировании и данных о количестве рабочих. При определении заработка, на который начисляются премии, в него, кроме тарифной ставки, включаются доплаты и надбавки.
Выплаты по районным коэффициентам и другие выплаты, обусловленные районным регулированием оплаты труда, включаются как составной элемент в систему оплаты труда. Эти выплаты показывают степень увеличения размера заработной платы в зависимости от местоположения предприятия. Базой для расчета этих выплат является тарифный заработок с учетом доплат и премий.
Часовой фонд включает затраты на оплату труда, которые относят к основной заработной плате с премией.
Среднечасовая оплата труда рабочих исчисляется как отношение планового часового фонда заработной платы к числу запланированных человеко-часов работы. Она показывает средний размер заработной платы за время работы рабочего в течение одного часа.
Дневной фонд оплаты труда - это оплата за подлежащее отработке время в человеко-днях. В его состав входят часовой фонд оплаты труда и выплаты, предусмотренные законодательством по труду: оплата льготных часов подростков (за сокращенный рабочий день) и перерывов в работе кормящих матерей (если они не воспользовались правом на отпуск по уходу за детьми). В дневной фонд оплаты труда по отчету могут быть включены не планируемые выплаты за сверхурочные работы и внутрисменные простои.
Сумма оплаты перерывов в работе кормящих матерей рассчитывается умножением их количества на среднечасовую оплату труда и на число льготных часов в планируемом периоде.
Сумма оплаты льготных часов подростков (за сокращенный рабочий день) рассчитывается умножением их средней часовой тарифной ставки на плановое количество льготных часов, на число подростков и количество их рабочих дней в плановом периоде.
Среднедневная оплата труда рабочих рассчитывается делением планового дневного фонда оплаты труда на число запланированных человеко-дней работы.
Месячный (годовой) фонд оплаты труда - это весь фонд оплаты, начисляемый рабочим предприятия. Он состоит из фонда дневной оплаты труда и дополнительной оплаты труда:
· оплата очередных отпусков;
· оплата времени, затраченного на выполнение государственных и общественных обязанностей;
· оплата работникам, откомандированным на другие предприятия или на учебу и другие виды оплат. 
Перечислены не доплаты, а дополнительные затраты на оплату труда за целодневные перерывы. К не планируемой дополнительной оплате труда можно отнести выходные пособия при увольнении, компенсации за неиспользованный отпуск и т.п.
Среднемесячная (среднегодовая) оплата труда рабочих определяется делением планового месячного (годового) фонда оплаты труда на среднесписочное число рабочих в планируемом периоде. Она характеризует средний размер заработной платы рабочего за весь плановый период.
После определения годового фонда оплаты труда рабочих целесообразно рассчитать процент дополнительной заработной платы по отношению к основной.
Основная заработная плата - это зарплата за выполненную работу и отработанное время: оплата по сдельным расценкам и тарифным ставкам, надбавки к тарифным ставкам за профессиональное мастерство, премии за высокие показатели в работе и др.
Суммы оплаты за непроработанное время, производимой в случаях, предусмотренных действующим законодательством по труду, представляет собой дополнительную заработную плату.
Отношение суммы дополнительной заработной платы к основной по основным производственным рабочим определяет процент (норматив) дополнительной заработной платы, используемый при калькуляции себестоимости отдельных видов продукции.
Фонд основной заработной платы вместе с дополнительной заработной платой основных производственных и вспомогательных рабочих составляет общий фонд оплаты труда рабочих в планируемом периоде.
Предприятие устанавливает общую численность руководителей, специалистов и служащих и численность по должностям и определяет плановый фонд оплаты труда.
Оплата труда руководителя предприятия производится на основании контракта между руководителем предприятия и органом, которому делегированы права собственника по управлению этим предприятием. В контракте должны отражаться, наряду с другими вопросами, условия оплаты организации труда, в том числе порядок и сроки вознаграждения. Оплата труда руководителя государственного предприятия должна оговариваться в контракте и формироваться в размерах, кратных минимальной заработной плате.
Фонд оплаты труда других руководителей, а также специалистов и служащих может устанавливаться по нормативам - в процентах к общему фонду оплаты труда по предприятию в целом. В пределах общего фонда оплаты труда, определенного по нормативам, предприятие самостоятельно рассчитывает фонд оплаты труда отдельно по руководителям, специалистам и служащим.
Условиями коллективных договоров могут быть определены конкретные размеры ставок и окладов, а также соотношения их размеров внутри категорий персонала и между работниками различных профессионально-квалификационных групп.
В рамках фонда оплаты труда отдельных категорий работников формируется структура подразделений и рассчитывается необходимая их численность. Составление штатного расписания является внутренним делом предприятия. Структуры и штаты, разрабатываемые вышестоящим органом, могут носить рекомендательный характер.
Сумма должностных окладов по штатному расписанию предприятия, умноженная на количество месяцев планируемого периода, образует фонд заработной платы по окладам. Рассчитанный таким образом этот фонд заключает основную и дополнительную заработную плату. Доплаты на отпуск, выполнение государственных и общественных обязанностей, работу в ночное время, праздничные дни и т.п. отдельно, как правило, не рассчитываются, так как они выплачиваются за счет окладов. В большинстве случаев при уходе в отпуск того или иного работника его обязанности выполняют оставшиеся работники. Доплаты на замещение работы во время отпуска предусматривают только для тех работников, без которых не может протекать нормальная работа (мастеров и начальников смен, мастеров участков и т.д.). Часто планируются выплаты разницы в окладах за время замещения начальников, не имеющих официальных заместителей. В необходимых случаях в фонде оплаты труда предусматривают выплаты по районным коэффициентам и другие выплаты, обусловленные районным регулированием оплаты труда. Премии рассматриваемых категорий персонал: выплачиваются из фонда оплаты труда.
Фонд заработной платы по окладам плюс другие стимулирующие выплаты составляют фонд оплаты труда руководителей, специалистов и служащих.
Фонд оплаты труда промышленно-производственного персонала (работников основной деятельности) есть сумма фондов по рабочим, руководителям специалистам и служащим.
Фонд оплаты труда работников непромышленного персонала определяется  на основе численности работников по расчету и штатному расписанию их тарифных ставок и должностных окладов, полезного фонда рабочего времени в планируемом году, т.е. в соответствии с действующими на предприятии положениями.
Общий фонд оплаты труда по предприятию – это сумма фондов оплаты труда промышленно-производственного и непромышленного персонала.
Рассчитанный годовой фонд оплаты труда распределяется по кварталам и месяцам в соответствии с планами производства и балансом рабочего времени.
В плане по труду отдельно выделяется фонд оплаты труда несписочного состава, который предназначается для оплаты лиц, не состоящих в штате предприятия. Этот фонд планируется предприятием только на те работы, которые не могут быть выполнены штатным составом, и по статьям плановых затрат с указанием их целевого назначения (погрузо-разгрузочные работы и др.).
При планировании средней заработной платы устанавливают среднюю заработную плату по категориям персонала. Различают среднечасовую, среднедневную и среднемесячную (среднегодовую) заработную плату.
Средняя заработная плата работников в целом по предприятию определяется делением фонда оплаты труда работников списочного состава на среднесписочное число работников. В фонд оплаты труда включаются оплата совместителей, выплаты из фонда поощрения (за исключением сумм единовременной помощи и единовременных премий за экономию материалов и электроэнергии).
При планировании оплаты труда может быть определен средний доход работников в целом по предприятию, который определяется делением суммы средств, направляемых на потребление, исключая доходы (дивиденды, проценты), выплачиваемые по акциям и вкладам, на среднесписочное число работников.
При планировании оплаты труда должен быть обеспечен опережающий рост производительности труда по сравнению с ростом заработной платы. Коэффициент, отражающий соотношение темпов роста производительности труда и средней заработной платы определяется
…………………………………………	(3.27)
где  - индекс роста производительности труда в плановом периоде по сравнению с базисным; индекс увеличения средней заработной платы в плановом периоде по сравнению с базисным.
Правильное соотношение темпов роста достигается за счет максимального использования всех резервов роста производительности труда и планового снижения уровня затрат на оплату труда на производство единицы  продукции.
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Это планирование осуществляется прежде всего на предприятии, так как именно здесь формируются важнейшие социальные условия жизнедеятельности членов общества, их социальное положение и условия труда. Работники предприятия, тесно связанные между собой в процессе трудовой деятельности, не только производят продукцию, но и формируют социально-трудовые отношения.
План социального развития коллектива предприятия представляет собой систему мероприятий, направленных на развитие социальных процессов и социальных отношений. Этот план тесно взаимосвязан по ряду показателей с другими разделами годового плана предприятия. Прежде всего с планом технического и организационного развития производства, с планом по труду и финансовым планом.
Разработке плана предшествует подробный анализ состояния и динамики социальных показателей. Этот анализ желательно подкреплять проведением социологических и других исследований. Анализ позволяет выявить круг социальных проблем, требующих для решения соответствующих материальных, трудовых и финансовых затрат, а также усилить обоснованность плана и возможность его выполнения.
В план социального развития коллектива предприятия могут быть включены следующие основные разделы:
1. Совершенствование трудового потенциала и социальной структуры производственного коллектива.
В этом разделе плана дается обобщенная характеристика коллектива, отмечаются специфические его особенности. При планировании социальной структуры предусматриваются мероприятия по улучшению профессионально-квалификационной структуры работающих; по сокращению текучести кадров и обеспечению предприятия кадрами; по сокращению численности работников ручного, тяжелого физического и монотонного труда, а также занятых на работах с вредными условиями труда; по повышению квалификации работников.
При разработке данного раздела рассчитываются показатели, отражающие профессионально-квалификационную структуру работающих. Среди них: показатели, характеризующие состав и структуру работающих, в том числе по возрасту, полу, уровню квалификации, образованию, стажу,
социальному положению; показатели текучести кадров; средний разряд рабочих и средний разряд работ в основном производстве и др.
2. Улучшение условий труда и охраны здоровья работников.
Здесь прежде всего уделяется внимание разработке мероприятий по совершенствованию производственной среды, которая оказывает непосредственное влияние на здоровье и настроение работников, на их работоспособность и продолжительность жизни, на социально-психологический климат в коллективе. Особое внимание уделяется созданию наиболее благоприятных и безопасных условий труда, охране здоровья работников, ликвидации профессиональных заболеваний и производственного травматизма, охране и ликвидации загрязнения воздуха, почвы, водоема.
В составе показателей этого раздела рассчитывается коэффициент частоты возникновения случаев профессиональных заболеваний в результате воздействия на человека профессиональной вредности. Показателями этого раздела могут также быть: численность рабочих, в том числе женщин, с нормальными, тяжелыми и вредными условиями труда; уровень травматизма и профессиональных заболеваний; количество рабочих, занятых в ночное время; затраты предприятия на улучшение условий труда и охраны здоровья работников.
3. Мотивация и удовлетворение потребности всех категорий персонала. Стимулирование работников в достижении высокой результативности их труда является одной из важнейших задач как применяемых руководством предприятия методов мотивации, так и всей действующей системы планирования и управления персоналом.
Вопрос об оплате труда является главным в системе социальной защищенности работников, которая, в свою очередь, достигается при выдаче гарантий работникам определенного заработка, средств для жизни. В плане могут быть определены конкретные размеры ставок и окладов, а так же соотношения в их размерах внутри категорий персонала и между работниками различных профессионально-квалификационных групп.
При планировании могут быть предусмотрены мероприятия по улучшению жилищных и бытовых условий, развитию материальной базы социально-культурных мероприятий и отдыха.
Основными показателями раздела плана могут быть: среднемесячная заработная плата и средний размер премий по категориям персонала; средняя обеспеченность работающих и членов их семей жилой площадью; обеспеченность путевками в санатории, дома отдыха; затраты на реализацию мероприятий по данному разделу.
4. Повышение трудовой и общественной активности работников и расширение их участия в управлении производством.
В данный раздел включаются мероприятия, направленные на развитие социальной активности работников и повышение их роли в управлении производством, повышение воспитательной работы и создание условий для ее высокой эффективности. Многообразие рычагов воздействия на формирование личности работника определяет и разнообразие направлений совершенствования воспитательной работы. Планирование развития воспитательной работы тесно связано с определением перспектив совершенствования культурно-массовой и физкультурно-спортивной работы.
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Любая производственная деятельность в рыночных условиях эффективна лишь в том случае, когда стоимость произведенного конечного продукта будет больше стоимости исходных ресурсов или факторов, затраченных на производство и сбыт. И основная цель предприятия состоит в максимизации этой разности. При этом существуют объективные экономические критерии, задающие оптимальные размеры выпуска товаров и услуг при существующих ограничениях ресурсов, которые в полной мере следует учитывать в процессе планирования.
С экономической точки зрения издержки представляют собой стоимость всех видов затрачиваемых материалов и выполняемых услуг. Все затраты ресурсов представляют собой альтернативные или вмененные издержки. Они выступают главным ограничением, с которым сталкивается каждое предприятие в ходе реализации своих возможностей в максимизации планируемых и фактических доходов. Альтернативные издержки использования ресурсов представляют собой применение ресурсов в лучшем из других способов их потребления. Альтернативные издержки принято называть экономическими.
В процессе планирования следует отличать экономические издержки от бухгалтерских. Издержки, определяемые бухгалтерами, не включают альтернативную стоимость факторов производства, являющихся собственностью предприятия или неявными издержками. Бухгалтерские издержки включают только явные затраты, представленные в виде платежей за приобретенные ресурсы. Примером неявных издержек может служить альтернативная стоимость услуг труда руководителя – собственника предприятия, земли и т.д.
Для определения экономических издержек предприятия необходимо к бухгалтерским затратам добавить величину неявных расходов. Степень различия между экономическими и бухгалтерскими издержками зависит от объема и видов ресурсов, предоставленных предприятию её владельцами.
Производственные издержки являются основой себестоимости продукции. Они подразделяются на постоянные и переменные, общие и средние, предельные и удельные, кратковременные, долгосрочные и другие. Чтобы определить общие издержки производства различных видов продукции, необходимо знать суммарные затраты ресурсов и объем выпуска товаров. Как известно, в течение краткосрочного периода некоторые виды ресурсов, связанные с работой технологического оборудования, остаются неизменными, тогда как количество других ресурсов может изменяться. Отсюда следует, что в краткосрочном плановом периоде различные виды производственных издержек могут быть отнесены к постоянным или переменным издержкам.
Постоянными принято называть такие издержки, величина которых не изменяется в зависимости от объема выпуска продукции (арендная плата, расходы на освещение, отопление, оплата административно-управленческого персонала и т.д.).
Переменными считаются такие издержки, величина которых меняется в зависимости от объема выпуска продукции (сырье, материалы, заработная плата производственных рабочих, топливо и т.д.).
Общие или валовые издержки – это сумма постоянных и переменных расходов при каждом данном объеме выпуска продукции.
Средние издержки определяют величину производственных затрат в расчете на единицу продукции. Они служат для сравнения с рыночными ценами и являются мерой для обоснования оптимальных объемов выпуска разных видов продукции.
Предельные издержки определяют дополнительные или добавочные затраты, связанные производством еще одной единицы продукции. Предельные издержки определяют те итоговые расходы, которые придется понести предприятию в случае производства последней единицы продукции. Они также показывают те затраты, которые могут быть сэкономлены в случае сокращения объема производства на эту последнюю единицу продукции. Предельные издержки можно найти для каждой добавочной единицы продукции отношением прироста валовых издержек к соответствующему приросту количества произведенных товаров по формуле
Себестоимость продукции является важным планово-экономическим показателем предприятия, обобщающим его издержки производства и реализации продукции, выполнение работ или услуг. Она представляет собой суммарную стоимостную оценку используемых в процессе изготовления и сбыте товаров природных, производственных, трудовых, финансовых и других ресурсов.
В общем виде плановую себестоимость продукции можно выразить в следующем виде:
Сп=Мз+Зо+Ос+Ао+Пр,                                            (3.28)
Где Сп– себестоимость продукции, руб.; Мз– материальные затраты; Зо– затраты на оплату труда; Ос – отчисление на социальные нужды; Ао – амортизация основных фондов; Пр – прочие затраты.
В теории и практике планирования общепринятой является группировка всех затрат по двум основным признакам: экономическим элементам и калькуляционным статьям.
Группировка затрат по экономическим элементам предусматривает их объединение по признакам однородности независимо от того, где и на что они произведены. Такая группировка применяется при планировании сметы затрат на производство. Для планирования себестоимости единицы продукции необходима группировка затрат по производственному назначению и месту возникновения, то есть по калькуляционным статьям.
Калькуляционные статьи затрат классифицируются по следующим признакам:
1)по способу отнесения на себестоимость единицы продукции – прямое и косвенное;
2) по характеру зависимости от объема производства – переменные и постоянные;
3) по составу (степени однородности) – простые (элементные) и комплексные;
4) по степени учета их в производственном процессе – основные (технологические) и накладные.
Прямые затраты, представляющие собой отдельные калькуляционные статьи, отнесенные на себестоимость продукции на основании первичных документов. Косвенные затраты, в состав которых входят общепроизводственные и общехозяйственные затраты, учитываются сначала по местам возникновения, а в конце месяца распределяются по видам продукции, отражаясь в себестоимости отдельными статьями. Они включаются в себестоимость конкретных видов продукции, работ и услуг пропорционально какой-либо базе распределения, например заработной плате основных производственных рабочих.
В процессе планирования издержек производства необходимо в полной мере учитывать механизм их взаимодействия в разные периоды времени.
Себестоимость продукции выражает в денежной форме индивидуальные издержки предприятия на производство и реализацию единицы или объема продукции в действующих экономических условиях. В себестоимости возмещаются затраты производственных ресурсов, израсходованных на изготовление продукции в конкретных условиях того или иного предприятия, в текущих рыночных ценах. На отечественных предприятиях принято различать производственную, отраслевую, коммерческую, цеховую и технологическую себестоимость изделия, а также готовой продукции и другие ее виды. Все они отличаются друг от друга не только составом затрат, но и методами планирования как отдельных издержек, так и общей себестоимости.
Метод определения себестоимости единицы продукции по статьям затрат называется калькуляцией. Во внутрифирменном планировании применяются три метода калькуляции или расчета себестоимости:
1) нормативный — на основе действующих в данный период времени прогрессивных нормативов и норм расхода экономических ресурсов на единицу продукции и других рыночных показателей;
2) плановый — на основании разработанных на определенный период (год, квартал, месяц) плановых показателей прямых затрат и комплексных смет расходов;
3) отчетный — на основе фактических (бухгалтерских) затрат на производство продукции в отчетный период.
Плановые калькуляции обычно составляются на все виды продукции, предусмотренные в годовом плане производства и реализации предприятия. При широкой номенклатуре выпускаемых товаров плановые расчеты себестоимости могут производиться на так называемые детали-представители однородных групп изделий или работ. Рассмотрим более подробно нормативный метод расчета затрат на производство товаров и услуг в условиях рыночных отношений.
В современном производстве плановая калькуляция себестоимости единицы продукции содержит следующие типовые статьи затрат:
1.  Сырье и материалы.
2.  Возвратные отходы (вычитаются).
3.  Покупные комплектующие изделия, полуфабрикаты и услуги кооперированных предприятий.
4.  Топливо и энергия на технологические цели.
5.  Итого материальных затрат.
6.  Основная заработная плата производственных рабочих.
7.  Дополнительная заработная плата производственных рабочих.
8.  Отчисления на социальные нужды.
9.  Расходы на подготовку и освоение производства новых изделий.
10.  Изготовление инструмента и приспособлений целевого назначения.
11.  Расходы на содержание и эксплуатацию оборудования.
12.  Цеховые расходы.
13.  Потери от брака.
14.  Прочие производственные расходы.
15.  Цеховая себестоимость.
16.  Общехозяйственные расходы.
17.  Производственная себестоимость.
18.  Коммерческие расходы.
19.  Полная себестоимость.
Разработка плановых калькуляций себестоимости отдельных видов продукции предполагает использование прогрессивных нормативов расхода таких производственных ресурсов, как сырье и материалы, топливо и энергия на технологические цели, трудовые затраты и тарифные ставки и др. В частности, необходимы также нормативы косвенных общецеховых или общепроизводственных, общезаводских или общехозяйственных, внепроизводственных или коммерческих и других расходов, например, на содержание технологического оборудования, оплату административно-управленческого персонала и т.д.
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План по издержкам разрабатывается при тактическом планировании на основе показателей отдельных разделов годового плана и уточненных норм и нормативов. Порядок разработки плана представлен на рис.3.3
При планировании себестоимости продукции определяются ряд  показателей, которые имеют следующую характеристику:
1.Себестоимость единицы продукции (калькуляция). Этот показатель отражает (в разрезе калькуляционных статей) затраты предприятия на производства и реализацией конкретного вида в расчете на одну натуральную единицу.
2.Себестоимость всей товарной продукции. Показатель фиксирует все затраты предприятия на производство и реализацию продукции и может быть определен с применением таких методов, как расчетно-аналитический метод (по технико-экономическим факторам) и нормативно-балансовым (метод прямого счета) с использованием классификации как по элементам, так и по статьям затрат.
1.Технико-экономический анализ предприятия и его структурных подразделений



2.Определение себестоимости товарной продукции на основе расчета влияния технико-экономических факторов на уровень затрат


3.Разработка смет затрат по вспомогательным цехам и калькулирование себестоимости продукции и услуг этих цехов



4. Составление смет комплексных расходов


5.Калькулирование себестоимости единицы продукции и определение себестоимости всей товарной продукции



6.Составление сметы затрат на производство.


Рис. 3.3. Схема разработки плана по себестоимости продукции (услуг)
3.Уровень снижения себестоимости сравнимой товарной продукции. Показатель применяется на предприятиях с устойчивым ассортиментом. Сравнимая – это такая продукция, которая выпускалась в отсчетном году. При расчетах обьем товарной продукции определяется в двух оценках: по фактической среднегодовой себестоимости предыдущего года и по плановой себестоимости планируемого года. Разность между обеими суммами представляет собой плановую экономию от снижения себестоимости продукции. Уровень снижения себестоимости выражается в процентах. Процент снижения себестоимости определяется отношением полученной экономии к себестоимости сравнимой экономии в условиях предыдущего года. 
4.Себестоимость реализуемой продукции. Этот показатель определяется исходя из себестоимости товарной продукции и с учетом разности производственной себестоимости остатков нереализованной (на складах и в отгрузке) продукции на конец и на начало периода.
5.Затраты на рубль товарной или реализуемой продукции. Показатели определяется, как частное от деления себестоимости соответственно всей товарной или реализуемой продукции на тот же оббьем товарной или реализуемой продукции, из численной в оптовых ценах. Эти показатели определяется как средняя величина затрат. 
6.Система затрат на производство. Это наиболее общий показатель, в котором отражается вся сумма расходов предприятия по его производственной деятельности. Смета может рассчитываться с использованием классификацией как по элементам затрат, так и статьям затрат.
Число применяемых показателей себестоимости увеличивается в связи с тем, что они различаются еще по следующим признакам:
· по составу учитываемых затрат (в зависимости от объема и места возникновения затрат)  - цеховая, производственная, полная себестоимость);
· по составу продукции – себестоимость валовой, товарной, реализованной продукции; себестоимость партии (заказов), незавершенного производства и т.п.;
· по длительности расчетного периода – себестоимость месячная, квартальная, годовая, за ряд лет;
· по масштабам охватываемого объекта – себестоимость по цеху, предприятию, группе предприятий, отрасли, промышленность;
· по характеру информации, отражающей расчетный период – фактическая (отчетная), плановая, нормативная, проектная (сметная), прогнозируемая себестоимость. На основе этого признака могут встречаться различные сочетания. Например , ассортимент и объем продукции берутся по плановым данным , а затраты на один рубль товарной продукции по отчету предпланового года, при умножении этих показателей рассчитываем себестоимость товарной продукции планируемого года по уровню затрат предпланового года. 
При  планирование себестоимости продукции может применяться один из двух подходов ее расчета. Первый, традиционный для отечественного учета и планирования, предусматривает расчет полной себестоимости. 
При втором способе рассчитывается сокращенная себестоимость по ограниченной номенклатуре калькуляционных статей.  Этот подход более типичен для международной практики и продолжает осваиваться в отечественном учете и планировании. 
Применение первого метода. При первом способе учета и планировании применяются расчетно-аналитический (по технико-экономическим факторам) и нормативно-балансовый (прямого счета) методы планирования себестоимости продукции.  
При расчетно-аналитическом методе планировании оценивается влияние укрупненных групп факторов и (или) дифференцированных групп факторов на изменении затрат, связанных с выпуском товарной продукции в планируемом периоде в сравнении с предплановым. Определяется плановая себестоимость не отдельных изделий, а всей товарной продукции. Планируется снижение себестоимости продукции по технико-экономическим факторам. 
К числу укрупненных групп факторов, влияющих на снижение себестоимости, относятся снижение норм расхода и цен на материалы, повышение производительности труда, увеличение объема выпуска продукции. Методика ориентировочных расчетов снижения себестоимости продукции представлена в учебной литературе. Могут быть проведены расчеты снижения себестоимости только по сравнимой товарной продукции.
Влияние дифференцированных групп факторов (повышения технического уровня производства, улучшение организации производства и труда, изменение объема и структуры продукции и др.) на себестоимость продукции в планируемом периоде (году) может быть определено с помощью расчетов, выполняемых в следующем порядке:
1) определяются затраты на один рубль товарной продукции по плану (отчету) предпланового (базисного) года. В текущем планировании базисным уровнем являются фактические (ожидаемые) затраты предпланового года. К примеру, эти затраты составят 82, 35 коп;
2) рассчитывается себестоимость товарной продукции планируемого года по уровню затрат предпланового года. Товарная продукция планируемого г, к примеру, 16600 млн.руб.;
3) определяется влияние дифференцированных групп факторов и отдельных факторов на уровень затрат в ценах и условиях предпланового года. Экономия от снижения себестоимости за счет влияния каждого фактора определяются в установленном порядке с использованием формул расчета. Примем, что итоговая сумма экономии от факторов составит 170 млн.руб.;
4) из себестоимости товарной продукции, рассчитанной по уровню затрат предпланового года, вычитается итоговая сумма экономии за счет влияния факторов и определяется себестоимость товарной продукции планируемого года в сопоставимых ценах и условиях предыдущего года. В нашем примере себестоимость на планируемый год составит 13670-170=13500 млн. руб.;
5) определяются уровень затрат на один рубль товарной продукции планируемого года и снижение этих затрат по сравнению с уровнем затрат предпланового года в сопоставимых ценах и условиях предыдущего года. Уровень затрат на один рубль товарной продукции составит 13500:16600=0,8133 руб., а снижение этих затрат 0,8235-0,8133=0,0102 руб. или 1,02 коп.;
6) определяется влияние изменения цен, тарифов, условий оплаты труда и уровня инфляций на изменение затрат в планируемом году. Итоговая сумма дополнительных затрат от изменения цен и условий работы составит, к примеру, 100 млн. руб.;
7) к себестоимости товарной продукции планируемого года в сопоставимых ценах и условиях предыдущего года прибавляются дополнительные затраты и определяется себестоимость товарной продукции в ценах и условиях планируемого года. В нашем примере эта себестоимость составить 13500+100=13600 млн. руб.;
8) определяется уровень затрат на один рубль товарной продукции планируемого года и снижение этих затрат по сравнению с уровнем затрат предпланового года в ценах и условиях планируемого года. Товарная продукция планируемого года в ценах и условиях этого года составит, к примеру, 17000 млн. руб., тогда уровень затрат на один рубль товарной продукции составит 13600:17000=0,80 руб., а снижение этих затрат 0,8235-0,80=0,0235 руб. или 2,35 коп.
Нормативно-балансовый метод (метод прямого счета) основан на применении технически обоснованной нормативной базы, учитывающей реализацию мероприятий плана технического и организационного развития производства. С помощью этого метода разрабатывается план себестоимости продукции, который увязывается с планом по прибыли и другими разделами годового плана предприятия.
Себестоимость товарной продукции может быть определена путем:
· составления плановых калькуляций на каждое изделие и расчет на их основе себестоимости всей товарной продукции;
· составление сметы затрат на производство и расчет на ее основе себестоимости всей товарной продукции.
Таким образом, при использовании метода прямого счета рассчитывается плановая себестоимость всех изделий производственной программы (т.е. составляются калькуляции) и составляется смета затрат на производство. Смета затрат и калькуляции  два направления расчета себестоимости продукции. Классификация затрат в смете производства предусматривает ответ на вопрос, какие именно расходы необходимы для производства всей продукции. Классификация по статьям затрат при калькулировании продукции отвечает на вопрос, какие затраты требуются для производства и реализации продукции по отдельным ее видам или изделиям. Каждый из перечисленных направлений дополняют друг друга, в обоих случаях определяется себестоимость товарной продукции, которая должна соответствовать себестоимости, рассчитанной по технико-экономическим факторам.
Первое направление планирования методом прямого счета предполагает составление, прежде всего плановых калькуляций. Это значит должен быть проведен расчет затрат в денежном выражении, приходящихся на единицу продукции или на объем выполняемых работ.
Плановая калькуляция составляется по статьям затрат на определенный плановый период (год, квартал) на все объекты калькулирования, предусмотренные в плане. Такими объектами (в зависимости от характера продукции и типа производства) могут быть: готовая продукция, деталь, узел, технологический передел, заказ и др. Калькуляцией охватывается только товарная продукция. Она выполняет важную роль не только в планировании, но и в системе хозяйственного (коммерческого) расчета, в сравнительном анализе. На основе калькуляции можно определить цену изделия, которая могла бы отвечать интересам коллектива.
Планирование себестоимости продукции методом разработки калькуляции отдельных изделий основано на нормативном расчете прямых затрат на изготовление изделий, составлении смет комплексных (косвенных) расходов и распределение этих расходов на себестоимость отдельных изделий.
Более сложным является расчет комплексных статей затрат, так как они состоят из нескольких простых и связаны с производством нескольких или всех наименований изделий. Возникает сложная задача объективного отнесения на данное конкретное изделие комплексных статей затрат.
Поэтому составление плановых калькуляций обычно начинается с расчета смет комплексных статей затрат и определения нормативов отнесения их доли на конкретное изделие.
Предварительно рассчитываются сметы затрат и составляются распределительные ведомости по цехам вспомогательного производства. Это вызвано тем, что услуги или продукция вспомогательных цехов распределяется между основными цехами и включаются в сметы последних. Далее следует разработка смет расходов на обслуживание производства и управление. Это сметы по общепроизводственным расходам (цеховым и по содержанию и эксплуатации машин и оборудования) и общехозяйственным (общезаводским) расходам
Таблица 3.4
Плановая калькуляция полной себестоимости изделия 1 и 2 (калькуляционная единица-штука)
	Статья затрат
	Сумма, руб.

	
	изделие 1
	изделие 2

	1
	2
	3

	1. Сырье и материалы
	
	

	2. Покупные изделия, полуфабрикаты и
 услуги производственного характера
 сторонних предприятий и организаций
	325,0
	425,0

	3. Топливо и энергия на технологические нужды
	
	

	4. Транспортно-заготовительные расходы 5%
	29,4
	38,5

	5. Возвратные отходы (вычитаются)
	2,5
	3,5

	Итого материальных затрат
	351,9
	460,0

	6.Основная заработная плата
 производственных рабочих
	21,5
	26,7

	7.Дополнительная заработная плата
 производственных рабочих
	10,9
	13,6

	8.Отчисления на социальные нужды
	11,5
	14,3

	9.Расходы на подготовку и освоение
 производства
	
	

	10.Износ инструментов и приспособлений целевого назначения и прочие специальные расходы
	
	

	11.Общепроизводственные расходы
	41,0
	50,9
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	1
	2
	3

	12.Потери от брака (в пределах 
установленных норм)
	
	

	13.Прочие производственные расходы
	
	

	 Цеховая себестоимость
	436,8
	565,5

	14.Общехозяйственные расходы
	32,6
	40,5

	Производственная себестоимость 
	469,4
	606,0

	15.Коммерческие расходы
	8,1
	10,5

	 Полная себестоимость
	477,5
	616,5


После этих смет разрабатываются сметы по оставшимся комплексным (косвенным) расходам: транспортно-заготовительным, коммерческим и прочим производственным расходам. Одновременно с составлением смет комплексных расходов рассчитываются нормативы их отнесения на себестоимость продукции. 
В каждую статью калькуляции включаются затраты по их целевому назначению. По прямым затратам имеем следующую направленность расходов.
В статье «Сырье и материалы» отражается стоимость приобретаемых со стороны сырья и материалов, которые входят в состав вырабатываемой продукции, образуя ее основу, или являются необходимым компонентом при изготовлении продукции (основные материалы, входящие в готовое изделие, или вспомогательные материалы для технологических целей). Эти затраты рассчитываются на основе норм расхода на производство данного изделия и цен приобретения ресурсов.
В статье «Покупные изделия, полуфабрикаты и услуги производственного характера сторонних предприятий и организаций» отражается стоимость комплектующих изделий, подвергающихся в дальнейшем монтажу; полуфабрикатов, подвергающихся дополнительной обработке; работ и услуг производственного характера. Эти затраты отражаются исходя из норм расхода и цен их приобретения. Стоимость работ и услуг принимается равной плате за транспортировку, хранение, доставку и др., осуществляемые сторонними организациями.
В статье «Топливо и энергия на технологические нужды» отражается стоимость приобретаемого со стороны топлива всех видов, расходуемые на технологические цели (к примеру, топливо для нагрева металла); покупной энергии всех видов на технологические нужды (к примеру, электроэнергии для электролиза, электрохимических процессов, для электропечей в плавильных и литейных производствах). Эти затраты отражаются на основе норм расхода и цен (тарифов) приобретения ресурсов.
Из затрат на материальные ресурсы, включаемых в себестоимость продукции, исключается стоимость возвратных отходов. Под этими отходами понимаются остатки сырья, материалов, полуфабрикатов, теплоносителей и других видов материальных ресурсов, образовавшихся в процессе производства продукции. Определен порядок отнесения отходов к возвратным отходам и к установлению их цен.
В статью «Основная заработная плата производственных рабочих» входит оплата за выполнение операций и работ по сдельным расценкам; оплата труда рабочих-повременщиков, занятых выполнением отдельных технологических операций по изготовлению продукции, а также доплаты за отработанное время и доплаты по премиальным системам оплаты труда производственных рабочих. Эта статья прямых затрат, которые рассчитываются по расценкам, тарифным ставкам и нормативам.
В статье «Отчисления на социальные нужды» отражаются социальные отчисления во внебюджетные фонды: пенсионный, социального и медицинского страхования. В соответствие с ФЗ №347 от 28.11.2015 тариф страховых взносов в государственные внебюджетные фонды составляет  
· для пенсионного фонда - 22%;
· на социальное страхование - 2,9%;
· на медицинское страхование - 5,1%. Базой для начисления являются расходы на оплату труда[footnoteRef:1]. При составлении калькуляции производятся отчисления от суммы основной и дополнительной заработной платы производственных рабочих. [1:  Тарифы страховых взносов во внебюджетные фонды на 2016-2018г.г [Электронный ресурс] Режим доступа: http://propfr.ru/novosti/383-tarify-strahovyh-vznosov-vo-vnebyudzhetnye-fondy-na-2016-2018-goda.htmlhttp://propfr.ru/novosti/383-tarify-strahovyh-vznosov-vo-vnebyudzhetnye-fondy-na-2016-2018-goda.html Дата обращения 09.02.2016] 

В статье «Потери от брака» включаются расходы, которые являются следствием нарушения технологического процесса и потому в плановой себестоимости, как правило, не предусматриваются. Потери от брака могут планироваться в виде исключения в отдельных производствах, перечень которых устанавливается в отраслевых инструкциях. В данном случае потери от брака принимаются в пределах установленных норм.
О составе комплексных расходов и о нормативах их отнесения на себестоимость единицы изделий сказано в разделе?.
После составления плановых калькуляций разрабатывается план по себестоимости всей товарной продукции предприятия по калькуляционным статьям затрат. На основании плановых калькуляций себестоимости единицы продукции всех видов и планируемого выпуска определяется полная себестоимость всей товарной продукции.
Самостоятельным этапом и вторым направлением составления плана по себестоимости, с применением метода прямого счета, является расчет сметы затрат на производство и определение на ее основе себестоимости товарной продукции. 
Смета затрат на производство является сводным документом плана по себестоимости, определяет общую сумму затрат, имеет важное значение для согласования различных частей плана себестоимости, для осуществления увязки издержек производства с другими разделами плана предприятия и для расчета отдельных экономических показателей.
[bookmark: _Toc443334241]3.2.3 Методы составления сметы затрат
Методы составления сметы затрат на производство различны в зависимости от условий производства и конкретных задач планирования (сметный, сводный, калькуляционный и др.).
Сметный метод является наиболее простым и часто встречающимся в отечественной практике. Этот метод предполагает разработку сметы затрат на производство в целом по предприятию на основе затрат по экономическим элементам. На основе такой сметы определяются важнейшие показатели по себестоимости: сумма затрат на производство в целом и по отдельным элементам, себестоимость валовой, товарной и реализованной продукции. 
Смета затрат на производство, представленная в табл. 3.5, составляется по следующей схеме:
1. Определяются расходы по каждому элементу затрат.
Таблица 3.5
Смета затрат на производство на планируемый год
	
Наименование затрат и результатов
	Сумма, тыс. руб.

	1
	2

	Материальные расходы (за вычетом стоимости возвратных отходов)
	93270

	В том числе:
-сырье и материалы
	23570

	-вспомогательные материалы
	4500
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	-покупные изделия, полуфабрикаты и услуги производственного характера сторонних предприятий и организаций
	63000

	-топливо со стороны
	800

	-энергия со стороны
	1400

	Расходы на оплату труда
	23000

	Отчисления на социальные нужды
	8190

	Амортизация основных средств
	6470

	Прочие расходы
	6300

	Итого затрат на производство
	137230

	Расходы на работы и услуги, не включаемые в валовую продукцию (вычитаются)
	1300

	Изменение остатков расходов будущих периодов
	990

	Изменение себестоимости остатков незавершенного производства
	

	Изменение остатков резервов предстоящих расходов
	

	Производственная себестоимость валовой продукции
	134940

	Изменение себестоимости остатков незавершенного производства и инструментов собственной выработки
	1500

	Производственная себестоимость товарной продукции
	133440

	Коммерческие расходы
	1700

	Полная себестоимость товарной продукции
	135140

	Товарная продукция
	163000

	Прибыль (+), убытки (-) от производства товарной продукции
	+27860

	Затраты на один рубль товарной продукции, коп.
	82,91

	Изменение себестоимости остатков нереализованной продукции (на складе и отгруженных)
	+1740

	Прочие затраты, не включаемые в себестоимость реализуемой продукции
	

	Себестоимость реализуемой продукции
	136880

	Реализуемая продукция
	167000

	Прибыль (+), убытки (-) от реализации продукции
	+30120


В элементе «Материальные расходы» отражается стоимость материальных ресурсов на основе данных плана материально-технического обеспечения. К этой группе относятся затраты на все виды материальных ресурсов, расходуемых в основных, вспомогательных и обслуживающих цехах предприятия, на работах промышленного характера. О составе материальных затрат и о методах расчета стоимости материальных ресурсов сказано в нормативных документах. Из числа заготовляемых материалов в смету включаются лишь те, которые в течение планового периода подлежат расходованию (списанию на производство). Потребность в материалах берется без учета изменения остатков складских запасов.
В элементе «Расходы на оплату труда» отражаются затраты на основе данных плана по труду. В состав этих затрат включаются любые начисления работникам в денежной и (или) натуральной формах, стимулирующие начисления и надбавки, компенсационные начисления, связанные с режимом работы или условиями труда, премии и единовременные поощрительные начисления, а также затраты, связанные с содержанием этих работников, предусмотренные трудовыми договорами (контрактами) и (или) коллективными договорами. Подробно о составе указанных затрат сказано в нормативных документах и при рассмотрении плана по труду. В рассматриваемом элементе затрат отражаются затраты на оплату труда основного производственного персонала предприятия (промышленно-производственного персонала), а также затраты на оплату труда не состоящих в штате предприятия работников, занятых в основной деятельности.
В элементе «Отчисления на социальные нужды» отражаются обязательные отчисления по единому социальному налогу и по установленным законодательством ставкам.
В элементе «Амортизация основных средств» отражаются суммы начисленной амортизации на основе установленного порядка расчета этих сумм и данных финансового плана.
«Прочие расходы» включают затраты, не предусмотренные в предыдущих элементах сметы. К этому элементу относятся налоги, сборы, расходы на командировки, на содержание служебного автотранспорта, представительские расходы, расходы на подготовку и переподготовку кадров, на канцелярские товары и другие расходы. По некоторым из статей прочих затрат составляются сметы, обоснованные или техническим расчетом по нормам, или опытными данными.
Все рассчитанные в установленном порядке затраты (по каждому экономическому элементу) суммируются и определяется итоговая сумма по смете затрат на производство (табл. 3.6). Следует заметить, что в эту смету включены:
· все расходы основного и вспомогательного производства, связанные с выпуском товарной и валовой продукции;
· затраты на работы и услуги, не включаемые в состав товарной (валовой) продукции и списываемые на непроизводственные расходы (строительно-монтажные работы, капитальный ремонт непромышленных зданий и др.);
· расходы будущих периодов на освоение производства новой продукции независимо от источника их возмещения.
В смете затрат на производство не учитываются коммерческие расходы. Таким образом, сметой охватываются затраты на производство, включая затраты на продукцию и работы, не входящие в состав товарной и валовой продукции. В этом заключается объемное отличие сметы затрат на производство от сводной плановой калькуляции товарной продукции, Эти показатели отличаются также по способу группировки затрат и по их составу.
2. Определяется производственная себестоимость валовой продукции. Для ее расчета из итоговой суммы затрат на производство исключают стоимость работ и услуг, не включаемых в валовую продукцию и списываемые на непроизводственные расходы. Далее учитываются:
· изменение остатков расходов будущих периодов на освоение производства новой продукции независимо от источника их возмещения (при увеличении остатка сумма прироста вычитается из суммы затрат на производство, при уменьшении – прибавляется);
· изменение остатков предстоящих расходов (прирост прибавляется к итогу затрат на производство, уменьшение - вычитается).
После исключения указанных расходов получаем смету затрат на производство, отвечающую запланированному объему валовой продукции.
3. Определяется производственная и полная себестоимость товарной продукции.
Для расчета производственной себестоимости товарной продукции сумма затрат на производство валовой продукции корректируется с учетом изменения себестоимости остатков незавершенного производства и инструментов собственной выработки. Прирост остатков - вычитается, уменьшение - прибавляется. Если имеем, к примеру, прирост незавершенного производства, то на эту сумму прироста следует уменьшить общую сумму затрат на валовую продукцию, так как эти затраты направлены не на производство товарной продукции, а на увеличение объема валовой продукции. Для получения товарной продукции по полной себестоимости необходимо прибавить к полученному итогу коммерческие расходы.
4. Определяется себестоимость реализованной продукции.
С этой целью к полной себестоимости товарной продукции прибавляется (вычитается) изменение себестоимости остатков нереализованной продукции на начало и конец планируемого года. Остатки на конец планируемого периода принимаются на уровне норматива, а на начало определяются как ожидаемые фактические.
При разработке сметы затрат на производство калькуляционным методом необходимо иметь: калькуляции всех изделий, работ и услуг, включаемых и не включаемых в товарную и валовую продукцию предприятия; данные об изменениях остатков расходов будущих периодов и остатков незавершенного производства в калькуляционном разрезе. Разработка сметы затрат на производство осуществляется с помощью «Свода затрат на производство», где отражены соответственно статьи и элементы затрат.
Сводный метод составления сметы затрат на производство основывается на суммировании смет затрат на производство по подразделениям. Разработку цеховых смет затрат на производство следует проводить по цехам заготовительным, затем вспомогательным, и только после этого по механическим и сборочным цехам. Для получения сметы затрат на производство сводным методом по предприятию в целом необходимо исключить внутренний оборот цехов и прибавить общехозяйственные расходы, распределив их предварительно на простые элементы.
Как уже отмечалось, существует два подхода расчета себестоимости продукции при ее учете и планировании. Западные системы управленческого учета выделяют два варианта учета затрат на производство и калькулирование себестоимости продукции. 
Первый - традиционный вариант (по системе «стандарт-кост») предполагает разделение всех текущих издержек производства на прямые и косвенные. Это так называемый метод учета и калькулирования полной себестоимости, который нашел широкое использование в отечественной практике планирования. 
Под вторым  вариантом учета (по системе «директ-костинг») понимается подход, когда в разрезе объектов калькулирования планируется и учитывается неполная, ограниченная себестоимость на основе только производственных (условно-переменных) расходов, связанных с изготовлением данной продукции.
Разделение всех затрат на производственные (прямые) и общие периодические (постоянные) и установление соответствующих этому разделению методов расчета производственной себестоимости (по переменным, производственным затратам) дало возможность лучше управлять издержками производства. Эти издержки лучше контролировать при производственном потреблении ресурсов, там, где происходит производственный процесс и его обслуживание.
Этот метод является наиболее предпочтительным, так как расчет себестоимости по прямым переменным затратам позволяет повысить точность калькулирования и получить сведения, которые в большей мере соответствуют реальному процессу рыночного ценообразования, что в конечном счете повышает объективность соизмерения затрат и результатов. Производственная себестоимость стала соответствовать объему затрат, связанному с производственным процессом.
При расчете сокращенной себестоимости не надо выполнять сложных распределений комплексных (условно-постоянных затрат), они полностью списываются в текущем отчетном периоде на результаты продаж данного периода.
[bookmark: _Toc443334242]3.2.4 Разработка смет комплексных расходов
При разработке плановых калькуляций полной себестоимости отдельных изделий (при первом подходе расчета себестоимости) возникает сложная задача определить оптимальные объемы комплексных расходов и правильно отнести на конкретное изделие требуемую их часть. С этой целью по всем комплексным расходам разрабатываются сметы, в которых определяются по каждой статье общие суммы этих расходов и соответственно избранному способу расчета устанавливаются нормативы отнесения их доли на изделие.
В состав комплексных затрат включены накладные расходы, связанные с управлением и обслуживанием производства, за расходами которых должен постоянно осуществляться контроль. Целесообразно внедрять мероприятия по их снижению. Система управления затратами и планирования себестоимости продукции должна быть направлена на сокращение комплексных расходов на единицу продукции.
Сметы составляются по номенклатуре статей в калькуляционном и элементном разрезах, определяемой отраслевыми методическими рекомендациями по вопросам планирования, учета и калькулирования себестоимости продукции с учетом характера и структуры производства.
Составление плановой калькуляции начинается с расчета смет по вспомогательным цехам потому, что расчеты по этим подразделениям можно проводить на ранних стадиях разработки плана предприятия до уточнения объема и номенклатуры плана производства. Кроме того, без данных об объеме и стоимости продукции и услуг вспомогательных цехов невозможно рассчитать сметы других комплексных статей затрат, и, следовательно, калькулировать себестоимость единицы продукции. Расходы вспомогательных цехов переносятся на себестоимость основной продукции через себестоимость услуг этих цехов основным цехам. Услуги или продукция вспомогательных цехов распределяются между основными цехами и включаются в сметы комплексных расходов последних.
Планирование себестоимости продукции вспомогательных цехов включает: калькулирование себестоимости единицы продукции или услуг этих цехов; разработка смет затрат по каждому цеху и сводной по всем цехам; составление балансов распределения продукции (услуг) вспомогательных цехов по соответствующим направлениям и сметам затрат.
Себестоимость единицы продукции или услуг вспомогательных цехов определяется делением плановой суммы затрат на производство по цеху на плановый выпуск в натуральных единицах. Этим способом может рассчитываться, например, себестоимость одной тонны пара или одного кубического метра сжатого воздуха, одной тонны-часа грузоперевозок, одного нормо-часа услуг ремонтно-механического цеха по разовым заказам.
Используется и другой способ, когда необходимо составить калькуляцию на единицу продукции или услуг. Этим способом исчисляется, например, себестоимость видов ремонта на единицу ремонтной сложности оборудования в ремонтных цехах, а в инструментальных цехах разрабатываются групповые ценники на нормализованный инструмент и индивидуальные сметные калькуляции на специальный инструмент.
Порядок расчета сметы по одному из вспомогательных цехов приведен в табл. 3.7.
Смета затрат составлена как в калькуляционном разрезе, так и в экономических элементах. Затраты в экономических элементах получаются раскрытием комплексных статей.
После составления смет по каждому вспомогательному цеху формируется сводная смета по всем вспомогательным цехам и на ее основе составляются балансы распределения продукции и услуг вспомогательных цехов по соответствующим направлениям и сметам затрат.
Затраты по продукции и услугам вспомогательных цехов распределяются по основным направлениям, по которым они включаются или не включаются в состав себестоимости продукции основного производства. Это затраты на работы и услуги вспомогательного производства:
· включаемые в себестоимость валовой продукции по статье общепроизводственные расходы основных цехов;
· включаемые в общехозяйственные расходы;
· включаемые непосредственно на себестоимость валовой продукции (себестоимость нестандартного оборудования, инструмента на сторону и т.п.);
· не включаемые в состав себестоимости валовой продукции (себестоимость работ по капитальному ремонту зданий, по капитальному строительству и т.п.);
· не включаемые в состав себестоимости валовой продукции как внутрипроизводственный оборот. Вспомогательный цех может оказывать услуги другим вспомогательным цехам и выполнять работы для себя. Вся сумма взаимных услуг вспомогательных цехов является внутренним оборотом.
Таблица 3.6
Смета затрат ремонтно-механического цеха на планируемый год
	
Экономические элементы
	Затраты тыс.руб.

	
	в калькуляционных
статьях
	в комплексных статьях
	в экономических элементах

	Элементы
	
	
	

	Материальные расходы (за вычетом стоимости возвратных отходов)
	1277
	287
	1560

	В том числе:
сырье, материалы
	1277
	207
	1480

	топливо
	
	
	

	энергия
	
	80
	80

	Расходы на оплату труда
	2660
	710
	3370

	Отчисления на социальные нужды
	947
	253
	1200

	Амортизация основных средств
	
	300
	300

	Прочие расходы
	
	80
	80

	Комплексные статьи
	
	
	

	Услуги основных цехов
	
	
	

	Услуги вспомогательных цехов
	
	240
	240

	Общепроизводственные расходы:
	1870
	
	

	-расходы на содержание и эксплуатацию оборудования
	1400
	
	

	-цеховые расходы
	470
	
	

	Итого затрат по цеху
	6750
	1870
	6750


Для распределения услуг между потребителями строится так называемая распределительная ведомость, в которой по каждому потребителю указывается: наименование и объем продукции (услуг) в натуральном выражении; цена единицы продукции (услуг); общая сумма продукции (услуг).
Затраты вспомогательных цехов включаются в себестоимость валовой и товарной продукции предприятия через себестоимость работ и услуг, выполняемых вспомогательными цехами для основного производства. Продукция (услуги) вспомогательных цехов оцениваются по плановой цеховой себестоимости. Если расчеты между цехами за продукцию (работы и услуги) вспомогательного производства производятся по планово-расчетным ценам, то сметы основных цехов по обслуживанию и управлению производством не могут в сумме дать затраты предприятия, подлежащие включению в сумму затрат на производство по себестоимости планируемого года. Ведомости (балансы) распределения продукции (услуг) вспомогательного производства дают возможность выявить эту разницу (по статьям каждой сметы) и довести стоимость продукции и услуг вспомогательного производства до уровня планируемой себестоимости.
Продукция, работы и услуги вспомогательных цехов, подлежащие реализации на сторону, учитываются в порядке, предусмотренном для реализации товарной продукции. В фактическую себестоимость товарной продукции включается доля общепроизводственных, а также общехозяйственных расходов.
После составления смет по вспомогательным цехам разрабатываются сметы расходов на обслуживание производства и управление. Это сметы по общепроизводственным расходам (цеховым и по содержанию и эксплуатации машин и оборудования) и общехозяйственным (общезаводским) расходам. Исходными данными для разработки этих смет являются: нормы затрат вспомогательных материалов, топлива, энергии, инструмента и приспособлений общего назначения; графики проведения ремонтов и осмотров; тарифные ставки для рабочих, штатное расписание и должностные оклады служащих; баланс распределения затрат цехов вспомогательного производства; стоимость основных средств с учетом их ввода и выбытия и норм амортизационных отчислений; сметы затрат по охране и технике безопасности; информация о предполагаемых ценах на вспомогательные материалы, топливо, энергию, получаемую со стороны; внутрипроизводственные ценники на продукцию и услуги вспомогательных цехов.
Смета общепроизводственных расходов может составляться в соответствии со следующей номенклатурой статей: содержание аппарата управления цеха и прочего цехового персонала; амортизация основных средств цеха; ремонт основных средств; содержание зданий, сооружений, инвентаря цеха; эксплуатация оборудования (кроме расходов на ремонт); внутрипроизводственное перемещение грузов; расходы на испытания, опыты и исследования, рационализацию и изобретательство; охрана труда; износ малоценных и быстроизнашивающихся инвентаря, инструментов и приспособлений; прочие расходы.
По большинству статей общепроизводственных расходов (ремонт основных средств; содержание зданий, сооружений инвентаря цеха; эксплуатация оборудования и др.) составляются также отдельные сметы. Эти комплексные статьи затрат включают, как правило, наряду с другими затратами стоимость услуг вспомогательных цехов. Поэтому общепроизводственные расходы по предприятию в целом получаются суммированием этих расходов только по основным цехам.
В смету общехозяйственных расходов относятся затраты по управлению и обслуживанию предприятия в целом, которые в свою очередь не относятся ни к определенному цеху, ни к какому-либо изделию. Эта смета может состоять из следующих разделов (обычно подразделяют на четыре группы):
· расходы на управление предприятием (расходы на оплату труда аппарата управления, командировки, содержание охраны, канцелярские, почтовые, телеграфные, на служебные разъезды);
· общехозяйственные расходы (содержание прочего общехозяйственного персонала; амортизация основных средств; содержание и ремонт зданий, сооружений и инвентаря общехозяйственного назначения и прочие расходы);
· сборы и отчисления (налоги, сборы и прочие отчисления и расходы);
· общехозяйственные непроизводительные расходы (потери от простоев, от порчи материалов и продукции при хранении на складах предприятия и прочие непроизводительные расходы).
Распределение общепроизводственных и общехозяйственных расходов между различными видами продукции производится в соответствии с принятой учетной политикой предприятия. Выбранный предприятием метод распределения указанных комплексных (косвенных) расходов должен быть экономически обоснован и учитывать специфику технологии и организации конкретного производства. При определении способа распределения комплексных расходов следует ориентироваться на отраслевые методические рекомендации. В основном же распределение комплексных расходов целесообразно производить в зависимости от специфики производства:
· при трудоемком производстве - пропорционально основной (прямой) заработной платы производственных рабочих;
· при материалоемком производстве - пропорционально прямым затратам на материалы;
· при осуществлении различных видов деятельности - пропорционально размеру выручки, полученной от каждого вида деятельности в общей сумме выручки;
· при выпуске относительно однородной продукции - пропорционально объему выпускаемой продукции в натуральном измерении (в том числе в условно-натуральных единицах).
Каждый принятый метод распределения комплексных расходов требует расчета норматива отнесения этих расходов на себестоимость единицы продукции.
Общепроизводственные и общехозяйственные расходы списываются на себестоимость только тех видов продукции, для которых они предназначены. На внутрицеховые работы и услуги эти расходы не начисляются, так как они определяются по прямым затратам. Общехозяйственные расходы, как правило, не начисляются на межцеховые заказы и услуги для нужд предприятия, а также на забракованную продукцию. На работы и услуги своего капитального строительства, капитального ремонта и на изделия товаров народного потребления общехозяйственные расходы могут начисляться в размере уменьшенном за счет расходов, не вызываемых производством указанных работ (например, служебные командировки, общезаводские лаборатории и др.).
В калькуляциях себестоимости комплексные расходы на обслуживание производства и управление списываются на соответствующие статьи «Общепроизводственные расходы» и «Общехозяйственные расходы». После составления смет по этим расходам формируются сметы по остальным комплексным расходам.
При составлении сметы по транспортно-заготовительным расходам следует учесть, что материалы, поступающие со стороны, оцениваются исходя из цен их приобретения (без учета налога на добавленную стоимость), включая наценки (надбавки), комиссионные вознаграждения, уплачиваемые снабженческим и внешнеэкономическим организациям, стоимость услуг товарных бирж (брокерских и других услуг), таможенных пошлин. Кроме этого, предприятие-получатель должно возмещать ряд дополнительных транспортно-заготовительных расходов, связанных с транспортировкой и доставкой материалов на его склады, осуществляемых силами сторонних организаций.
Транспортно-заготовительные расходы включают оплату железнодорожного тарифа (или водного фрахта) за перевозку грузов от поставщика, если цены установлены франко-станция (порт, пристань) отправления; расходы по доставке грузов со станции назначения до склада предприятия (расходы на разгрузку и погрузку, сортировку и укладку, автомобильные перевозки).
Транспортно-заготовительные расходы обычно относят на себестоимость пропорционально затратам на потребленное в производстве сырье и материалы, топливо, покупные изделия и полуфабрикаты и включаются в соответствующие материальные статьи затрат, а при значительном удельном весе выделяются в самостоятельную статью. По данным расходам составляется смета с учетом возможного сокращения их за счет: изменения районов заготовки и приближение их к предприятию-потребителю, механизации погрузочно-разгрузочных работ и других факторов. При условии сохранения прежних районов снабжения и неизменности номенклатуры потребляемых материалов сумма транспортно-заготовительных расходов может быть определена укрупнено с помощью коэффициента роста объема производства и фактических транспортно-заготовительных расходов за предплановый год. Эти расходы относятся на изделие плановым процентом, определяемым к стоимости материалов, топлива, покупных изделий и полуфабрикатов, потребляемых при изготовлении изделия.
В статью «Дополнительная заработная плата производственных рабочих» включают выплаты за не проработанное время производственным рабочим согласно трудового кодекса. Это статья комплексных расходов, по которой составляется смета. Дополнительная зарплата определяется по установленному нормативу (проценту) от основной заработной платы производственных рабочих, включая доплаты по прогрессивно-премиальным системам. Норматив определяется дифференцированно по цехам предприятия. 
В статью «Расходы на подготовку и освоение производства» включают затраты на освоение новых цехов, агрегатов, на подготовку и освоение новых видов продукции, технологических процессов и др. затраты, перечень которых дается в отраслевых инструкциях. По этим расходам составляется смета. Величина этих затрат, включаемых в стоимость конкретных видов продукции, определяется с учетом общей суммы расходов, сроков погашения и принятой в отрасли базы их распределения.
В статье «Износ инструментов и приспособлений целевого назначения и прочие специальные расходы» отражается стоимость специальных инструментов и приспособлений, включая расходы на их ремонт и поддержание в исправном состоянии, а также прочие специальные расходы, переносимые на единицу продукции. Смета указанных расходов часто составляется по каждому изделию на основе данных о количестве необходимого режущего инструмента, приспособлений. Потребность в специальной оснастке зависит от типа и масштаба производства и определяется на основании разработанного технологического процесса. Стоимость единицы отдельных видов оснастки принимается по отчетным данным или плановым калькуляциям без общехозяйственных расходов. 
В «Прочие производственные расходы» включают затраты на гарантийное обслуживание и ремонт продукции, а также другие расходы, не относящиеся ни к одной из указанных выше статей затрат. К затратам на гарантийное обслуживание и ремонт относятся расходы предприятий, изготовляющих продукцию, на которую установлен гарантийный срок службы. Это расходы, связанные с содержанием персонала, обеспечивающих нормальную эксплуатацию изделий у потребителя в пределах установленного гарантийного срока, а также расходы по гарантийному ремонту этих изделий в соответствии с установленными нормами. Указанные расходы включаются в себестоимость тех изделий, на которые установлен гарантийный срок службы. Величина этих расходов определяется на основании сметы. Эти расходы включаются в себестоимость конкретных видов продукции прямо или пропорционально производственной себестоимости продукции без прочих производственных расходов.
По коммерческим расходам составляется смета, в которую включаются расходы по сбыту продукции. Это - затраты на тару и упаковку изделий на складах готовой продукции, когда их возмещение производится за счет оптовых цен, а затаривание осуществляется после сдачи продукции на склад; расходы по доставке продукции на станцию отправления и на погрузку в транспортные средства; прочие расходы, связанные со сбытом продукции (по исследованию рынка; на рекламу, включая участие в выставках, ярмарках и др.).
Размер коммерческих расходов определяется на основании плана поставок товарной продукции потребителям и условии ее реализации, норм затрат на изготовление тары, упаковку, на доставку продукции до станции отправления. При невозможности отнесения коммерческих расходов прямым путем они распределяются пропорционально производственной себестоимости конкретного изделия или в порядке, предусмотренном отраслевыми рекомендациями.
Рассмотренный порядок разработки комплексных (косвенных) расходов и распределения их на конкретное изделие характерен для многих отраслей промышленности. Методика расчета расходов по отдельным калькуляционным статьям представлена в отраслевых методических рекомендациях по учету, планированию и калькулированию себестоимости продукции.
[bookmark: bookmark3][bookmark: _Toc443334243]3.2.5. Планирование рыночных цен
При планировании издержек производства решаются ряд планово-экономических задач, в том числе и по формированию ценовой политики предприятия, учитывающей жесткую конкуренцию поставщиков и потребителей. С определением себестоимости продукции создается база для разработки цен на продукцию предприятия. Поэтому планирование издержек производства включает этап планирования цены. Последовательная реализация ценовой стратегии (политики), разумная ценовая тактика и правильно выбранная методика установления цены составляют необходимые предпосылки успешной деятельности предприятия в условиях рынка.
Выработка ценовой политики является одной из основных функций маркетинга.
В рыночной экономике цена представляет собой денежную сумму, уплачиваемую или получаемую за единицу продукции. Это денежное выражение стоимости товара. Величина рыночных цен на тот или иной товар определяет также его полезность и отражает экономическую эффективность производства, финансовую устойчивость и платежеспособность предприятия. От цен во многом зависит достижение коммерческих результатов.
В условиях рынка действуют различные виды цен на товары, работы и услуги. Это существенно влияет на процесс планирования цены и объемов продаж. Цена на товар складывается под влиянием собственных соображений предприятий и спроса на этот товар. В тоже время не исключается участие правительства в регулировании цен на отдельные виды товаров. В зависимости от такого участия различают три их вида: фиксированные, регулируемые и свободные.
Фиксированные цены - это твердые, установленные правительством, цены. Цены, на которые правительство устанавливает максимальный или минимальный уровень считаются регулируемыми. Свободные (рыночные) цены - это цены, уровень которых предприятие устанавливает самостоятельно. Предприятия производители продукции все больше выполняют условия потребителей. Отсюда сфера действия свободных (рыночных) цен расширяется.
В зависимости от обслуживаемого оборота все цены делятся на отпускные цены предприятия, оптовые цены сбытовых организаций и розничные цены торговых фирм.
Отпускная цена предприятия - это продажная цена, по которой оно реализует продукцию потребителям. Она включает, как правило, полную себестоимость и прибыль предприятия, налог на добавленную стоимость и акцизы. Объем производства и продаж определяются по отпускным ценам предприятия за вычетом налога на добавленную стоимость и акцизов, т.е. по оптовым ценам предприятия.
Оптовая цена сбытовых организаций состоит из отпускной цены предприятия и сбытовых наценок оптовых фирм. Это цена, по которой оптово-сбытовые посредники отпускают товар розничной торговой сети и иным потребителям. Наценки к отпускной цене призваны покрыть издержки оптовых фирм по продвижению товара до потребителя и обеспечить рентабельную их работу.
Розничная цена включает оптовую цену (отпускную цену предприятия, если товар был закуплен непосредственно у изготовителя) и торговые накидки розничных торговых фирм. По этой цене эти фирмы реализуют товар населению и другим организациям.
Ценовая стратегия (ценовая политика) - это комплекс методов и средств, с помощью которых реализуются цели ценообразования. Эта стратегия связана с выбором продажных цен. Стратегия ценообразования является прежде всего составной частью товарной (продуктовой) стратегии и общей стратегии предприятия. Важно, чтобы решения в области ценообразования увязывались с общей программой стратегического маркетинга предприятия. Стратегия ценообразования в тактическом планировании рассматривается как тактика, как одно из средств решения стратегических задач предприятия.
Процесс ценообразования при текущем планировании может включать ряд последовательно выполняемых процедур, которые в свою очередь будут являться составными частями ценовой стратегии предприятия. К таким процедурам можно отнести выявление ценообразующих факторов, постановка целей, выбор метода ценообразования и регулирование рыночных цен. Каждая из указанных процедур накладывает ограничения на следующий шаг.
При планировании и регулировании цен выявляются прежде всего внутренние и внешние факторы, влияющие на решения.
Среди внутренних ценообразующих факторов часто выделяют научно- технический прогресс (НТП), который обусловливает общую тенденцию изменения цен. Этот прогресс, с одной стороны, способствует росту цен вследствие повышения капиталоемкости производства, а, с другой, направлен на снижение издержек и, соответственно, уровня цен. На выбор и назначение цены влияет такой фактор, как издержки производства. В то же время большое значение имеет способность предприятия устанавливать цены.
В рыночных условиях решения по ценам в значительной степени зависят от элементов внешних для предприятий. Принято выделять следующие факторы, которые оказывают общее влияние на решения по ценам: потребители, правительство, участники каналов сбыта, конкуренты, издержки. В процессе анализа внешней среды необходимо установить, кто контролирует цены. Субъектами контроля цен могут быть: сам рынок, само предприятие, или же правительство. Среда, в которой цены контролируются рынком, характеризуется высокой степенью конкуренции и однородностью продукции. Для среды, в которой цены контролируются самим предприятием, характерна ограниченная конкуренция и ограниченный ассортимент товаров. Среда, в которой цены контролируются правительством, характеризуются большим ограничением свободы предприятия, его действия должны быть направлены на контроль за издержками.
Частью общих целей развития предприятия должна быть цель планирования цен, сформулированная исходя из слабых и сильных сторон его деятельности. Выделяют три основные цели ценообразования, из которых может выбирать предприятие: основанные на сбыте (на максимизации доли на рынке); основанные на прибылях (на максимизации прибыли, оптимизации дохода от инвестиций или быстрого поступления наличных средств); основанные на существующем положении (на обеспечении безубыточного существования, на выживании).
Проводя ту или иную ценовую политику на том или ином рынке каждое предприятие может пользоваться разными методами расчета цен. Выбор метода ценообразования основан на анализе условий применения тех или иных методов в зависимости от той ситуации, в которой находится предприятие. Ф. Котлер выделил несколько методов расчета цен, основными из которых являются следующие:
1. Расчет цены по методу «средние издержки + прибыль». Этот метод основан на определении расчетной (номинальной) цены любого товара в денежном измерении по формуле
……………………………………….(3.29)
где Сср - средняя себестоимость изделия (средние издержки); Пн - планируемая нормальная величина прибыли.
В условиях рынка нижний предел цены на продукцию определяется издержками производства, а верхний - уровнем спроса на данный товар. Это самый простой способ ценообразования и в тоже время универсальный (общий), который лежит в основе многих других методов ценообразования. Методика ценообразования на основе издержек не учитывает особенностей текущего спроса и конкуренции. При использовании этого метода всеми предприятиями отрасли ценовая конкуренция сводится, как правило, к минимуму. Рассматриваемый метод эффективен при установлении цены на новые товары и для разовых заказов, когда отсутствует база для сравнения или для товаров, спрос на которые устойчиво превышает предложение. В остальных случаях важно дополнительно учитывать такой рыночный рычаг, как ценовую эластичность спроса, суть которого сводится к необходимости проведения расчета, который позволил бы дать ответ на вопрос: при каком уровне цены будут достигнуты объемы продаж, позволяющие возместить издержки и получить прибыль.
2. Расчет цены на основе анализа безубыточности и обеспечения целевой прибыли. Этот метод также основывается на издержках. В тоже время, предприятие стремится установить цену, которая обеспечит ему желаемый объем прибыли. Методика основывается на расчете точки безубыточности (рис.3.4). 
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Рис. 3.4. График безубыточности для определения целевой цены товара
На графике безубыточности в качестве общих (или валовых) издержек выступает сумма постоянных и переменных затрат при каждом данном объеме продаж. При нулевом объеме продаж общие и постоянные затраты равны. Затем при увеличении объема продаж валовые издержки изменяются на величину переменных затрат. В данном случае могут рассматриваться разные варианты цен, их влияние на объемы выручки, необходимых для преодоления уровня безубыточности и получения целевой прибыли.
3. Установление цены на основе ощущаемой ценности товара. Предприятия используют неценовые приемы воздействия на потребителей, а покупательское восприятие. В этом случае основным фактором будет не издержки продавца, а формирование в сознании потребителей представление о ценности товара. При этом предприятия могут завышать цены своих товаров и они плохо пойдут на рынке, другие же, наоборот, назначат на товары низкие цены, которые хорошо будут продаваться, но принесут предприятию меньше поступлений. Здесь большое значение будет иметь способность предприятия правильно установить цены, основываясь на покупательском восприятии.
4. Установление цены на основе уровня текущих цен конкурентов. Применение этого метода зависит от структуры рынка, от количества и особенностей предприятий, выпускающих однотипную продукцию, а также от характера конкуренции. В политике ценообразования производители продукции часто следуют за предприятиями-лидерами, имеющими твердые позиции на рынке. При этом уровень своих цен они широко рекламируют и назначают цену ниже (выше) уровня цен конкурентов или на уровне текущих цен.
5. Установление цены на основе закрытых торгов. Это конкурентное ценообразование, которое применяется в случаях борьбы предприятий за подряды в ходе торгов. Завоевать контракт возможно в случае, если запрашиваемая цена будет ниже, чем у других. При определении цены предприятия отталкиваются от ожидаемых ценовых предложений конкурентов, а не на основе показателей издержек или спроса. В тоже время целесообразно, чтобы цена была выше себестоимости.
6. Определение цены и оптимальных объемов производства на основе правила равенства предельного дохода (MR) предельным издержкам (МС). Этот метод является одним из наиболее распространенных в развитых рыночных странах, так как позволяет в краткосрочном и долгосрочном периоде максимизировать прибыль или минимизировать убытки.
После выбора метода ценообразования предприятие устанавливает окончательную цену на товар. Ценовая тактика планирования требует от предприятия быстрого реагирования на происходящие изменения цен, чтобы заранее принять свои ответные меры на возможные ценовые маневры конкурентов.
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[bookmark: _Toc443334245]3.3.1.Цели, задачи и процесс финансового планирования
Финансовый план предприятия – это документ, отражающий объем поступления и расходования денежных средств, фиксирующий баланс доходов и направлений расходов предприятия, включая платежи в бюджет на планируемый период.
Основная цель финансового планирования состоит в том, чтобы сбалансировать намечаемые расходы предприятия с финансовыми возможностями. В процессе финансового планирования решаются следующие задачи:
· определяются источники и размеры собственных финансовых ресурсов предприятия (прибыль, амортизационные отчисления, устойчивые пассивы и др.);
· принимаются решения о необходимости привлечения внешних финансовых ресурсов за счет выпуска ценных бумаг, получения кредитов;
· определяется потребность предприятия в финансовых ресурсах, устанавливаются оптимальные для конкретной ситуации пропорции распределения ресурсов на внутрихозяйственные нужды или вложение их в другие предприятия и организации с целью получения дивидендов, процентов, прибыли;
· ·уточняется целесообразность и экономическая эффективность планируемых инвестиций;
· ·выявляются резервы рационального использования производственных мощностей, основных и оборотных средств в целях максимально возможного повышения эффективности производства, его рентабельности, получения прибыли;
· ·определяются финансовые взаимоотношения предприятия с государственным бюджетом, банками, вышестоящими организациями
Процесс финансового планирования состоит из следующих взаимосвязанных этапов:
1) анализ финансового состояния предприятия за предыдущий период, направленный на выявление резервов и мобилизацию ресурсов в целях обеспечения получения прибыли;
2) прогнозирование перспектив развития финансового положения предприятия, направленное на обеспечение предприятия финансовыми ресурсами;
3) постановка финансовых задач по достижению планируемых финансовых показателей, 
4) разработка оптимального варианта финансового плана предприятия с учетом возможностей решения поставленных финансовых задач;
5) корректировка, увязка и конкретизация финансового плана в процессе производственно-хозяйственной деятельности предприятия.
Из указанного следует, что процесс финансового планирования включает решение стратегических и тактических задач и завершается практическим внедрением планов и контролем за их выполнением.
Финансовый план составляется на год с разбивкой по кварталам на основе показателей стратегических планов и отдельных разделов годового плана. 
Для составления этого плана используются следующие исходные данные:
· фактические данные бухгалтерского баланса на 1-е число планируемого периода и результаты анализа выполнения плана за предшествующий период;
· показатели плана производства и реализации продукции;
· плановая себестоимость продукции;
· смета затрат на производство и другие сметы;
· данные об объемах планируемых инвестиций и капитальных вложений;
· сведения о движении основных и оборотных средств, нормы амортизационных отчислений и нормативы собственных оборотных средств;
· расчеты оптовых и отпускных цен;
· налоговые ставки и нормы отчислений во внебюджетные фонды и другие исходные данные.
На крупных и средних предприятиях процессом финансового планирования управляют планово-экономический и финансовый отделы. На более мелких предприятиях плановый отдел и финансист с центральной бухгалтерии. Имеются и другие варианты построения структуры управления финансами предприятия.
Различают два вида финансового планирования: долгосрочное и краткосрочное.
Долгосрочное финансовое планирование включает:
· план потребности в капитале. Составляется для получения предварительных данных о финансовых средствах, требуемых на расширение, ремонт, модернизацию, реконструкцию и техническое перевооружение производства. Осуществляется выбор кредита, устанавливаются сроки их получения, распределяется капитал на собственный и заемный раздельно по основным и оборотным средствам;
· инвестиционный план, который содержит обоснование потребности предприятия в инвестициях (в том числе в капитальных вложениях) на создание и обновление основных средств;
· план ликвидности баланса, который отражает финансовое положение предприятия в сравнительно длительной перспективе.
Краткосрочное финансовое планирование связано с составлением годового финансового плана в виде бюджета предприятия (баланса доходов и расходов) и расчетных форм для определения статей баланса, а также других финансовых документов (расчет плановой структуры баланса, определение уровня платежеспособности). Бюджетный метод управления деятельностью предприятия предполагает составление целой совокупности бюджетов, где главным (основным) бюджетом предприятия является финансовый план, который в свою очередь подразделяется на две основные части: текущие (операционные) бюджеты и финансовый бюджет.
[bookmark: _Toc443334246]3.3.2 Содержание финансового плана
Финансовый план включает в себя разработку трех основных финансовых документов, создающих основу для финансового анализа, планирования, мониторинга и контроля.
1. План прибылей и убытков (Income Statement). Показывает доходы, расходы и финансовые результаты деятельности предприятия за определенный период.
2. План денежных потоков (Cash Flow). Показывает потоки денежных средств предприятия от операционной, инвестиционной и финансовой деятельности предприятия за период.
3. Баланс (Balance Sheet). Характеризует финансовое положение предприятия (активы, обязательства и собственный капитал) на определенную дату. Составляется укрупненно в виде прогнозного баланса на первый год.
План прибылей и убытков представляет собой финансовый документ, который отражает доходы, расходы и финансовые результаты деятельности предприятия за определенный период.
Задача подготовки данного документа состоит в том, чтобы показать структуру себестоимости продукции, соотношение затрат и результатов хозяйственной деятельности за определенный период. По нему можно судить о рентабельности производства, рентабельности продукции, возможности возврата в срок заемных средств. С его помощью проводится анализ безубыточности бизнеса.
Для большинства предприятий основными источниками доходов являются продажи продуктов (услуг). Поэтому составление «Плана прибылей и убытков» начинают с получения из плана сбыта данных о планируемых продажах.
Разработка «Плана прибылей и убытков» опирается на результаты:
1) плана производства и реализации  продукции. При расчете прогнозных значений используются: планируемые объемы продаж и выручка от продажи продукции (услуг); предполагаемые потери при продажах (если это характерно для данного вида бизнеса).
2) планирования расходов предприятия включает:
совокупные переменные затраты (материальные затраты и затраты на персонал), рассчитанные на объем продаж за расчетный период времени (месяц, квартал, год);
постоянные (общехозяйственные) расходы за расчетный период (общепроизводственные, управленческие, коммерческие, включая амортизационные отчисления и начисленные проценты по кредитам, включаемые в себестоимость);
3) планирования налоговых платежей, которые рассчитываются на основе налоговых ставок по соответствующим видам налогов, которые характерны для данного вида бизнеса и используемого режима налогообложения. 
Порядок расчетов плана должен быть приближен к порядку расчета показателей в «Отчете о прибыли и убытках». Алгоритм расчета показателей укрупненно представлен в таблице 3.7
Таблица 3.7
План прибылей и убытков
	Порядковый номер строки
	Показатель
	Порядок расчета

	1
	Выручка (за минусом налога на добавленную стоимость, акцизов)
	

	2
	Себестоимость продаж
	

	3
	Валовая прибыль (убыток)
	3=1-2

	4
	Коммерческие расходы
	

	5
	Управленческие расходы
	

	6
	Прибыль (убыток) от продаж
	6=3-4-5

	7
	Доходы от участия в других организациях
	

	8
	Проценты к получению
	

	9
	Проценты к уплате
	

	10
	Прочие доходы
	

	11
	Прочие расходы
	

	12
	Прибыль (убыток) до налогообложения
	12=6+7+8-9+10-11

	13
	Текущий налог на прибыль с корректировками
	

	14
	Чистая прибыль (убыток)
	14=12-13


Предприятие составляет сметы по направлениям расходования чистой прибыли. Часть прибыли может остаться нераспределенной, образуя дополнительный финансовый резерв, который может служить источником увеличения уставного капитала. Чистая прибыль может распределяется по следующим направлениям:
-  отчисления в резерв;
-  выплату доходов учредителям (участникам);
- создание фондов целевого назначения (накопления, потребления, социальной сферы).
 Планирование себестоимости продукции и прибыли тесно увязано с планированием рентабельности. Абсолютная величина прибыли еще не дает полной качественной характеристики деятельности предприятия, так как возможности для ее получения могут быть совершенно различными (в основном влияет масштаб производства). Отсюда дополнительно используются показатели рентабельности, которые характеризуют степень прибыльности предприятия, уровень его доходности, или соотношение доходов на единицу расходов.
Существует большое количество видов и способов расчета рентабельности, различных по задачам и содержанию. На российских предприятиях рентабельность принято выражать в показателях рентабельности изделий и всего производства (всего имущества, капитала).
Рентабельность изделий определяется в процентах как отношение суммы прибыли, полученной от производства или реализации соответствующей продукции, к общим издержкам на ее выпуск и продажу.
Рентабельность производства (всего капитала, имущества) рассчитывается в процентах или как коэффициент путем деления валовой прибыли (планируемой суммы прибыли) к среднегодовой стоимости основных производственных фондов и нормируемых оборотных средств. Для определения планового уровня рентабельности производства нормируемые оборотные средства принимаются в пределах норматива (для фактического - по отчету). Рентабельность производства показывает эффективность использования всего имущества предприятия. Снижение показателя свидетельствует о падающем спросе на продукцию предприятия и о перенакоплении активов.
Рентабельность продаж, определяется й как отношение прибыли от реализации продукции или чистой прибыли к объему продаж. 
План денежных потоков (или план движения денежных средств, Cash Flow) представляет собой финансовый документ, отражающий движение потоков денежных средств от операционной, инвестиционной и финансовой деятельности предприятия на планируемый период. Он показывает динамику поступления и расходования денежных средств на планируемый период, что позволяет судить о платежеспособности предприятия.
Цель прогнозирования движения денежных потоков - определить объемы финансовых потребностей (кредитов, инвестиций), а также обеспечить сбалансированность поступления и расходования денежных средств в ближайшие 12 месяцев.
Для достижения поставленной цели прогнозируется объем денежных средств, поступающих на банковский счет в течение месяца, и объем денежных средств, выплачиваемых предприятием в течение того же месяца. Если остатка денежных средств на начало периода и ожидаемых в течение этого периода поступлений денежных средств будет недостаточно для покрытия запланированных текущих затрат и других видов расходов, то необходимо будет изыскивать дополнительные источники их получения. К примеру, снижать расходы, дебиторскую задолженность, брать кредит в банке и проводить другие действия по оптимизации использования денежных средств предприятия. Поэтому в дополнение к плану могут быть разработаны мероприятия по изысканию дебиторской и погашению кредиторской задолженности; плановые графики возмещения кредиторской задолженности, поступления дебиторской задолженности.
На формирование денежного потока предприятия реальное влияние оказывают три вида деятельности: операционная, инвестиционная и финансовая. Поэтому денежный поток предприятия представляет собой совокупный операционный, инвестиционный и финансовый денежный поток.
В этой связи при составлении формата плана денежных потоков целесообразно все поступления и выплаты денежных средств упорядочить в три группы, которые характеризуют основные направления и источники получения денежных средств.
1. Денежный поток от операционной деятельности (операционный денежный поток). Включает в себя поступления денежных средств от покупателей за продукцию, прочие поступления от текущей деятельности, а также выплаты денежных средств поставщикам, работникам, уплату налогов и прочих платежей, возникающих непосредственно в результате текущей операционной деятельности предприятия. Анализ операционного денежного потока позволяет судить об эффективности производственного процесса, а также о необходимости привлечения дополнительных денежных средств.
2. Денежный поток от инвестиционной деятельности (инвестиционный денежный поток). Отражает платежи за приобретенное оборудования и прочие инвестиционные расходы, а также поступления от реализации активов, которые не используются в производстве. Поскольку эти расходы и доходы непосредственно не связаны с текущей производственной деятельностью, то они выделяются в отдельную группу.
3. Денежный поток от финансовой деятельности (финансовый денежный поток). Отражает поступления денежных средств от выпуска акций, в виде долгосрочных и краткосрочных кредитов, вкладов владельцев предприятия, а также платежи в виде выплаты дивидендов, процентов по кредитам, финансовые вложения свободных денежных средств. Порядок расчетов плана должен быть приближен к порядку расчета показателей в «Отчете о движении денежных средств». Порядок расчета показателей представлен в таблице 3.8
Таблица 3.8
План денежных потоков
	Показатели
	факт
	план

	1.Остаток денежных средств на начало периода
	
	

	2.Поступление от всех видов деятельности 
(приток денежных средств) (2=2.1+2.2+2.3+2.4)
	
	

	2.1.Поступления от операционной деятельности всего в том числе:
а) от продажи продукции, товаров, работ и услуг;
	
	

	б) арендных платежей, лицензионных платежей, роялти, 
комиссионных и иных аналогичных платежей;
	
	

	в) от перепродажи финансовых вложений;
	
	

	2.2.Поступления от инвестиционной деятельности - всего
	
	

	в том числе: а) от продажи внеоборотных активов (кроме финансовых вложений;)
	
	

	б) от продажи акций других организаций (долей участия);
	
	

	в) от возврата предоставленных займов, от продажи долговых 
ценных бумаг (прав требования денежных средств к другим 
лицам);
	
	

	г) дивидендов, процентов по долговым финансовым вложениям и  аналогичных поступлений от долевого участия в других организациях;
	
	

	2.3 Поступления от инвестиционной деятельности всего
	
	

	в том числе:а) получение кредитов и займов;
	
	

	б) денежных вкладов собственников (участников);
	
	

	в) от выпуска акций, увеличения долей участия;
	
	

	г) от выпуска облигаций, векселей и других долговых ценных бумаг и др.
	
	

	2.4.Прочие поступления
	
	

	3.Выплаты всего (отток денежных средств) (3=3.1+3.2+3.3+3.4)
	
	

	3.1.Выплаты от операционной деятельности всего: 
 в том числе а)от поставщикам (подрядчикам) за сырье, материалы, работы, услуги;
	
	

	б) в связи с оплатой труда работников;
	
	

	в) процентов по долговым обязательствам;
	
	

	г) налога на прибыль организаций;
	
	

	3.2. Платежи по инвестиционным операциям – всего в том числе
	
	

	а) в связи с приобретением, созданием, модернизацией, реконструкцией и подготовкой к использованию внеоборотных активов;
	
	

	б) в связи с приобретением акций других организаций (долей 
участия);
	
	

	в) в связи с приобретением долговых ценных бумаг (прав 
требования денежных средств к другим лицам), предоставление займов другим лицам;
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	г) процентов по долговым обязательствам, включаемым в стоимость инвестиционного актива;
	
	

	3.3 Платежи по финансовым операциям всего: в том числе
	
	

	а) собственникам (участникам) в связи с выкупом у них акций 
(долей участия) организации или их выходом из состава участников;
	
	

	б) на уплату дивидендов и иных платежей по распределению
прибыли в пользу собственников (участников);
	
	

	в) в связи с погашением (выкупом) векселей и других долговых
ценных бумаг, возврат кредитов и займов;
	
	

	3.4. Прочие платежи
	
	

	4.Остаток денежных средств на конец периода (4=1+2-3)
	
	


Для разработки плана денежных потоков разработчику необходимо выполнить следующую последовательность расчетов.
1. Определить источники возможных поступлений денежных средств. Как правило, выделяют два основных вида источников поступления денежных средств:1) внешние (кредиты и инвестиции); 2) внутренние (доходы от операционной деятельности и прочие источники, не связанные с основной деятельностью).
2. Определить составные части и детализировать статьи источников поступлений денежных средств.
3. Определить направления использования денежных средств.
Денежные средства могут использоваться но трем направлениям: на операционную, инвестиционную и финансовую виды деятельности.
4. Детализировать все статьи плана денежных потоков на основе анализа и установления непосредственной связи со статьями формата плана прибылей и убытков, планом капитальных затрат и кредитным планом.
Прогнозный баланс (Balance Sheet) представляет  прогноз финансового положения предприятия (активы, обязательства и собственный капитал) на определенную дату. Составляется укрупненно по основным разделам баланса.
Цель прогнозирования баланса состоит в определении долгосрочной финансовой потребности предприятия в денежных средствах, соответствующей требованиям к основному и оборотному капиталу.
Он составляется на заключительном этапе и выполняет функцию финального аккорда в проведении финансовых расчетов и разработке финансовых документов плана предприятия. Прогнозный баланс всегда составляется после разработки двух других финансовых документов — плана прибылей и убытков и плана денежных потоков. Прогнозный баланс поставляет важную информацию для расчета финансовых коэффициентов. Но его разработка требует хорошего понимания сути финансовых показателей.
В качестве начального баланса для действующего предприятия используются данные из отчетного бухгалтерского баланса предприятия на последнюю дату (форма № 1 годовой и квартальной отчетности), а для вновь создаваемого предприятия составляется стартовый прогнозный баланс.
Основой для прогнозирования баланса являются разработанные ранее прогноз продаж и план сбыта продукции для первого года, план прибылей и убытков на планируемый период и для первого года, а также план денежного потока для первого года.
Таблица 3.9
Прогнозный баланс
	Актив
	Пассив

	I.Внеоборотные активы
	III.Капитал и резервы

	II.Оборотные активы
	IV.Долгосрочные обязательства

	
	V.Краткосрочные обязательства

	Баланс
	Баланс



Активы характеризуются ликвидностью. Ликвидность – это способность активов превращаться в денежные средства. Баланс российских предприятий строится по принципу возрастающей ликвидности. В I разделе отражаются внеоборотные активы, обладающие низкой ликвидностью. Это средства, которые используются более одного года, приобретены с целью использования в хозяйственной деятельности и не предназначены для продажи в течение года: нематериальные активы (патенты, лицензии, товарные знаки, организационные расходы, деловая репутация предприятия, основные средства, незавершенное строительство, доходные вложения в материальные ценности, имущество для передачи в лизинг, по договору проката), долгосрочные финансовые вложения.
Во II разделе отражается мобильная часть имущества предприятия – оборотные активы. Это средства, использованные, проданные или потребленные в течение одного года или операционного цикла, если он превышает год: запасы (сырье, материалы, незавершенное производство, готовая продукция и товары для перепродажи, товары отгруженные, расходы будущих периодов), дебиторская задолженность (покупатели и заказчики, векселя к получению, задолженность дочерних и зависимых обществ, авансы выданные). Дебиторская задолженность подразделяется на долгосрочную (платежи по которой ожидаются более чем через 12 месяцев после отчетной даты) и краткосрочную (в течение 12 месяцев). Далее следуют краткосрочные финансовые вложения. В конце II раздела помещаются денежные средства, т.е. наиболее ликвидная часть оборотных активов.
Статьи пассива баланса группируются по степени нарастания срочности погашения обязательств. Вначале идет III раздел «Капитал и резервы», отражающий данные о собственных средствах предприятия, постоянно находящихся в хозяйственном обороте и не подлежащих возврату; уставный капитал, добавочный капитал, резервный капитал, нераспределенная прибыль (убыток) прошлых лет и отчетного периода.
Далее идет IV раздел «Долгосрочные обязательства» и V раздел «Краткосрочные обязательства». В V разделе выделяют краткосрочные кредиты и займы и кредиторскую задолженность в разрезе, поставщики и подрядчики, векселя к уплате, задолженность перед дочерними и зависимыми обществами, перед персоналом, перед внебюджетными фондами и бюджетом, авансы полученные, прочие кредиторы. В конце раздела находятся статьи: задолженность учредителям по выплате доходов, доходы будущих периодов, резервы предстоящих расходов и прочие краткосрочные обязательства.
Контрольные вопросы
1. Какие существуют методы планирования фонда оплаты труды? Какова последовательность планирования при использовании этих методов? 
2. Представьте характеристику факторного метода планирования производительности труда. Приведите порядок расчета. 
3. Какие классификации затрат используются при планировании себестоимости продукции? Какие методы составления смет расходов используют при планировании расходов.
4. Какие исходные данные учитываются при разработке годового финансового плана предприятия? Из каких элементов он состоит? Дайте характеристику каждого элемента.
5. Представьте порядок расчета плановой  чистой прибыли предприятия, на кие цели она используется?
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В настоящее время особо актуальным становится рассмотрение вопросов планирования деятельности предприятия, как в стратегическом, так и тактическом аспекте
В данном пособии рассмотрена теоретическая база планирования на предприятии, приведены существующие классификации планов, раскрыта структура технико-экономического планирования, приведено содержание разделов плана, представлены методики расчета показателей плана. 
Успешное освоение данной дисциплины предоставляет студентам возможность применить полученные знания при решении практических задач, возникающие в будущей профессиональной деятельности. В результате изучения дисциплины,  сформированные профессиональные и общекультурные компетенции студентов становятся важным элементом их профессиональной подготовки, необходимой для разрешения трудностей, возникающих при планировании деятельности предприятий, обусловленных как формированием структуры планов, так и выбором системы показателей планирования и определения методик их расчета. 
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21. Одинцова Л.А. Планирование на предприятии: учеб. пособие / Л.А. Одинцова. – М.: Академия, 2012. – 272 с.
22. Стрекалова, Н.Д. Бизнес-планирование: Учебное пособие. Стандарт третьего поколения / Н.Д. Стрекалова. - СПб.: Питер, 2013. - 352 c.
23. Стрелкова, Л.В. Внутрифирменное планирование: Учебное пособие для студентов вузов / Л.В. Стрелкова, Ю.А. Макушева. - М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2012. - 367 c.
24. Янковская, В.В. Планирование на предприятии: Учебник / В.В. Янковская. - М.: НИЦ ИНФРА-М, 2013. - 425 c.
[bookmark: _Toc233723746][bookmark: _Toc234123584][bookmark: _Toc234123753][bookmark: _Toc234123851][bookmark: _Toc234123930][bookmark: _Toc234123998][bookmark: _Toc234124104][bookmark: _Toc262734368][bookmark: _Toc357863553][bookmark: _Toc442295526][bookmark: _Toc443334249] Глоссарий
[bookmark: _Toc357863554][bookmark: _Toc442295527]Анализ выполнения планов — сравнение фактических показателей с плановыми по заранее установленным контрольным точкам.
[bookmark: _Toc357863555][bookmark: _Toc442295528]Балансовый метод — метод планирования и прогнозирования, предполагающий разработку балансов, представляющих собой систему показателей, в которой одна часть, характеризующая ресурсы по источникам поступления, равна другой части, показывающей распределение (использование) по всем направлениям их расхода.
[bookmark: _Toc357863556][bookmark: _Toc442295529]Бизнес-планирование — это вид планирования, связанный с обоснованием эффективности (целесообразности) создания новых предприятий (подразделений) или реализации определенных изменений в деятельности уже функционирующего предприятия.
[bookmark: _Toc357863558][bookmark: _Toc442295531]Вариант прогноза — это оценка, соотнесенная с конкретным прогнозным фоном, либо оценка, полученная альтернативным методом прогнозирования.
[bookmark: _Toc357863560][bookmark: _Toc442295533]Гипотеза — форма предсказания, характеризующая научное предвидение, исходящее из общей теории, т.е. исходную базу построения гипотезы составляют теория и открытые на ее основе закономерности и причинно-следственные связи функционирования и развития исследуемых объектов. На уровне гипотезы дается их качественная характеристика, выражающая общие закономерности поведения.
[bookmark: _Toc357863563][bookmark: _Toc442295536]Дивидендная политика — составная часть общей политики управления прибылью, заключающаяся в оптимизации пропорций между потребляемой и капитализируемой ее частями с целью максимизации рыночной стоимости предприятия.
[bookmark: _Toc357863564][bookmark: _Toc442295537]Директивный план — план, обязательный для выполнения.
[bookmark: _Toc357863565][bookmark: _Toc442295538]Достоверность прогноза — вероятность, с которой дается прогноз.
[bookmark: _Toc357863566][bookmark: _Toc442295539]Инактивные планы — планы, инертные по планируемым действиям. Этот тип планирования воспринимает существующие условия как достаточно приемлемые. 
[bookmark: _Toc357863567][bookmark: _Toc442295540]Индикативное планирование — процесс формирования системы индикаторов — параметров, характеризующих развитие экономики страны, соответствующих определенной государственной социально-экономической политике, и системы мер государственного воздействия на социальные и экономические процессы с целью достижения указанных параметров.
[bookmark: _Toc357863568][bookmark: _Toc442295541]Индикатор (от лат. indicator – указатель) — ориентирующий экономический показатель, измеритель, позволяющий в определенной степени предвидеть, в каком направлении следует ожидать развития экономических процессов.
[bookmark: _Toc357863569][bookmark: _Toc442295542]Интерактивное планирование -ориентировано на взаимодействие всех лучших идей реактивного, инактивного и преактивного планирования.
[bookmark: _Toc357863570][bookmark: _Toc442295543]Информативность прогноза — характеристика степени детализации описания объекта прогноза. 
[bookmark: _Toc357863571][bookmark: _Toc442295544]Кассовый план — план оборота наличных денежных средств, отражающим поступления и выплаты наличных денег через кассу хозяйствующего субъекта.
[bookmark: _Toc357863573][bookmark: _Toc442295546]Косвенный канал сбыта — канал сбыта, предусматривающий участие в сбыте торговых посредников.
[bookmark: _Toc357863574][bookmark: _Toc442295547]Кредитный план — план поступлений заемных средств и возврата их в намеченные сроки.
[bookmark: _Toc357863575][bookmark: _Toc442295548]Метод экономического анализа — метод, используемый при планировании и прогнозировании, при котором экономический процесс или явление расчленяется на составные части, и выявляются взаимная связь и влияние этих частей друг на друга и на ход развития всего процесса.
[bookmark: _Toc357863576][bookmark: _Toc442295549]Метод экспертных оценок — метод планирования и прогнозирования, сущность которого заключается в проведении экспертами интуитивно-логического анализа проблемы с количественной оценкой суждений и формальной обработкой результатов.
[bookmark: _Toc357863577][bookmark: _Toc442295550]Научное предвидение — опережающее отображение действительности, основанное на познании законов природы, общества и мышления.
[bookmark: _Toc357863578][bookmark: _Toc442295551]Норма — показатель, характеризующий научно-обоснованную меру расхода ресурсов на единицу продукции в принятых единицах измерения. 
[bookmark: _Toc357863579][bookmark: _Toc442295552]Норматив — относительный показатель, характеризующий либо степень использования ресурсов, либо расход ресурса на 1 млн. р. (1 млрд. р., 1 тыс. р., 1 р. и др.).
[bookmark: _Toc357863580][bookmark: _Toc442295553]Нормативный метод — метод планирования и прогнозирования, сущность которого заключается в технико-экономическом обосновании прогнозов и планов с использованием норм и нормативов.
[bookmark: _Toc357863581][bookmark: _Toc442295554]Нормативный прогноз — прогноз, с помощью которого определяют пути, сроки достижения возможных состояний объекта прогнозирования в будущем, принимаемых в качестве целей. 
[bookmark: _Toc357863582][bookmark: _Toc442295555]Оперативно-календарное планирование – планирование, основной задачей которого является конкретизация показателей тактического плана с целью обеспечения повседневной планомерной и ритмичной работы предприятия и его структурных подразделений. 
[bookmark: _Toc357863583][bookmark: _Toc442295556]Операционный (производственный рычаг) — это показатель потенциальной возможности изменения прибыли за счет изменения структуры затрат и объема реализации:
[bookmark: _Toc357863584][bookmark: _Toc442295557]Оптимизация планов — выбор наилучшего варианта показателей из множества тех, которые предусматриваются в реальных производственных условиях.
[bookmark: _Toc357863585][bookmark: _Toc442295558]Ошибка прогноза — разность между прогнозным и фактическим значением показателя для какого-то периода времени. 
[bookmark: _Toc357863586][bookmark: _Toc442295559]Планирование — это определение целей и задач предприятия на определенную перспективу, анализ и выбор способов их реализации и ресурсного обеспечения.
[bookmark: _Toc357863587][bookmark: _Toc442295560] Планирование — это определение целей и задач предприятия на определенную перспективу, анализ способов их реализации и ресурсного обеспечения
[bookmark: _Toc357863588][bookmark: _Toc442295561]Плановая калькуляция себестоимости отдельных видов продукции — расчет затрат по калькуляционным статьям расходов на производство единицы соответствующего вида продукции или услуг в планируемом периоде.
[bookmark: _Toc357863589][bookmark: _Toc442295562]Плановая смета затрат на производство и реализацию продукции — раздел плана по себестоимости, составляемый с целью определения общей суммы всех плановых затрат предприятия (по экономическим элементам) и взаимной увязки плана по себестоимости с другими функциональными разделами плана деятельности предприятия.
[bookmark: _Toc357863590][bookmark: _Toc442295563]Платежный календарь —план рациональной организации оперативной финансовой деятельности предприятия, в котором календарно взаимосвязаны все источники поступления денежных средств с расходами на осуществление финансово-коммерческой деятельности.
[bookmark: _Toc357863591][bookmark: _Toc442295564]Поисковый прогноз — прогноз, с помощью которого определяют возможные состояния объекта прогнозирования в будущем. 
[bookmark: _Toc357863592][bookmark: _Toc442295565]Преактивные планы — планы, направленные на преобразование действительности. 
[bookmark: _Toc357863593][bookmark: _Toc442295566]Предсказание — научное исследование, направленное на определение перспектив развития явления.
[bookmark: _Toc357863594][bookmark: _Toc442295567]Предуказание — форма предвидения, связанная с решением проблемы и целесообразным воздействием субъекта на объект планирования. 
[bookmark: _Toc357863595][bookmark: _Toc442295568]Прогноз — научно обоснованное суждение о возможных состояниях какого-либо объекта, процесса в будущем, альтернативных путях и сроках их осуществления.
[bookmark: _Toc357863596][bookmark: _Toc442295569]Прогнозирование — процесс разработки прогнозов.
[bookmark: _Toc357863597][bookmark: _Toc442295570]Прогнозный горизонт — максимально возможный период упреждения прогноза заданной точности.
[bookmark: _Toc357863598][bookmark: _Toc442295571]Программа — документ, представляющий собой увязанный по ресурсам, исполнителям и срокам осуществления комплекс социально-экономических и др. заданий и мероприятий, направленный на реализацию определенной проблемы. 
[bookmark: _Toc357863599][bookmark: _Toc442295572]Программно-целевой метод — это способ формирования системы плановых решений, сущность которого заключается в отборе основных целей социального, экономического и научно-технического развития объекта управления, разработке взаимоувязанных мероприятий по их достижению в намеченные сроки при сбалансированном обеспечении ресурсами и эффективном развитии самого объекта.
[bookmark: _Toc357863600][bookmark: _Toc442295573]Производственная мощность — максимально возможный годовой объем выпуска продукции в установленных номенклатуре и ассортименте при наиболее полном использовании всех имеющихся ресурсов.
[bookmark: _Toc357863601][bookmark: _Toc442295574]Производственная программа — развернутый план производства и продажи, характеризующий объем, номенклатуру, качество и сроки выпуска требуемых рынком товаров, выполнения работ и оказания услуг.
[bookmark: _Toc357863602][bookmark: _Toc442295575]Прямой канал сбыта — канал сбыта, предусматривающий непосредственную реализацию продукции конечному потребителю предприятием-изготовителем.
[bookmark: _Toc357863603][bookmark: _Toc442295576]Реактивные планы — планы, ориентированы на закрепление тенденций прошлого. Всякая проблема при реактивном планировании исследуется сточки зрения ее возникновения и прошлого развития. 
[bookmark: _Toc357863604][bookmark: _Toc442295577]Ретроспективный прогноз — прогноз, используемый для проверки работоспособности выбранного метода или методики прогнозирования.
[bookmark: _Toc357863605][bookmark: _Toc442295578]Рычаг (леверидж) — это показатель, характеризующий взаимосвязь структуры затрат, структуры капитала и финансового результата. Незначительное изменение этого показателя может привести к существенному изменению конечных показателей деятельности предприятия.
[bookmark: _Toc357863606][bookmark: _Toc442295579]Точка безубыточности — объем выпуска продукции, при котором достигается равновесие выручки и затрат на производство и реализацию.
[bookmark: _Toc357863607][bookmark: _Toc442295580]Точность прогноза — это оценка доверительного интервала прогноза для заданной вероятности его осуществления.
[bookmark: _Toc357863609][bookmark: _Toc442295582]Финансовый рычаг — это показатель потенциальной возможности изменения прибыли за счет соотношения собственных и заемных средств. Эффект финансового рычага показывает степень финансового риска, т.е. риска потери прибыли за счет чрезмерного размера заемного капитала. 
[bookmark: _Toc357863610][bookmark: _Toc442295583]Форма планирования — совокупность различных видов планирования, применяемых одновременно на отдельном предприятии.
[bookmark: _Toc357863611][bookmark: _Toc442295584]Экстраполяция — метод прогнозирования, сущность которого заключается в изучении сложившихся в прошлом и настоящем устойчивых тенденций развития объекта прогноза и переносе их на будущее.
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