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Общая трудоемкость дисциплины

	Виды занятий
	Распределение по семестрам 

в часах 
	Всего часов

	
	6

семестр
	----

семестр
	----

семестр
	

	1
	2
	3
	4
	5

	Общая трудоемкость
	144
	
	
	144

	Аудиторные занятия, в т.ч.:
	30
	
	
	30

	лекционные (ЛК)
	8
	
	
	8

	практические (семинарские) (ПЗ, СЗ)
	16
	
	
	16

	лабораторные (ЛР)
	
	
	
	

	Самостоятельная работа студентов (СРС)
	106
	
	
	106

	Форма промежуточного контроля в семестре*
	экзамен
	
	
	

	Курсовая работа (курсовой проект) (КР, КП)
	КР
	
	
	


Краткое содержание курса

	№ п/п
	Перечень изучаемых тем, разделов дисциплины (модуля)

	1
	Тема1. Становление СМ. Предпосылки, этапы становления СМ. Эволюция управленческих задач. Бюджетное планирование. Долгосрочное планирование. Стратегическое планирование. Стратегический менеджмент. Подходы к определению СМ. Анализ окружения. Цели и средства. Деятельностный подход.

	2
	Тема 3. Сущность стратегии. Определение стратегии. Структура стратегии. Концепции стратегий. 5 П Минцберга. 3 компонента Чандлера. Правила  Ансоффа.

	3
	Тема 4. Этапы СМ. Анализ внешней и внутренней среды. Среда, окружение. Инструменты макроанализа. Инструменты микроанализа. Инструменты внутреннего анализа. Формирование миссии и установление целей. Понятие миссии. Роль миссии. Связь миссии с целями. Цель.Пирамида целей. Разработка стратегических альтернатив. Стратегические альтернативы. Оценка стратегий. Выбор.стратегии  Реализация стратегии. Ресурсообеспечение. Изменение культуры и структуры под стратегию. Менеджмент изменений. Стратегический контроль. Этапы контроля. Виды. Типы.

	4
	Тема 5. Портфельный анализ. Понятие портфеля предприятия . Основные подходы к определению портфеля корпоративного. Назначение портфельного анализа. Этапы проведения портфельного анализа. Инструменты портфельного анализа. Матрица БКГ. Критерии оценки СБЕ: ОДР и ТРП. Квадранты. Рекомендуемые стратегии. Матрица Маккинзи. Критерии оценки СБЕ: ДПО и КП. Зоны. Рекомендуемые стратегии.

	5
	Тема 6. Формирование конкурентных преимуществ. Конкурентное преимущество – основная задача СМ. Источники формирования  КП по Портеру, Плахараду и Хэмелу. Подход школы позиционирования. Виды конкурентных преимуществ по Портеру. Ресурсная школа. Комптенции. Ресурсы. Стержневые комптенции.  Синтез двух подходов.

	6
	Тема 7. Стратегическое развитие. 5 направлений стратегического развития. Внутренний рост. Проникновение. Товарная экспансия. Рыночная экспансия. Диверсификация. Внешний рост. Концентрический рост. Вертикальная и горизонтальная интергация. Конгломеративный рост

	7
	Тема 8. Стратегическая сегментация. Стратегические зоны хозяйствования. Становление понятия СЗХ. Стратегические бизнес-единицы. Определение СБЕ. Принципы выделения. Стратегические хозяйствующие центры

	8
	Тема 9. Разработка глобальных стратегий. Глобальная стратегия. Виды. Факторы глобализации.


Форма промежуточного контроля  

Курсовая работа 

Тема курсовой работы для всех студентов: «Разработка стратегии развития компании на примере…». Каждый студент курсовую работу выполняет на примере существующей компании, действующей на территории Забайкальского края. Выбор компании и вида стратегии студент производит самостоятельно Желательно выбирать компанию или организацию, которая предоставит всю необходимую информацию для выполнения работы, в первую очередь, это бухгалтерская отчетность (бухгалтерский баланс, отчет о финансовых результатах), а также даст консультацию по перспективам ее развития.

Методические рекомендации по выполнению работы
Курсовая работа должна состоять из введения, основной части, заключения, списка использованных источников, приложений. Во введении необходимо раскрыть актуальность темы, определить основную цель и задачи работы, выделить объект и предмет исследования, отметить структуру работы и ее теоретико-методическую основу (указать основные учебные, справочные и др. использованные материалы и источники, а также методы анализа и разработки стратегии, которые будут применены в аналитической и практической частях работы).

Основная часть курсовой работы должна состоять из теоретической, аналитической и практической частей.

В теоретической части необходимо раскрыть суть следующих вопросов:  
1) сущность стратегии (концепция 5П Минцберга, стратегия Чандлера, стратегия как набор правил Ансоффа и др.) и виды стратегии (по уровням управления, базовые стратегии, стратегии Ансоффа, портфельные стратегии, стратегии Портера и др.);
2) инструменты стратегического менеджмента (методы стратегического анализа внутренней и внешней среды, методы разработки и выбора стратегии, методы реализации и контроля стратегии);
3) этапы процесса стратегического менеджмента (стратегический анализ, целеполагание (формулирование видения, миссии, стратегических целей), разработка и выбор стратегии, реализация стратегии, контроль стратегии).

Аналитическая часть работы должна включать:
1) краткую характеристику компании;
2) стратегический анализ внутренней среды компании:
- анализ финансового состояния;
- анализ маркетинговой деятельности;
- анализ производственного потенциала;
- анализ кадрового потенциала.
3) стратегический анализ внешней среды компании:
- анализ отрасли и рынка;
- анализ конкурентного положения компании;
- анализ потребительского спроса и его структуры;
- анализ поставщиков.
4) построение матрицы SWOT, сопоставление факторов, выявление и формулировка основных проблем развития компании.
Практическая часть должна включать определение основных направлений развития (видение,  миссию компании), разработку стратегии (определение стратегических целей и задач, разработка альтернатив стратегий, выбор стратегии и разработка мероприятий по реализации стратегии) и оценку эффективности стратегии. Обязательным пунктом практической части является схематическое изображение разработанной стратегии в виде стратегической карты.

В заключении необходимо подвести итог проделанной работы, т.е. ответить на вопросы: достигнута ли цель работы и выполнены ли задачи? 
Ценность работы заключается в практической применяемости разработанной стратегии компании в реальных условиях.
Письменная работа оформляется согласно МИ 4.2-5/47-01-2013 Общие требования к построению и оформлению учебной текстовой документации (сайт ЗабГУ/Студенту/Нормативные документы и образцы заявлений/Общие требования к построению и оформлению учебной текстовой документации).
Экзамен

Перечень примерных вопросов для подготовки к экзамену
1. Эволюция развития стратегического менеджмента.

2. Основные подходы к определению стратегического менеджмента.

3. Сущность стратегии. Ее структура. Особенности.

4. Школы стратегического менеджмента по Минцбергу.

5. Классификация стратегий по целям.

6. Классификация стратегий по уровням  управления.

7. Классификация стратегий по стадиям жизненного цикла.

8. Этапы формирования стратегии и их характеристика.

9. Анализ внутренней среды организации.

10. Анализ внешней  среды организации.

11. Цепочка ценностей как инструмент анализа.

12. Сценарный анализ.

13. Анализ отрасли. Показатели привлекательности отрасли.

14. Эффект кривой опыта и экономии на масштабах производства, определение и назначение.

15. Модель М. Портера конкурентных сил в отрасли.

16. Формирование целей и миссии организации.

17. Формирование стратегии.

18. Реализация стратегии

19. Оценка и контроль стратегии.

20. Стратегическая сегментация деятельности предприятия, выделение СХЕ, СХЦ, СЗХ.

21. Диверсификация деятельности предприятия, формы и виды диверсификации.

22. Связанная диверсификация, достоинства и недостатки.

23. Горизонтальная и вертикальная интеграция.

24. Конгломеративная диверсификация

25. Портфельный анализ деятельности диверсифицированных предприятий, цель и назначения анализа.

26. Порядок и этапы проведения портфельного анализа.

27. Матрица БКГ, характеристика и назначение, достоинства и недостатки.

28.  Матрица D.E., характеристика и назначение, достоинства и недостатки

29. Матрица A.D.L., характеристика и назначение, достоинства и недостатки

30. Модификация матрицы БКГ, характеристика и назначение, достоинства и недостатки

31.  Матрица выбора корпоративной стратегии, характеристика и назначение, достоинства и недостатки

32. Матрица Ансоффа, характеристика и назначение, достоинства и недостатки

33. Формирование деловой стратегии.

34.  Формирование конкурентных преимуществ предприятия, общие подходы и их характеристика.

35. Типы конкурентных стратегий М. Портера, условия применения, характеристика и риски:

· низкие издержки;

· дифференциация;

· фокусирование;

· первопроходцы;

· синергизм.

36.  Матрица выбора стратегии конкуренции по модели М. Портера.

37. Наступательные и оборонительные стратегии конкуренции.

38. Формирование конкурентного преимущества при применении ресурсного подхода (Плахарад, Хэмел).

39. Трактовка основных понятий и определений ресурсного подхода:

· ресурсы;

· способности,

· компетенции, 

· стержневые компетенции.

40. Формирование стратегических альтернатив.

41. Виды стратегических альтернатив.

42. Критерии выбора альтернатив развития предприятия

43. Подходы используемые к оценки эффективности стратегии:

· целевой;

· системно – ресурсный;

· многопараметрический;

· временной;

· модель устранения противоречий.

44. Формирование философии предприятия и его организационной культуры. 

45. Основные составляющие организационной культуры предприятия.

46. Классификации организационных культур предприятия:

· Хенди;

· Майлза и Сноу.

47. Стратегия внешнеэкономической деятельности (глобальная стратегия).

48. Мотивы разработки и использования глобальных стратегий.

49. Конкурентные преимущества глобальной стратегии.

50. Виды глобальной стратегии.

51. Стратегический потенциал организации: кадровый, финансовый, производственный, инвестиционный.

52. Ключевые факторы успеха, определение и виды.

53. Оценка конкурентоспособности, методы оценки.

54. Реализация стратегии: процедуры и правила; программы и бюджет.

Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины

Основная литература

1. Виханский О.С. Стратегическое управление: Учебник. – 5-е изд., перераб. и доп. – М.: Гардарика, 2011. – 296с.
2. Зайцев, Л.Г. Стратегический менеджмент: Учебник / Л.Г. Зайцев, М.И. Соколова. - М.: Магистр, 2013. - 528 c.

3. Зуб, А.Т. Стратегический менеджмент: Учебник для бакалавров / А.Т. Зуб. - М.: Юрайт, 2013. - 375 c.

4. Котлер Ф. Маркетинг менеджмент. Экспресс-курс. 5-е изд. / Пер. с англ. под ред. С.Г. Божук. – СПб.: Питер, 2011. – 464с.

5. Лапыгин Ю.Н. Стратегический менеджмент: Учеб. пособие. – М.: ИНФРА-М, 2011. – 236с.

6. Маркова В.Д., Кузнецова С.А. Стратегический менеджмент: Курс лекций. – М.: ИНФРА-М; Новосибирск: Сибирское соглашение, 2011. – 288с.

7. Томпсон, А.А. Стратегический менеджмент: концепции и ситуации для анализа / А.А. Томпсон, А.Д. Стрикленд; Пер. с англ. А.Р. Ганиева, Э.В. Кондукова. - М.: Вильямс, 2013. - 928 c. 

Дополнительная литература 

1. Зубкова А.Г. Стратегический менеджмент : учебник. - 2-е изд., перераб. и доп. - М. : Академия, 2011. - 240с.
2. Крымов С.М. Стратегический менеджмент : учеб. пособие. - М. : Академия, 2011. - 208с.
3. Масленченков Ю.С., Тронин Ю.Н. Стратегический и кризисный менеджмент фирмы: Учебное пособие для вузов. – М.: Издательско-торговая корпорация «Дашков и К», 2005. – 884с.

4. Парахина В.Н.Стратегический менеджмент : учебник. 3-е изд., стер. - М. : КНОРУС, 2007. - 496с.
5. Портер М.Э. Конкуренция.: Пер. с англ.: Уч.пос.-М.:Издательский дом «Вильямс», 2001.-495с.

6. Стратегический менеджмент : учебник / под ред. А.Н. Петрова. - СПб. : Питер, 2008. - 496с.
7. Фомичев А. Н. Стратегический менеджмент : учебник . - М. : Дашков и К, 2010. - 468с.
8. Электронный каталог ЗабГУ http://mpro.zabgu.ru/MegaPro/.
9. Научная электронная библиотека Elibrary www.eLibrary.ru На основании договора № 223/16-12 на оказание услуг доступа к электронным изданиям, заключенного с ООО "РУНЭБ" 16 февраля 2016 года
Собственные учебные пособия

1. Александрова И.А., Базарова М.Б. Менеджмент организации: : учеб. пособие. Забайкал. Гос. Ун-т. – Чита: ЗабГУ, 2014. – с.240
2. Базарова, Марина Борисовна. Стратегический менеджмент : практикум / Базарова Марина Борисовна. - Чита : ЗабГУ, 2016. - 144 с
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