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Учебно-методическое пособие ориентировано на студентов, обучающихся дистанционно, представляет собой конспективное изложение основных тем учебного курса «Государственно-общественное управление в ДО». В тексте учебного пособия представлены программа учебного курса «Государственно-общественное управление в ДО», задания к практическим занятиям с подробными методическими рекомендациями для самостоятельной работы студентов, а также включены таблицы, глоссарий, список рекомендуемой литературы по курсу. Содержание пособия соответствует Государственному образовательному стандарту по направлению 44.03.01 «Педагогическое образование» (профессионально-образовательный профиль «Дошкольное образование»).



Уважаемые студенты!
Вы приступаете к изучению курса «Государственно-общественное управление в ДО». Это один из базовых курсов в системе подготовки бакалавра педагогики по профилю «Дошкольное образование». 
Важным в изучении данного курса является знание Федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования, вступившего в силу с 1 января 2014 года. Его особое значение определяется стратегическими задачами в системе образования в становлении личности ребенка дошкольного возраста. Наиболее сложным в практике работы нам представляется осознание и принятие педагогами требований ФГОС ДО.
Предлагаемое пособие позволит вам успешно освоить содержание курса и организовать самостоятельно образовательную деятельность.



Данное пособие включает в себя:
· программу учебной дисциплины, которая позволит целостно увидеть содержание курса;
· задания к практическим занятиям, методические указания для подготовки к ним;
· тестовые диагностические задания, направленные на самооценку уровня готовности  к профессиональной деятельности в области воспитания и развития детей дошкольного возраста;
· вопросы для повторения курса;
· рекомендуемую литературу, ознакомление с которой обеспечит вашу подготовку к практическим занятиям и самообразование по проблемам воспитания и развития детей раннего и дошкольного возраста.

Тематический план
	№
	Наименование раздела
	Всего часов 
	Аудиторные занятия
	СРС

	1
	Органы государственно-общественного управления образованием
	15
	5
	10

	2
	Профессиональные объединения ДОО
	15
	5
	10

	3
	Коллегиальные органы управления
	14
	4
	10

	4
	Общественные объединения ДОО
	14
	5
	9

	5
	Официальный сайт как инструмент взаимодействия с общественностью
	14
	5
	9




Тема 1. Органы государственно-общественного управления образованием 
На данном этапе развития современного общества меняющаяся социальная и политическая среда оказывают влияние на все социальные институты жизни. Процессы развития образования, в том числе и дошкольного, усложнились и затрагивают практически все элементы образовательной системы, поскольку появляются новые цели, технологии, содержание образования, новые формы организации образовательного процесса, новая правовая база, механизмы финансирования, требования к педагогическим кадрам, меняется правовой и экономический статус дошкольных образовательных учреждений.
Именно поэтому в условиях реализации Федерального закона «Об образовании в Российской Федерации» и Федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования актуальным становится вопрос развития государственно-общественного управления в ДОУ, которое в настоящий момент является всеобщей тенденцией и находится в стадии динамичного развития.
Необходимо отметить, что государственно-общественное управление – реальная потребность в деятельности ДОУ, обеспечивающая механизм повышения качества образования и условий деятельности учреждения, требующая от руководителей и педагогических работники компетентности в вопросах проектирования, организации и оценки его эффективности.
Таким образом, под государственно-общественным управлением понимается участие и взаимодействие в управлении ДОУ в условиях введения и реализации ФГОС ДО, с одной стороны, различных субъектов, выражающих и представляющих интересы, политику, гарантии и компетенции государства в сфере дошкольного образования, а, с другой стороны, различных субъектов, выражающих интересы в области дошкольного образования гражданского общества, населения.
Цель такого взаимодействия – оптимальное сочетание государственных и общественных начал в управлении ДОУ в интересах ребенка, семьи, общества и государства.
Его функция заключается в обеспечении реализации и удовлетворении образовательных потребностей общества и его подсистем. При этом следует понимать, что государственно–общественное управление представляет собой систему взаимодействия, основанную на добровольном принятии государством и гражданами определенных обязательств в управлении образованием.
Содержание государственно-общественного управления составляет деятельность субъектов по двум
направлениям: 
1) обеспечение функционирования образовательной сферы: участие в подготовке, принятии и
реализации нормативно- правовой базы; взаимодействие государственных и общественных органов,
способствующих гармонизации и гуманизации взаимоотношений участников образовательного процесса; привлечение сил и средств юридических и физических лиц; представление и защита интересов образования;
2) развитие системы образования: разработка и реализация соответствующих программ, в том
числе направленных на его модернизацию; совершенствование содержания, форм и методов образовательной деятельности; подготовка, принятие и введение в действие документов по мерам стимулирования деятельности учреждений образования и органов управления им и др.
В организационную структуру государственно-общественного управления образованием включаются такие органы: государственной власти и местного самоуправления; федеральные и региональные, местные органы управления образованием, управления образовательными учреждениями;
общественного управления и самоуправления всех уровней.
В итоге государственно-общественное управление образованием можно представить как интеграцию трех направлений работы:
а) демократизация деятельности органов государственной власти и управления образованием,
б) развитие самоуправляющихся ассоциаций участников образовательной деятельности (профессиональных ассоциаций педагогов, органов ученического и родительского самоуправления всех
уровней),
в) организация общественных органов управления образованием, в которых представлены все
слои населения, участвующие в образовательной деятельности. Однако насколько готовы пойти по
этому пути государство и общество - покажет время.
Государственно-общественное управление ДОУ, основанное на гуманизации и демократизации воспитательно-образовательного процесса, развивается с учетом таких принципов как: открытость и демократичность, согласованность и взаимодействие, участие и соуправление». Сегодня на основе Закона РФ «Об образовании в РФ» сформирована федеральная и региональная нормативная база, необходимая для расширения общественного участия в управлении дошкольным образовательным учреждением, также необходимо отметить, что Устав любого детского сада предполагает наличие в нем органов общественного соуправления. Наиболее распространенными его формами являются: Родительский комитет, Совет детского сада, Попечительский совет, педагогический совет, родительское собрание и др.
В положениях о создании органов дошкольного соуправления четко обозначены те функции, которые они должны выполнять. В качестве основных функций можно выделить следующие:
- совершенствование образовательного процесса и повышение качества образования в ДОУ;
- участие в развитии воспитательного процесса в ДОУ;
- привлечение дополнительных ресурсов для обеспечения деятельности и развития ДОУ;
- совершенствование материально-технической базы ДОУ;
- защита прав и интересов основных участников образовательного процесса (воспитанников, родителей, сотрудников ДОУ);
- решение конфликтных вопросов с участниками образовательного процесса.
Для образовательного учреждения правовое определение попечительский совет получил в известном Указе Президента РФ и Постановлении Правительства РФ в 1999 году. При этом функции «заботливого ответственного управления» данным Указом и Постановлением попечительскому совету приданы не были. Перед ним была поставлена задача содействия образовательному учреждению в привлечении дополнительных ресурсов из внебюджетных источников в основном за счет добровольных благотворительных пожертвований в имущественной или денежной форме от юридических и физических лиц. В принятом в 2012 году Федеральном Законе «Об образовании в Российской Федерации» «управляющий совет» рассматривается как форма коллегиального органа управления образовательной организацией (п.4).
На форуме Общероссийского народного фронта «Качественное образование во имя страны», состоявшемся 15 октября 2014 года, Президент России Владимир Путин поддержал идею о совершенствовании нормативного методического обеспечения деятельности управляющих советов. На фоне сложившейся ситуации одной из основных проблем современного дошкольного учреждения является разрыв между изменяющимися образовательными потребностями общества и реальными возможностями системы образования. Путь к новому состоянию и новому качеству образования невозможен без организации диалога между сферой образования, социальными институтами и родительской общественностью. В тоже время существует потребность в разделении ответственности за качество образования с самим потребителем образовательных услуг.
В отношении управляющего совета существует инструктивное Письмо
Минобразования России №14-51-131 от 14.05.2004 г., которое четко описывает порядок создания, состав управляющего совета и квоты в нем представителей различных категорий участников образовательного процесса и внешкольной общественности, перечень управленческих полномочий, которые передаются управляющему совету.
В этом письме также предусмотрена ответственность управляющего совета за неисполнение или ненадлежащее исполнение своих функций и полномочий, за принятия решений, противоречащих законодательству, иным
[bookmark: _GoBack]нормативным правовым актам, решениям учредителя образовательного учреждения, уставу и иным локальным правовым актам образовательного учреждения и порядок применения санкций к управляющему совету, нарушающему свои обязанности. 
Таким образом, можно отметить, что различные структуры государственно-общественного управления, действующие в ДОУ, выполняют главную задачу – обеспечивают открытость образовательной системы, постоянную внешнюю оценку, своевременное решение проблем, сохранение позитивного имиджа образовательной организации и как следствие высокую конкурентоспособность на рынке образовательных услуг.



Тема 2. «Профессиональные объединения ДОО»
Методический совет - коллективный общественный профессиональный орган, объединяющий на добровольной основе членов педагогического коллектива в целях осуществления руководства деятельностью методической службы ДОУ.  
Цель деятельности методического совета - обеспечить гибкость и оперативность методической работы ДОУ, рост профессионального мастерства педагогов, формировать их профессионально значи­мые качества.
Школа педагогического мастерства - организационная форма методической работы с педагогическими кадрами, в основе которой лежит дифференциация педагогов по уровню сформированности педагогического мастерства. 
Педагогическая мастерская - это оригинальный способ организации деятельности воспитателей инициирующей поисковый, творческий характер деятельности участников.
Цель педагогической мастерской - способствовать обучению воспитателей моделировать собственный педагогический опыт, экспериментально проверять эффективность своей модели, разрабатывать методические рекомендации на основе собственных достижений.
Творческая группа - форма организации деятельности педагогических и медицинских работников ДОУ по разработке и внедрению нововведений, обеспечивающих режим развития ДОУ по приоритетным направлениям.
Творческая  группа - (Поташник М.М.) – это добровольное профессиональное объединение педагогов, заинтересованных во взаимном творчестве по изучению, разработке идеи или проекта, обобщению материалов по определенной тематике или проблеме; отработка и внедрение лучших традиционных и новых образцов педагогической деятельности, профессиональное общение, обмен опытом.
Творческая группа – это добровольный, временный научно- исследовательский коллектив, создаваемый для эффективного решения конкретной годовой задачи. 
Творческая группа – это добровольный, временный научно-исследовательский коллектив, создаваемый для проектного решения конкретной, большой по значимости для ДОУ и объему задачи, курируется научным руководителем.
Внутренний экспертный совет в дошкольном учреждении создается на основе приказа заведующего ДОО. Деятельность экспертного внутреннего совета регулируется Положением, в котором отражаются следующие разделы – общие положения, цели и задачи внутреннего экспертного совета, организация деятельности, документация и отчетность, компетенция и отчетность. 
Регламент деятельности экспертного совета
1. Результаты работы экспертного совета оформляются протоколами, срок хранения которых – 5 лет. Протоколы хранятся администрацией ДОУ. 
2. В установленные приказом заведующего ДОУ сроки (не менее чем за неделю до заседания Совета ДОУ, на котором планируется рассмотрение вопроса о распределении стимулирующей части фонда оплаты труда), педагогические работники передают в экспертный совет портфолио с заполненным собственноручно Оценочным листом, содержащим самооценку показателей результативности с приложением заверенных заведующим ДОУ копий документов, подтверждающих и уточняющих результативность их профессиональной деятельности. 
3. Экспертный совет в установленные сроки проводит на основе представленных в портфолио и оценочном листе материалов экспертную оценку результативности профессиональной деятельности педагога за отчётный период (учебный или календарный(финансовый) год, полугодие, четверть или др.) в соответствии с критериями, представленными в Положении о порядке распределения стимулирующей части фонда оплаты труда работников .
4. Результаты экспертной оценки оформляются экспертным советом в Оценочном листе результативности профессиональной деятельности педагога за отчётный период. Результаты оформляются в баллах за каждый критерий результативности.
5. Оценочный лист, завершающийся итоговым баллом педагога, подписывается всеми членами экспертного совета, доводится для ознакомления под роспись педагогу. 
6. На основании оценочных листов экспертный совет готовит заключение(протокол) о результативности профессиональной деятельности педагогических работников, содержащее таблицу результативности их труда в баллах, и передаёт его в установленные сроки заведующему ДОУ для подготовки доклада на заседании Совета ДОУ. Заключение(протокол) подписывается всеми членами экспертного совета.
7. В случае несогласия педагога с оценкой результативности его профессиональной деятельности экспертным советом, он вправе подать апелляцию в конфликтную комиссию.
8. Апелляция подаётся в письменном виде на имя председателя конфликтной комиссии с указанием конкретных критериев и баллов, по которым возникло разногласие. 
9. На основании поданной апелляции председатель конфликтной комиссии в срок не позднее трёх рабочих дней со дня подачи созывает для её рассмотрения заседание конфликтной комиссии, на которое в обязательном порядке приглашаются члены экспертного совета и педагог, подавший апелляцию.
10. В присутствии педагога, подавшего апелляцию, члены конфликтной комиссии проводят проверку правильности оценки, данной экспертным советом, по результатам которой подтверждают данную ранее оценку, либо (если таковая признана недействительной) выносят свою оценку.
11. Оценка, данная конфликтной комиссией на основе результатов рассмотрения апелляции, является окончательной и утверждается решением экспертного совета.
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	Главная цель педагогического совета - объединить усилия коллектива дошкольного образовательного учреждения для повышения уровня воспитательно-образовательного процесса, использования в практике достижений педагогической науки и передового опыта
	Обеспечить постоянную и систематическую связь детского сада с родителями (законными представителями), содействовать педагогической пропаганде для успешного решения задачи всестороннего развития детей дошкольного возраста.
	Целями попечительского Совета являются оказание содействия в решении актуальных задач развития ДОУ, материальной, финансовой, организационной поддержки ДОУ, защита прав и интересов ДОУ, защита прав воспитанников и работников.

	Задачи
	-Содействует осуществлению управленческих начал, развитию инициативы трудового коллектива.
-Реализует право на самостоятельность дошкольного образовательного учреждения в решении вопросов, способствующих оптимальной организации образовательного процесса и финансово-хозяйственной деятельности. Содействует расширению коллегиальных, демократических форм управления и воплощения в жизнь государственно-общественных принципов.
	Обеспечение участия граждан в обсуждении и выработке решений по вопросам развития ДОУ; 
Участие в информировании граждан о деятельности ДОУ, в том числе через средства массовой информации, и в организации публичного обсуждения вопросов, касающихся деятельности ДОУ;  оказание практической помощи администрации ДОУ в установлении взаимосвязи с другими органами коллегиального управления, связей с учреждениями и с общественными организациями города; 
 содействие в создании оптимальных условий для осуществления образовательной деятельности и форм еѐ организации в ДОУ, в повышении качества дошкольного образования, в наиболее полном удовлетворении образовательных потребностей населения.
	Реализация государственной политики в области дошкольного образования; - определение основных направлений образовательной деятельности, разработка программы развития, образовательной программы ДОУ; 
- разработка локальных актов ДОУ, регламентирующих образовательную деятельность; 
- внедрение в практику работы ДОУ достижений педагогической науки, передового педагогического опыта; 
- повышение профессионального мастерства, развитие творческой активности педагогических работников ДОУ.
	Содействие руководству МБДОУ в совершенствовании условий для осуществления образовательного процесса, охраны жизни и здоровья, свободного и гармоничного развития личности ребенка; в защите законных прав и интересов детей; в организации и проведении массовых воспитательных мероприятий. 
- Организация работы с родителями (законными представителями) детей, посещающих МБДОУ, по разъяснению их прав и обязанностей, значению всестороннего воспитания ребенка в семье, взаимодействию семьи и ДОУ в вопросах воспитания.
	Содействие привлечению внебюджетных средств для обеспечения деятельности и развития учреждения, совершенствованию образовательного процесса; 
• содействие организации и улучшению условий труда педагогических и других работников учреждения;
 • содействие организации конкурсов, соревнований и других массовых мероприятий учреждения; 
• содействие совершенствованию материально-технической базы учреждения, благоустройству его помещений и территории; 
• содействие объединению усилий организаций и граждан в осуществлении финансовой, материальной и иных видов поддержки ДОУ; • привлечение для уставной деятельности ДОУ дополнительных источников финансирования и материальных средств; 
• контроль за использованием целевых взносов и добровольных пожертвований юридических и физических лиц на нужды ДОУ; 

	Функции
	Обсуждение и рекомендация к утверждению проекта Коллективного договора, а также Правил внутреннего трудового распорядка. Обсуждение и рекомендация к утверждению проекта Устава дошкольного образовательного учреждения с внесением изменений и дополнений в Устав Положения о ДОУ, а также других положений и локальных актов.  Обсуждение вопросов состояния трудовой дисциплины в дошкольном образовательном учреждении и мероприятий по ее укреплению, рассмотрение фактов нарушения трудовой дисциплины работниками детского сада. Рассмотрение вопросов охраны и безопасности условий труда сотрудников, охраны жизни и здоровья воспитанников.  . Определение порядка и условий предоставления социальных гарантий и льгот в пределах своей компетенции. Заслушивание отчетов заведующего дошкольным образовательным учреждением о расходовании бюджетных и внебюджетных средств. Ознакомление с итоговыми документами по проверке государственными и муниципальными органами деятельности ДОУ и заслушивание администрации о выполнении мероприятий по устранению недостатков в работе.
	Определение основных направлений развития ДОУ; 
Рассмотрение и обсуждение вопросов материально-технического обеспечения и оснащения образовательной деятельности;
  Рассмотрение по представлению заведующего плана финансово – хозяйственной деятельности ДОУ;  Привлечение для осуществления уставной деятельности дополнительных источников финансирования и материальных средств; 
Содействие созданию в ДОУ оптимальных условий и форм организации образовательной деятельности; 
 Согласование распределения стимулирующих выплат педагогическим и другим работникам ДОУ по представлению заведующего;
  Согласование и принятие локальных актов ДОУ, относящихся к его компетентности; 
 Контроль за целевым использованием привлеченных пожертвований; 
 Контроль за организацией питания и медицинского обслуживания в целях охраны и укрепления здоровья воспитанников и работников ДОУ.
	Обсуждает и проводит выбор учебных планов, программ, учебников, форм, методов образовательного процесса и способов их реализации; 
- Определяет направление опытно – экспериментальной работы, взаимодействия учреждения с научными организациями; 
- Определяет основные направления образовательной деятельности ДОО; - Разрабатывает и принимает годовой план работы ДОУ, основную образовательную программу;
 - разрабатывает систему организационно – методического сопровождения процесса реализации основной образовательной программы ДОУ;
Выбирает средства обучения, в том числе технические, соответствующие материалы, игровое, спортивное, оздоровительное оборудование, необходимые для реализации основной образовательной программы; 
- обсуждает вопросы содержания, форм и методов образовательного процесса, планирование педагогической деятельности ДОУ,; - осуществляет анализ результатов педагогической диагностики, достижения целевых ориентиров дошкольного образования воспитанниками ДОУ; - рассматривает вопросы содержания, форм и методов образовательного процесса, планирования образовательной деятельности ДОУ; - организует выявление, изучение, обобщение, распространение, внедрение передового педагогического опыта педагогических работников ДОУ; - организует работу по повышению квалификации педагогических работников, развитию их творческой инициативы, распространению передового педагогического опыта; аттестации педагогических кадров;
 - рассматривает вопросы организации дополнительных образовательных услуг воспитанникам, в том числе платных; 
	Содействует организации и совершенствованию образовательного процесса Учреждения;
Вносит предложения в любые органы самоуправления, администрацию Учреждения и Учредителю о проведении проверки финансово-хозяйственной деятельности Учреждения
Вносит рекомендации и предложения об изменении и дополнении документов Учреждения, регламентирующих организацию образовательного процесса, по созданию оптимальных условий для обучения и воспитания детей, в том числе по укреплению их здоровья и организации питания;
Контролирует целевое использование внебюджетных средств администрацией Учреждения.

	— Участвует в определении качества освоения детьми образовательных программ при переходе их на обучение в общеобразовательное учреждение; 
— финансирует приобретение современных технических средств обучения, программного обеспечения; 
— участвует в приобретении современных игрушек, игровых автоматов, игротек, способствующих развитию детей дошкольного возраста; 
— организует проведение художественных конкурсов, смотров; — оказывает финансовую поддержку работе детских художественных студий на базе дошкольного образовательного учреждения; 
— взаимодействует с родительским комитетом ДОУ в решении вопросов социальной защиты работников ДОУ и родителей; — финансирует международную деятельность дошкольного образовательного учреждения (культурный обмен, обмен опытом деятельности, образовательными программами и т.д.); — изыскивает дополнительные источники финансирования образовательной деятельности дошкольного образовательного учреждения; 


	Права
	Общее собрание имеет право: - участвовать в управлении дошкольным образовательным учреждением; - обсуждать и принимать Коллективный договор, Правила внутреннего трудового распорядка, Устав ДОУ, Программу развития дошкольного образовательного учреждения и соответствующие положения; - заслушивать отчёт о выполнении вышеуказанных актов; - избирать делегатов на конференцию по выборам в Совет дошкольного образовательного учреждения. 5.2. Каждый член Общего собрания имеет право: - потребовать обсуждения Общим собранием любого вопроса, касающегося деятельности дошкольного образовательного учреждения, если его предложение поддержит не менее одной трети членов собрания; - при несогласии с решением Общего собрания работников высказать свое мотивированное мнение, которое должно быть занесено в протокол.
	Члены Совета ДОУ имеют право: 
 вносить предложения по формированию повестки заседаний Совета ДОУ;
  вносить предложения в план работы Совета ДОУ;  участвовать в подготовке материалов к заседаниям Совета ДОУ; 
 высказывать особое мнение по вопросам, рассматриваемым на заседаниях Совета ДОУ; 
 осуществлять иные полномочия в рамках деятельности Совета ДОУ. 
	. Каждый член педагогического совета имеет право: -выдвигать на обсуждение педагогического совета любой вопрос, касающийся педагогической деятельности ДОУ, если его предложение поддержит не менее одной трети членов педагогического совета.
 -при несогласии с решением педагогического совета высказывать свое мотивированное мнение, которое должно быть занесено в протокол.
	Совет родителей  имеет право:
Обращаться к администрации и другим коллегиальным органам управления ОУ и получать информацию о результатах рассмотрения обращений.
Приглашать:
на свои заседания родителей (законных представителей)  воспитанников по представлениям (решениям) Совета родителей  групп;
любых специалистов для работы в составе своих комиссий.
Принимать участие  в разработке локальных актов ДОУ;
Принимать меры по соблюдению  родителями (законными представителями) требований законодательства РФ об образовании и локальных актов ДОУ.
Выносить общественное порицание родителям (законным представителям) воспитанников, уклоняющимся от воспитания детей в семье.
Вносить предложения на рассмотрение администрации ОУ о поощрениях воспитанников и их родителей (законных представителей).

	1) самостоятельно формировать состав на основе добровольного объединения представителей организаций, объединений, граждан; 
2) привлекать материальные средства, а также услуги и помощь иного характера с целью содействия функционирования и развития ДОУ; 
3) устанавливать связь с общественными организациями, предприятиями, учреждениями по вопросам оказания помощи в совершенствовании деятельности и развитии ДОУ; 
4) принимать решения о направлении привлеченных средств на цели образовательного процесса и утверждать соответствующую смету расходов; 5) контролировать финансово-хозяйственную деятельность ДОУ в части целевого использования финансовых средств, предоставленных Попечительским советом для развития материально-технической базы ДОУ; 6) способствовать целесообразному расходованию бюджетных средств, выделяемых на содержание ДОУ, а также средств, передаваемых ДОУ гражданами и юридическими лицами в качестве добровольных пожертвований и даров. 
5) знакомиться с перспективой развития ДОУ, заслушивать отчеты о реализации программ развития ДОУ на данном этапе, предлагать соответствующие коррективы; 
6) принимать участие в конференциях, совещаниях, семинарах, а также выступать в средствах массовой информации для разъяснения деятельности 

	
Организация деятельности
	
В состав Общего собрания трудового коллектива ДОУ входят все работники дошкольного образовательного учреждения. 
. На заседание Общего собрания работников могут быть приглашены представители Учредителя, общественных организаций, органов муниципального и государственного управления. Лица, приглашенные на собрание, пользуются правом совещательного голоса, могут вносить предложения и заявления, участвовать в обсуждении вопросов, находящихся в их компетенции. 
Для ведения Общего собрания работников дошкольного образовательного учреждения из его состава открытым голосованием избирается председатель и секретарь сроком на один календарный год, которые выполняют свои обязанности на общественных началах. Председатель Общего собрания: - организует деятельность Общего собрания работников дошкольного образовательного учреждения; - информирует членов трудового коллектива о предстоящем заседании не менее чем за 30 дней до его проведения; - организует подготовку и проведение заседания собрания; - определяет повестку дня; - контролирует выполнение решений. 4.5. Общее собрание собирается не реже 2 раз в календарный год. 
	Организационной формой работы Совета ДОУ являются заседания, которые проводятся по мере необходимости, но не реже одного раза в полгода.
Для ведения заседаний Совета ДОУ из его состава открытым голосованием избирается председатель и секретарь сроком на один календарный год, которые выполняют свои обязанности на общественных началах. Председатель Совета ДОУ выполняет функции по организации работы собрания и ведет заседания, секретарь выполняет функции по фиксации решений собрания. 5.4. Внеочередные заседания Совета ДОУ проводятся: по инициативе председателя Совета ДОУ, заведующего и по заявлению членов Совета ДОУ. 5.5. Заседание Совета ДОУ правомочно, если на нем присутствуют не менее половины от числа членов. 5.6. Решения Совета ДОУ принимаются большинством голосов членов Совета ДОУ, присутствующих на заседании, при открытом голосовании, и оформляются протоколом, который подписывается председателем и секретарем Совета ДОУ. 5.7. Председатель имеет право решающего голоса при равенстве голосов в Совете ДОУ. 5.8. Организационно-техническое обеспечение деятельности Совета ДОУ возлагается на администрацию ДОУ. 5.9. Информация о решениях, принятых Советом ДОУ доводится до сведения всех участников образовательных отношений не позднее чем через 10 дней после принятия указанных решении
	Педагогический совет ДОУ работает по плану, который является составной частью годового плана работы ДОУ. Заседания педагогического совета созываются в соответствии с планом работы ДОУ; Решение педагогического совета принимается открытым голосованием и считается принятым, если за него проголосовало не менее двух третей присутствующих. При равном количестве голосов решающим является голос председателя педагогического совета …Непосредственное выполнение решений осуществляют ответственные лица, указанные в протоколе заседания педагогического совета. Результаты выполнения решений докладываются педагогическому совету на следующем заседании секретарем педагогического совета ДОУ. 5.8. Заведующий ДОУ, в случае несогласия с решением педагогического совета ДОУ, приостанавливает выполнение решения, извещает об этом учредителя, представители которого обязаны в трехдневный срок рассмотреть такое заявление при участии заинтересованных сторон, ознакомиться с мотивированным мнением большинства членов педагогического совета и вынести окончательное решение по спорному вопросу.
	В состав Совета родителей  входят по одному представителю от каждой  группы. Представители от групп избираются ежегодно на родительских собраниях групп в начале каждого учебного года.
 Совет родителей  работает по плану, согласованному с руководителем ДОУ.
Заседания Совета родителей  проводятся по мере необходимости, но не реже одного раза в триместр.


	.
 Попечительский совет создается на срок, определяемый Уставом ДОУ. Члены Попечительского совета исполняют свои обязанности безвозмездно и без отрыва от основной деятельности. Попечительский совет действует на основе гласности и равноправия его членов. . Состав Попечительского совета формируется на добровольных началах. В состав Попечительского совета могут входить педагогические работники, родители (законные представители) и иные лица, заинтересованные в совершенствовании деятельности и развитии ДОУ. В состав Попечительского совета входит не менее 5 (пяти) человек. Попечительский совет возглавляет председатель, обладающий организационными и координационными полномочиями. Председатель и заместитель председателя ежегодно избираются в начале учебного года на первом заседании Попечительского совета большинством голосов при открытом голосовании. В обязанности председателя входит подготовка отчетов о работе.. Заседание Попечительского совета считается правомочным, если на нем присутствует большинство его членов. Решения Попечительского совета принимаются путем открытого голосования большинством голосов присутствующих членов .

	Состав членов
	В состав Общего собрания работников Учреждения входят все работники Учреждения
	Совет состоит из представителей:
а) родителей (законных представителей) воспитанников детского сада;
в) работников дошкольного образовательного учреждения;
2.2. В состав Совета также входят: руководитель ДОУ и представитель учредителя, назначаемый приказом соответствующего органа управления образованием.

	· В состав педагогического совета входят:
· заведующий учреждением;
· педагогические работники учреждения;
· в состав педагогического совета учреждения могут входить главы родительских комитетов, физические лица, которые предоставляют образовательные услуги в сфере дошкольного образования.

	В состав Совета родителей входят все родители (законные представители) воспитанников ДОУ. Количество его членов устанавливается в зависимости от списочного состава воспитанников ДОУ.
	Попечительский совет состоит из не менее 13 и не более 18 человек:
 - представителей родителей (законных представителей) воспитанников, избранных на групповых родительских собраний (по одному от группы) 
- 12 человек; представителей педагогических работников ДОУ, избранных на Педагогическом совете - 2 человека;
 - заместителя заведующего ДОУ, назначенного заведующим ДОУ;
 - заведующего ДОУ; - других членов: юридических и физических лиц, изъявивших желание оказывать помощь ДОУ.

	Ответственность
	Общее собрание работников Учреждения несет ответственность за выполнение, выполнение не в полном объеме или невыполнение закрепленных за ним задач и функций. Общее собрание работников Учреждения несет ответственность за соответствие принимаемых решений законодательству РФ, нормативно – правовым актам
	Совет несёт ответственность за своевременное принятие и выполнение решений, входящих в его компетенцию.
Члены Совета, в случае принятия решений, влекущих нарушение законодательства РФ, несут ответственность в соответствии с законодательством РФ.
	Педагогический совет несет ответственность за:  выполнение или невыполнение закрепленных за педагогическим советом задач; 
 соответствие принятых решений законодательству РФ об образовании, о защите прав детства; 
 осуществление деятельности в рамках определенных компетенций.
	Совет родителей несет ответственность за: 
Выполнение плана работы.
 Выполнение решений, рекомендаций Совета. Реализацию деятельности ДОУ, направленную на сотрудничество с родителями (законными представителями) в рамках своей компетенции. Качественное принятие решений в соответствии с действующим законодательством РФ. Бездействие отдельных представителей Совет родителей всего совета.
	Попечительский совет несет ответственность:
 - за выполнение закрепленных за ним задач и функций; 
- соответствие принимаемых решений законодательству РФ, нормативноправовым актам;
 - несет ответственность за использование внебюджетных средств наряду с главным распорядителем 

	Взаимосвязи
	Общее собрание работников Учреждения взаимодействует с другими органами самоуправления Учреждения – Родительским собранием и Советом педагогов: Через участие представителей Общего собрания работников Учреждения в заседаниях Родительского собрания Учреждения и Совета педагогов Учреждения; Через представление на ознакомление Родительскому Собранию Учреждения и Совету педагогов Учреждения материалов, готовящихся к обсуждению и принятию на заседании Общего собрания работников Учреждения; Внесение предложений и дополнений по вопросам, рассматриваемым на заседаниях Совета педагогов Учреждения, Родительского собрания Учреждения
	В своей деятельности Совет ДОУ взаимодействует с педагогическим советом ДОУ, представителями родительской общественности. В необходимых случаях на заседания Совета ДОУ могут приглашаться представители общественных организаций, учреждений, взаимодействующих с ДОУ по вопросам образования, представители учреждений, участвующих в ДОУ и др. Необходимость их приглашения определяется председателем Совета ДОУ, Учредителем (если данное положение оговорено в договоре между учредителем и образовательным учреждением). Лица, приглашенные на заседание Совета ДОУ, пользуются правом совещательного голоса
	В своей деятельности педагогический совет взаимодействует с Советом ДОУ, представителями родительской общественности.  В необходимых случаях на заседания педагогического совета ДОУ могут приглашаться представители общественных организаций, учреждений, взаимодействующих с ДОУ по вопросам образования, представители учреждений, участвующих в финансировании ДОУ и др. Необходимость их приглашения определяется председателем педагогического совета, Учредителем (если данное положение оговорено в договоре между учредителем и образовательным учреждением). Лица, приглашенные на заседание педагогического совета, пользуются правом совещательного голоса.
	
	Попечительский совет взаимодействует с Общим собранием трудового коллектива ДОУ, Педагогическим советом ДОУ, Советом родителей ДОУ.

	Другое
	
	
	
	
	



Примерное распределение полномочий между заведующей ДОО и Управляющим советом
	
	Исключительная компетенция Управляющего совета ДОО(инициативное решение, обязательное для исполнения заведующим ДОО)
	Вопросы, рассматриваемые Управляющим советом по представлению заведующей ДОО
	Вопросы, рассматриваемые Управляющим советом и заведующим  ДОО
	Исключительная компетенция заведующего ДОО(решения, принимаемые заведующим без согласования с управляющим советом ДОО)

	Нормативно-правовое поле деятельности ДОУ


	Устав ДОУ и локальные акты 
	Принимает изменения и дополнение к Уставу ДОУ
	Согласовывает локальные нормативные аты.рассматривает изменения и дополнения к Уставу ДОУ.
	Участвует в разработке и согласовывает локальные акты дошкольного образовательного учреждения, устанавливающие виды, размеры, условия и порядок произведения выплат стимулирующего характера работникам дошкольного образовательного учреждения, показатели и критерии оценки качества и результативности труда работников дошкольного образовательного учреждения.
Разработка Устава ДОУ , изменений и дополнений к нему.


	Организует разработку проекта Устава ДОУ и дополнений к нему

	Программа развития ДОУ
	Определение основных стратегических направлений развития дошкольного образования
	Рассматривает, обсуждает и рекомендует к утверждению  программу развития дошкольного образовательного учреждения
	Обсуждает основные направления развития ДОУ
	Разработка и утверждение по согласованию с учредителем программы развития

	Основная образовательная программа ДОУ
	
	 Согласование  ООП ДОУ
	 Участие в разработке ООП ДОУ
	Разработка и утверждение ООП ДОУ

	Обеспечение условий и организация работы ДОУ


	Режим работы ДОУ
	Согласовывает режим работы ДОУ
	-согласовывает годовой  учебный график;
- правила внутреннего распорядка дошкольного образовательного учреждения;
Согласовывает штатное расписание


	
	Утверждает годовой учебный график.
Утверждает режим работы узких специалистов
Утверждает штатное расписание

	Обеспечение условий
	Содействует созданию в ДОУ  оптимальных условий и форм организации образовательного процесса. 
- участие в формировании единоличного органа управления дошкольным образовательным учреждением и осуществление контроля за его деятельностью;          
- контроль за качеством и безопасностью условий обучения и воспитания в дошкольном образовательном учреждении.

Ходатайствует перед руководителем дошкольного образовательного учреждения о расторжении трудового договора с работниками дошкольного образовательного учреждения (при наличии предусмотренных действующим законодательством Российской Федерации оснований).



	Согласовывает  введение новых методик образовательного процесса и образовательных технологий.
Согласовывает коррекционную программу ДОУ
	Осуществляет контроль за качеством и безопасностью условий обучения, воспитания и развития в дошкольном образовательном учреждении, вносит предложения учредителю и руководителю дошкольного образовательного учреждения о принятию мер к их улучшению.
Разработка коррекционной программы ДОУ на основе решения педагогического совета

	Обеспечивает регистрацию лицензирования образовательной деятельности ДОУ, назначает ответственных лиц за соблюдением требований охраны труда. 
Обеспечивает системную учебно – воспитательную и административно – хозяйственную работу .
Создает условия для работы Управляющего советаю

	Финансово – хозяйственная деятельность ДОУ


	
	финансово-экономическое содействие работе дошкольного образовательного учреждения за счет рационального использования выделяемых учреждению бюджетных средств, доходов от собственной, приносящей доход деятельности и привлечения средств из внебюджетных источников;
Планирование и привлечение внебюджетных средств

Заслушивает отчет руководителя дошкольного образовательного учреждения по итогам учебного и финансового года и принимает решение об оценке его деятельности.

	- согласовывает бюджетную заявку, смету бюджетного финансирования и смету расходования средств, полученных дошкольным образовательным учреждением от уставной приносящей доходы деятельности и из иных внебюджетных источников;

- согласует план материально-технического обеспечения и оснащения образовательного процесса, оборудования помещений дошкольного образовательного учреждения
	Устанавливает порядок привлечения, цели, направления и порядок расходования средств из внебюджетных источников для обеспечения деятельности и развития дошкольного образовательного учреждения.

	Утверждает  бюджетную заявку, смету бюджетного финансирования и смету расходования средств, полученных дошкольным образовательным учреждением от уставной приносящей доходы деятельности и из иных внебюджетных источников.
Обеспечивает учет,сохранность и пополнение учебно-материальной базы.

	Взаимодействие с местным сообществом. Общественными организациями, информационная открытость ДОУ


	
	- обеспечение прозрачности отчетности о привлекаемых и расходуемых финансовых и материальных средствах; Обеспечивает участие представителей общественности в процедурах лицензирования дошкольного образовательного учреждения, аттестации администрации дошкольного образовательного учреждения, в деятельности аттестационных, аккредитационных, конфликтных и иных комиссий, в осуществлении общественной экспертизы (экспертиза соблюдения прав участников образовательного процесса, экспертиза качества условий организации образовательного процесса в дошкольном образовательном учреждении, экспертиза инновационных программ).
Рассматривает жалобы и заявления родителей (законных представителей) на действия (бездействие) педагогических и административных работников дошкольного образовательного учреждения и выносит по ним заключения, которые направляются руководителю и учредителю дошкольного образовательного учреждения.
Ежегодно, представляет учредителю и участникам образовательного процесса публичный доклад о работе Управляющего совета, состоянии дел в дошкольном образовательном учреждении.

	утверждает публичный (ежегодный) доклад дошкольного образовательного учреждения.

	участвует в подготовке   публичного (ежегодный) доклада дошкольного образовательного учреждения.

	Обеспечивает эффективное взаимодействие и сотрудничество с органами местного самоуправления и организациями, общественностью,  родителями.
Ежегодно, представляет учредителю и участникам образовательного процесса публичный доклад о состоянии дел в дошкольном образовательном учреждении.
Несет ответственность перед детьми, их родителями(законными представителями) ,государством и обществом за результаты своей деятельности в пределах его функциональных обязанностей.




Тема 3. «Коллегиальные органы управления»
На сегодняшний день ключевым вопросом модернизации образования является повышение его качества, приведение в соответствие с мировыми стандартами. В документах, определяющих развитие системы образования в Российской Федерации, отмечается потребность усиления внимания государства и общества к такой важной подсистеме, как дошкольное образование.
На современном этапе в связи с введением в действие Федерального государственного образовательного стандарта (ФГОС, Федеральных государственных требований к структуре основной общеобразовательной программы дошкольного образования (приказ Минобрнауки России от 23.11.2009 №655) возникла необходимость обновления и повышения качества дошкольного образования, введения программно-методического обеспечения дошкольного образования нового поколения, направленное на выявление и развитие творческих и познавательных способностей детей, а так же выравнивание стартовых возможностей выпускников дошкольных образовательных учреждений при переходе на новый возрастной этап систематического обучения в школе.
Огромными способностями повышения качества образования обладает организация и внедрение в педагогическую практику образовательных учреждений инновационной деятельности, направленной на проектирование стратегии обновления управления ДОУ, а также организацию инновационной методической работы с педагогическими кадрами.
Сегодня в сфере образования выделяется большое число инноваций различного характера, направленности и значимости, проводятся большие или малые государственные реформы, внедряются новшества в организацию и содержание, методику и технологию преподавания. Теоретическая проработка проблемы инноваций служит основой обновления образования, его осмысления и обновления с целью преодолеть стихийность этого процесса, эффективно управлять им.
Кризисное время рождает в нашей педагогической системе не только ожидание «перемен сверху», но и ощущение необходимости собственных изменений. В целом есть основания утверждать, что развитие инновационной деятельности – одно из стратегических направлений в дошкольном образовании.
В настоящее время можно выделить ряд общественных тенденций, способных привести к рождению инноваций:
• Требования к гуманизации образовательного процесса.
• Высокий уровень к качеству образования и развитию детей в связи с внедрение ФГТ.
• Ориентация на культурно-нравственные ценности.
• Конкурентные отношения между образовательными учреждениями.
• Активное реагирование на многообразие интересов и потребностей детей и их родителей.
• Большие потенциальные возможности, выражающиеся в инновационной образовательной инициативе педагогов.
Инновационное развитие в настоящее время встречает ряд трудностей. Сюда можно отнести увеличение сложности труда, расширение круга должностных обязанностей, недостаточное ресурсное обеспечение для внедрения инноваций, слабые материальное и моральное стимулирование, для детей – учебная перегрузка. Но наряду с трудностями выделяются и позитивные факторы. Для педагога – рост профессионального мастерства, формирование способности к профессиональной рефлексии, умение осуществлять исследовательскую деятельность, для детей – повышение качества обученности.
Инновационная деятельность изменяет традиционную управленческую пирамиду и во главу угла ставит педагога и воспитанников, руководителей образовательных учреждений, старших воспитателей, научно-методических помощников, их профессиональные запросы и потребности. Не административная воля и нажим становятся движущей силой развития образовательного учреждения, а реальный творческий потенциал педагогов: их профессиональный рост, отношение к работе, способности раскрыть потенциальные возможности своих воспитанников.
Однако педагогическая практика свидетельствует о том, что дошкольные образовательные учреждения недостаточно готовы к отбору и оцениванию позитивных инноваций в дошкольное образование, к разработке и внедрению инновационных программ и технологий, к качественной реализации их в работе с детьми. Это обстоятельство вполне убедительно свидетельствует о том, что имеет место противоречие между социально-обусловленной потребностью в повышении профессиональной компетентности педагогов инновационных ДОУ и реальным состоянием инновационной деятельности, призванной обеспечить готовность педагогов к инновациям. Несмотря на то, что проблемы инновационной педагогической деятельности широко и прочно вошли в жизнь дошкольных образовательных учреждений, нормативного и инструктивно-управленческого обеспечения процессов обновления управленческой деятельности и методической работы в ДОУ, повышение их эффективности в условиях реализации инноваций явно недостаточно. Существующие подходы к организации методической работы не сориентированы на процесс обновления дошкольного образования. То есть система методической работы на сегодняшний день является неадекватной тем инновационным процессам, в которые вовлечены педагоги ДОУ. Практика инноваций требует перевода управленческой деятельности и методической работы ДОУ в ее новое состояние – инновационное пространство ДОУ.
В связи с этим возникла необходимость разработки программы инновационной деятельности в ДОУ. В основе программы лежат такие понятия, как:
• Инновационная управленческая деятельность, по мнению Давыткиной Е. В., это деятельность руководителя ДОУ по созданию, разработке, освоению новшеств в содержании управленческих функций, используемых методов, организационной структуры, введение нововведений в практику с целью повышения эффективности управления и развития дошкольного образовательного учреждения. Отсюда вытекает определение управленческих инноваций как целенаправленных изменений, связанных с внесением элементов нового в управленческий цикл, организационную структуру и методы управления руководителя ДОУ, что приводит к развитию системы управления дошкольным образовательным учреждением. Внедрение управленческих инноваций ведет к обновлению управленческой деятельности руководителя ДОУ, которая приобретает инновационный характер.
• Инновационная методическая работа в ДОУ – как таковое данное понятие в педагогической теории отсутствует. В целях разрешения противоречия между необходимостью развертывания в дошкольных образовательных учреждениях системы инновационной методической работы для повышения профессиональной компетентности педагогов, реализующих инновационную деятельность, и отсутствием в педагогической теории и практике как самого определения понятия «инновационная методическая работа», так описание ее содержания и форм реализации, исследователями данной проблемы Молчановым С. Г., Яковлевой Г. В., была сделана попытка обозначить этот феномен.
Инновационную методическую работу они определили, как часть профессионально-педагогической (управленческой) деятельности, ориентированную на овладение педагогами новыми, инновационными способами профессиональной деятельности, включающие умения:
• определять приоритетные направления инноваций;
• отбирать содержание инновационной деятельности;
• проектировать реализацию содержания инновации через применение современных педагогических технологий;
• описывать критерии оценки образованности детей по результатам инноваций.
Общая направленность настоящей программы состоит в организации образовательного инновационного пространства в ДОУ, ориентированного на освоение, создание и внедрение в педагогическую практику проектов обновления в образовании, форм управления, развивающих образовательных технологий, повышение качества дошкольного образования, его статуса в обществе.
Цель программы: Создание модели инновационного образовательного пространства ДОУ как одно из условий повышения качества образования.
Основные задачи программы:
• Повысить уровень профессионального мастерства руководителя и педагогов ДОУ.
• Стимулировать и активизировать экспериментально-научные исследования педагогов, нацеленные на разработку перспективных технологий обучения и воспитания детей.
• Создать необходимые условия для творческой деятельности педагогов-практиков.
• Осуществить информационную, научно-методическую и психолого-педагогическую поддержку творческих поисков.
• Пропагандировать инновации и опыт инновационной деятельности в массовой педагогической практике.
• Произвести методическое оформление инноваций, дающее возможность их массового использования.
Ожидаемые результаты:
• Повышение качества организации методической работы в ДОУ (переход на инновационную модель методической работы).
• Формирование позитивного имиджа ДОУ как лидера, ориентированного на устойчивое развитие, повышение его конкурентоспособности по отношению к традиционным ДОУ, что привлечет дополнительные инвестиции, позволит установить и расширить партнерские связи.
• Совершенствование инновационной модели образовательного пространства в условиях реализации приоритетных направлений работы ДОУ.
• Повышение количества педагогов, повышающих свой профессиональный уровень и квалификацию.
• Активное участие педагогов в обобщении и распространении инновационного педагогического опыта работы на районном, республиканском и российском уровнях.
• Позитивное изменение профессиональной компетентности педагогов ДОУ и их отношения к работе.
• Повышение уровня педагогов в овладении современными образовательными технологиями.
• Оперативное и позитивное реагирование педагогов на внедрение инновационной деятельности в воспитательно-образовательную деятельность дошкольного образовательного учреждения.
Построение программы основано на принципах:
• Гуманизм (создание в ДОУ эмоционального поля отношений, обеспечивающих уважение к личности педагога, поиск средств индивидуального подхода с целью оптимального включения в образовательный процесс каждого педагога).
• Демократизация (активизация участия всех субъектов инновационной деятельности в процессе выбора и планирования содержания инноваций).
• Научность, аналитическая деятельность.
• Системный подход (сбалансированность планирования инновационной деятельности в ДОУ).
• Перспективность (направленность на конечный результат).
• Ритмичность (равномерное распределение всех действий в течении учебного года между членами педагогического коллектива, участвующих в инновации).
• Реальность поставленных целей.
• Динамичность (изменяемость под влиянием внешних и внутренних факторов).
• Принцип главного звена (выбор основных целей на определенных периодах времени и этапах инновации)
Диагностический инструментарий:
- Диагностика готовности педагогов к внедрению инновационной и экспериментальной деятельности в систему методической работы ДОУ.
- Результаты диагностирования, самодиагностики профессиональной деятельности педагогов, их затруднений и образовательных потребностей.
- Комплексный анализ методической работы за год.
В процессе реализации программы используются следующие методы:
• изучение научно-практической, психолого-педагогической и методической литературы по теме проекта, нормативных и инструктивных документов;
• анализ имеющегося опыта по теме;
• теоретическое моделирование;
• методы педагогического анализа (диагностика, контроль и наблюдение, анкетирование, интервьюирование и т. д.);
• использование ИКТ в организации инновационной методической работы;
• метод изучения, теоретического анализа и обобщения опыта, складывающегося в ходе инновационной деятельности.
Общее (стратегическое руководство) осуществляет заведующий.
Координацию программного и научно-методического обеспечения инновационной деятельности, а также проектировку, оперативную коррекцию, контроль осуществляет старший воспитатель.
Оперативное выполнение – педагоги ДОУ.
Направления развития инновационных процессов
1. Инновации в управленческой деятельности:
• программно-целевой педагогический менеджмент и маркетинг;
• создание единой программы управления инновационной деятельностью в ДОУ;
• широкое делегирование полномочий и расширение степени участия сотрудников в управлении развитием ДОУ;
• разработка Концепции развития ДОУ, Основных общеобразовательных программ ДОУ;
• изменение алгоритма проведения внутреннего контроля за качеством образования, внедрение его новых форм, делегирование контрольных функций;
• создание нормативно-правовой базы, регламентирующей инновационную деятельность в ДОУ;
• развитая система самоуправления за счет создания коллегиальных органов, созданные из числа педагогов-новаторов, совершенствующих деятельность детского сада в единстве управленческого и научно-исследовательского аспектов.
2. Инновации в работе с педагогическими кадрами:
• создание системы непрерывного образования и самообразования педагогов ДОУ;
• разработка программы формирования кадрового потенциала;
• разработка педагогами индивидуальных программ педагогического поиска;
• индивидуализация форм и методов методической работы в зависимости от уровня профессионального мастерства педагогов;
• использование активных методов обучения педагогов (мастер-класс, педагогические ринги, стажерские площадки, педагогические проекты, использование ИТК-технологий и т. д.);
• самореализационные формы повышения профессиональной квалификации (творческие конкурсы и лаборатории, публикации опыта работы в СМИ, создание банка инновационных идей, клубы по профессиональным интересам и т. д.);
• обобщение и трансляция передового педагогического опыта (ППО);
• использование педагогами инновационных авторских технологий;
• дальнейшая интеграция инновационных процессов в различные направления работы ДОУ.
3. Инновации в содержании образования
• адаптация и внедрение новых авторских, дополнительных программ;
• разработка и реализация собственных парциальных программ и педагогических технологий;
• организация дополнительных образовательных услуг.
Работа по каждому из инновационных направлений осуществляется в четыре основных шага:
1.Поиск новых идей:
- создание информационного фонда путем сбора и анализа информации;
- выявление инновационных потребностей ДОУ;
2.Формирование нововведения:
- формулирование идей и возможностей инновационных ДОУ, планирование этапов работы;
- апробирование инновационных идей с участием «опережающей группы» педагогических коллективов ДОУ;
- подведение итогов апробирования, принятие решения о масштабном нововведении, выработка программы ее реализации;
- разработка нормативно-правовой базы инновационной деятельности.
3.Реализация нововведения:
- обучение инновационным технологиям всех педагогических коллективов (кроме коллектива «опережающей группы») ДОУ района;
- мотивация и стимулирование педагогических работников к инновационной деятельности;
- исследовательская, творческая, рефлексивная деятельность педагогов.
4.Закрепление новшества:
- разработка презентационных материалов;
- распространение опыта работы на районном, республиканском и российском уровнях.

Локальные акты, сопровождающие деятельность органов управления детским садом
Положение об общем собрании работников; положение о педагогическом совете; положение о совете учреждения; положение об оплате труда работников; положение о премировании работников.
Общее собрание (конференция) работников в своей деятельности Общее собрание работников ДОУ руководствуется настоящим Положением, Конституцией Российской Федерации, Конвенцией ООН о правах ребенка, федеральным, региональным местным законодательством, актами органов местного самоуправления в области образования и социальной защиты, Уставом дошкольного образовательного учреждения. 
Целью деятельности Общего собрания является общее руководство дошкольной образовательной организацией в соответствии с учредительными, программными документами и локальными актами. 
В состав Общего собрания работников входят все работники МБДОУ. Для ведения общего собрания МБДОУ из его состава открытым голосованием избирается председатель и секретарь сроком на 1 (один) календарный год, который выполняет свои обязанности на общественных началах. Общее собрание МБДОУ принимает решения открытым голосованием, простым большинством голосов. В случае равенства голосов, голос председателя решающий. 
Общее собрание действует в целях реализации и защиты прав и законных интересов сотрудников детского сада.       
Общее собрание реализует право на самостоятельность дошкольного образовательного учреждения в решении вопросов, способствующих оптимальной организации воспитательно-образовательного процесса и финансово-хозяйственной деятельности.
Общее собрание содействует расширению коллегиальных, демократических форм управления и воплощение в жизнь государственно-общественных принципов. 
Общее собрание работников осуществляет деятельность в тесном контакте с администрацией и иными органами самоуправления учреждения, в соответствии с действующим законодательством, подзаконными нормативными актами и Уставом.
Основные задачи Общего собрания 
Основной задачей Общего собрания работников является коллегиальное решение важных вопросов жизнедеятельности коллектива работников МБДОУ. 
Функции Общего собрания 
 К компетенции Общего собрания работников относятся следующие вопросы:
 - участие в разработке и принятии Коллективного договора, Правил внутреннего трудового распорядка, изменений и дополнений к ним; 
- принятие иных локальных нормативных актов, регламентирующих деятельность МБДОУ, предусмотренных Уставом; - разрешение конфликтных ситуаций между работниками и администрацией МБДОУ; 
- контроль за выполнением Устава Учреждения, внесение предложений по устранению нарушений Устава;
 - представление работников МБДОУ к различным формам поощрения и награждения; 
- рассмотрение и принятие структуры управления деятельностью МБДОУ; 
- контроль над своевременностью и полнотой предоставления работникам МБДОУ предусмотренных законодательством Российской Федерации и локальными актами МБДОУ льгот и видов материального обеспечения;
 - представление совместно с Заведующим МБДОУ интересов МБДОУ в государственных, муниципальных органах и общественных организациях;
 - представление в государственных, муниципальных органах и общественных организациях наряду с родителями (законными представителями) интересов воспитанников с целью обеспечения их социальной защиты. 
 Организация управления Общим собранием 
В состав Общего собрания работников ДОУ входят все работники дошкольного образовательного учреждения. 
На заседание Общего собрания работников могут быть приглашены представители Учредителя, общественных организаций, органов муниципального и государственного управления. Лица, приглашенные на собрание, пользуются правом совещательного голоса, могут вносить предложения и заявления, участвовать в обсуждении вопросов, находящихся в их компетенции.
 Председатель Общего собрания:
  организует деятельность Общего собрания работников дошкольного образовательного учреждения;
  информирует членов трудового коллектива о предстоящем заседании не менее чем за 30 дней до его проведения; 
 организует подготовку и проведение заседания собрания;
  определяет повестку дня; 
 контролирует выполнение решений. 
Общее собрание работников собирается не реже двух раз в календарный год. 
Решение Общего собрания принимается открытым голосованием. 
Решение Общего собрания считается принятым, если за него проголосовало не менее 51% присутствующих. 
Решение Общего собрания работников является обязательным для исполнения всеми членами трудового коллектива дошкольного образовательного учреждения.
Совет ДОО
Совет дошкольного образовательного учреждения (далее по тексту – Совет ДОУ), является внутренним органом управления Учреждением, призванным решать задачи стратегического управления Учреждением. Совет ДОУ представляет, выражает и защищает общие интересы всех участников воспитательно-образовательного процесса.
Структура, порядок формирования, срок полномочий, компетенция, функции Совета ДОУ, а также порядок принятия им решений:
Совет ДОУ состоит из избранных членов, представляющих:
· родителей (законных представителей) воспитанников (выбранных открытым голосованием на родительском собрании);
· работников Учреждения (выбранных открытым голосованием на общем собрании трудового коллектива);
· представителей Учредителя, назначенного приказом Комитета по образованию.
Совет ДОУ состоит из 5 человек, из которых: 3- из числа работников Учреждения (в том числе руководитель Учреждения), 1- от родителей; 1- от Учредителя.
Срок полномочий Совета ДОУ составляет 2 года.
К компетенции Совета ДОУ относится:
· определение основных направлений развития Учреждения;
· повышение эффективности финансово-экономической деятельности Учреждения, стимулирование труда его работников;
· содействие созданию в Учреждении оптимальных условий и форм организации образовательного процесса;
· контроль за соблюдением надлежащих условий обучения, воспитания и труда в Учреждении, сохранения и укрепления здоровья воспитанников, за целевым и рациональным расходованием финансовых средств Учреждения;
· участие в рассмотрении конфликтных ситуаций между участниками образовательного процесса, в случаях, когда это необходимо.
Совет ДОУ выполняет следующие функции:
· рассматривает и согласовывает локальные акты, предусмотренные Положением о Совете ДОУ, а также изменения и дополнения к ним;
· обсуждает вопросы, связанные с распределением стимулирующих выплат в коллективе;
· принимает участие в привлечении и рациональном использовании внебюджетных средств;
· вносит предложения в части материально-технического обеспечения образовательного процесса;
· заслушивает отчёты заведующего по итогам учебно-финансового года;
· рассматривает иные вопросы, отнесенные к компетенции Совета ДОУ, предусмотренные Положением о Совете ДОУ.
Организационной формой работы Совета ДОУ являются заседания, которые проводятся  не реже двух раз в год и по мере необходимости. Заседания Совета ДОУ созываются председателем Совета ДОУ, а в его отсутствие заместителем председателя. Председатель, заместитель председателя и секретарь выбирается на первом заседании Совета ДОУ.
Планирование работы Совета ДОУ осуществляется в порядке, определённым регламентом Совета ДОУ.
Совет ДОУ функционирует в соответствии с законодательством РФ в области образования и действует на основе соответствующего Положения - локального акта Учреждения.
Совет родителей совет родителей функционирует в Учреждении в качестве добровольной общественной организации и содействует объединению усилий семьи и детского сада в деле развития, обучения и воспитания детей, оказывают помощь в определении и защите социально не защищённых воспитанников.
1.3. Совет родителей создается по запросу родителей (законных представителей) воспитанников, педагогического коллектива.
1.4. Совет родителей в Учреждении, как представительный орган родительской общественности призван помогать детскому саду в его работе и организовывать выполнение всеми родителями (законными представителями) законных требований дошкольного учреждения.
[bookmark: bookmark1]2. ЦЕЛИ, ЗАДАЧИ, ФУНКЦИИ РОДИТЕЛЬСКОГО КОМИТЕТА.
2.1. Цель Совета родителей:
• обеспечить постоянную и систематическую связь детского сада с родителями (законными представителями), содействовать педагогической пропаганде для успешного решения задачи всестороннего развития детей дошкольного возраста в соответствии с ФГОС в дошкольном образовании.
2.2. Основными задачами Совета родителей являются:
• Содействие руководству ДОУ: в совершенствовании условий для осуществления образовательного процесса, охраны жизни и здоровья, свободного и гармоничного развития личности ребенка; в защите законных прав и интересов детей; в организации и проведении массовых воспитательных мероприятий.
• Защита прав и интересов воспитанников; родителей (законных представителей);
• Согласование от имени родительской общественности локальных актов, касающихся защиты прав и интересов воспитанников.
• Организация работы с родителями (законными представителями) детей, посещающих ДОУ, по разъяснению их прав и обязанностей, значению всестороннего воспитания ребенка в семье, взаимодействию семьи и ДОУ в вопросах воспитания.
2.3. Совет родителей:
• Содействует обеспечению оптимальных условий для организации образовательного процесса (при подготовке наглядных методических пособий и т.д.),
• Проводит разъяснительную и консультативную работу среди родителей (законных представителей) воспитанников об их правах и обязанностях.
• Оказывает содействие в проведении массовых воспитательных мероприятий с детьми.
• Участвует в подготовке ДОУ к новому учебному году.
• Совместно с руководством ДОУ контролирует организацию качественного питания детей, медицинского обслуживания.
• Оказывает помощь руководству ДОУ в организации и проведении общего родительского собрания.
• Принимает участие в организации безопасных условий осуществления образовательного процесса, выполнения санитарно-гигиенических правил и норм.
• Взаимодействует с другими органами самоуправления, общественными организациями по вопросу пропаганды традиций ДОУ.
• Вносит предложения на рассмотрение администрации детского сада по вопросам организации образовательного процесса.
2.4. Исключительной компетенцией Совета родителей являются:
• принятие новых членов в состав Совета родителей;
• избрание Председателя;
• утверждение отчётов Председателя;
• приостановление исполнения решений Председателя при их несоответствии действующему законодательству или принятым планам деятельности.
[bookmark: bookmark2]3. СОСТАВ СОВЕТА РОДИТЕЛЕЙ.
3.1. Совет родителей избирается в течение сентября-октября месяцев на общем собрании родителей (законных представителей) простым большинством голосов сроком на один год.
3.2. В состав Совета родителей входят родители (законные представители) воспитанников.
3.3. Из своего состава Совет родителей избирает председателя, секретаря.
3.4. Количество членов Совета родителей ДОУ определяется общим собранием родителей (законных представителей), при этом от каждой группы детей в Совет родителей избирается не менее одного представителя.
3.5. Члены Совета родителей работают на общественных началах.
3.6. Каждый член Совета родителей имеет определённые обязанности.
3.7. Осуществление членами Совета родителей своих функций производится на безвозмездной основе.
[bookmark: bookmark3]3.8. Члены Совета родителей имеют право:
• Участвовать в деятельности Учреждения во всех проводимых им мероприятиях;
• Избирать и быть избранным в руководящие органы Совета родителей;
• Обсуждать любые вопросы деятельности Совета родителей и вносить предложения по улучшению его работы;
• Участвовать в управлении Советом родителей;
• По своей инициативе или по просьбе родителей (законных представителей) вносить на рассмотрение Совета родителей вопросы, связанные с улучшением работы ДОУ.
• Выйти из числа членов Совета родителей по собственному желанию;
• Получать информацию о деятельности Совета родителей;
• Вносить предложения о необходимости изменений и дополнений в Положение о Совете родителей и локальные акты ДОУ, касающиеся защиты прав и интересов детей.
[bookmark: bookmark4]3.9. Члены Совета родителей обязаны:
• Принимать участие в работе Совета родителей и выполнять его решения;
• Участвовать в мероприятиях, проводимых Советом родителей ДОУ или родительскими комитетами групп, а также в реализации проектов и программ Совета родителей ДОУ.
Наблюдательный совет ДОО
Наблюдательный совет содействует осуществлению управленческих начал, развитию инициативы трудового коллектива, реализует право на самостоятельность учреждения в решении вопросов, способствующих оптимальной организации образовательного процесса и финансово-хозяйственной деятельности, содействует расширению коллегиальных, демократических форм управления и воплощения в жизнь государственно-общественных принципов.
В состав наблюдательного совета входят представители Учредителя, представители департамента образования и представители общественности, в том числе лица, имеющие заслуги и достижения в соответствующей сфере деятельности.
 Наблюдательный совет рассматривает:
1) предложения учредителя или заведующего автономным учреждением о внесении изменений в устав автономного учреждения;
2) предложения учредителя или заведующего автономным учреждением о создании и ликвидации филиалов автономного учреждения, об открытии и о закрытии его представительств;
3) предложения учредителя или заведующего автономным учреждением о реорганизации автономного учреждения или о его ликвидации;
4) предложения учредителя, департамента или заведующего автономным учреждением об изъятии имущества, закрепленного за автономным учреждением на праве оперативного управления;
5) предложения заведующего автономным учреждением об участии автономного учреждения в других юридических лицах, в том числе о внесении денежных средств и иного имущества в уставный (складочный) капитал других юридических лиц или передаче такого имущества иным образом другим юридическим лицам, в качестве учредителя или участника;
6) проект плана финансово-хозяйственной деятельности автономного учреждения;
7) по представлению заведующего автономным учреждением проекты отчетов о деятельности автономного учреждения и об использовании его имущества, об исполнении плана его финансово-хозяйственной деятельности, годовую бухгалтерскую отчетность автономного учреждения;
8) предложения заведующего автономным учреждением о совершении сделок по распоряжению имуществом, которым в соответствии с действующим законодательством автономное учреждение вправе распоряжаться только с согласия департамента;
9) предложения заведующего автономным учреждением о совершении крупных сделок;
10) предложения заведующего автономным учреждением о совершении сделок, в совершении которых имеется заинтересованность;
11) предложения заведующего о выборе кредитных организаций, в которых автономное учреждение может открыть расчетные счета;
12) вопросы проведения аудита годовой бухгалтерской отчетности автономного учреждения и утверждения аудиторской организации.
По вопросам 1-4 и 8 пунктов наблюдательный совет дает рекомендации. Уполномоченные органы принимают по этим вопросам решения после рассмотрения рекомендаций наблюдательного совета.
По требованию наблюдательного совета автономного учреждения или любого из его членов другие органы автономного учреждения обязаны предоставить информацию по вопросам, относящимся к компетенции наблюдательного совета автономного учреждения.
Заседания наблюдательного совета автономного учреждения проводятся в очной форме по мере необходимости, но не реже 1 раза в квартал.
Заседание наблюдательного совета автономного учреждения созывается его председателем по собственной инициативе, по требованию учредителя автономного учреждения, члена наблюдательного совета автономного учреждения или заведующим автономным учреждением.
В заседании наблюдательного совета автономного учреждения вправе участвовать заведующий автономным учреждением с правом совещательного голоса. Каждый член наблюдательного совета автономного учреждения имеет при голосовании один голос.

Тема 4. «Общественные объединения ДОО»
Родительский комитет в ДОО
 Родительский комитет (далее по тексту – комитет) возглавляет председатель. Комитет подчиняется и подотчетен общему родительскому собранию МДОУ. Срок полномочий комитета 1 год.
. Деятельность комитета осуществляется в соответствии с Конвенцией ООН о правах ребенка, действующим законодательством РФ в области образования, Типовым положением об общеобразовательном учреждении, Уставом МДОУ и настоящим положением.
Решения комитета являются рекомендательными. Обязательными являются только те решения комитета, в целях реализации которых издается приказ по МДОУ.
2. Основные задачи
Основными задачами комитета являются:
2.1. Содействие руководству МДОУ:
• в совершенствовании условий для осуществления образовательного процесса, охране жизни и здоровья воспитанников, свободному развитию личности;
• в защите законных прав и интересов воспитанников;
• в организации и проведении мероприятий в ДОУ.
2.2. Организация работы с родителями (законными представителями) воспитанников учреждения по разъяснению их прав и обязанностей, значению всестороннего воспитания ребенка в семье.
3. Функции родительского комитета ДОУ
3.1. Содействует обеспечению оптимальных условий для организации образовательного процесса (оказывает помощь в части приобретения канцелярских товаров, методических пособий, дидактического материала и т.п.).
3.2. Координирует деятельность групповых родительских комитетов.
3.3. Проводит разъяснительную и консультативную работу среди родителей (законных представителей) воспитанников об их правах и обязанностях.
3.4. Оказывает содействие в проведении общих мероприятий.
3.5. Участвует в подготовке учреждения к новому учебному году.
3.6. Совместно с руководством МДОУ контролирует организацию и качество питания воспитанников, своевременность и полноту медицинского обслуживания.
3.7. Оказывает помощь руководству МДОУ в организации и проведении общих родительских собраний.
3.8. Рассматривает обращения в свой адрес, а также обращения по поручению руководителя МДОУ по вопросам, отнесенным настоящим положением к компетенции комитета.
3.9. Обсуждает локальные акты МДОУ по вопросам, входящим в компетенцию комитета.
3.10. Принимает участие в организации безопасных условий осуществления образовательного процесса, выполнения санитарно-гигиенических правил и норм.
3.11. Взаимодействует с общественными организациями по вопросам пропаганды традиций учреждения, уклада жизни детского сада, семейного воспитания.
3.12. Взаимодействует с другими органами самоуправления  МДОУ по вопросам, относящимся к компетенции комитета, в т.ч. проведения общих мероприятий. 
4. Права родительского комитета
В соответствии с компетенцией, установленной настоящим положением, комитет имеет право:
4.1. Вносить предложения руководству и другим органам самоуправления МДОУ и получать информацию о результатах их рассмотрения.
4.2. Обращаться за разъяснениями в учреждения и организации системы образования.
4.3. Заслушивать и получать достоверную информацию о состоянии образовательной и воспитательной деятельности от руководства МДОУ, других органов самоуправления.
4.4. Вызывать на свои заседания родителей (законных представителей) воспитанников по представлениям (решениям) групповых родительских комитетов.
4.5. Принимать участие в обсуждении локальных актов МДОУ.
4.6. Давать разъяснения и предлагать мероприятия по совершенствованию воспитательной работы в образовательном учреждении и в семье и рассматриваемым обращениям граждан.
4.7. Выносить общественное порицание родителям, уклоняющимся от воспитания детей в семье.
4.8. Поощрять родителей (законных представителей) воспитанников за активную работу в комитете, оказание помощи в проведении общих мероприятий и т.д.
4.9. Организовывать постоянные или временные комиссии под руководством членов комитета для исполнения своих функций.
4.10. Разрабатывать и принимать локальные акты (о групповом родительском комитете, о постоянных и временных комиссиях комитета).
4.11. Председатель комитета может присутствовать (с последующим информированием комитета) на отдельных заседаниях педагогического совета, других органов самоуправления по вопросам, относящимся к компетенции комитета.
5. Ответственность родительского комитета
Комитет отвечает за:
5.1. Выполнение плана работы.
5.2. Выполнение решений и рекомендаций Общего родительского собрания МДОУ.
5.3. Установление взаимопонимания между руководством МДОУ и родителями (законными представителями) воспитанников в вопросах семейного и общественного воспитания.
5.4. Качественное принятие решений в соответствии с действующим законодательством.
5.5. Члены комитета, не принимающие участия в его работе, по представлению председателя комитета могут быть отозваны избирателями.
6. Организация работы
6.1. В состав комитета входят представители родителей (законных представителей) воспитанников по три  человека от каждой группы. Представители в комитет избираются ежегодно на групповых родительских собраниях в начале учебного года.
6.2. Численный состав комитета ДОУ определяет самостоятельно.
6.3. Из своего состава комитет избирает председателя (в зависимости от численного состава могут избираться заместители председателя) и  секретаря.
6.4. Комитет работает по разработанным и принятым им регламенту работы и плану, которые согласуются с руководителем МДОУ.
6.5. О своей работе комитет отчитывается перед общим родительским собранием не реже двух раз в год.
6.6. Комитет правомочен выносить решения при наличии на заседании не менее половины своего состава. Решения принимаются простым большинством голосов.
6.7. Переписка комитета по вопросам, относящимся к его компетенции, ведется от имени МДОУ, документы подписывают руководитель МДОУ и председатель комитета.
Управляющий совет ДОО
Управляющий совет может выполнять множество задач. Его главная цель – обеспечить максимальное качество услуг, которые предоставляет детский сад. Однако достичь этого можно разными способами, так что перечень обязанностей этого органа можно смело разделить на основной и дополнительный.
Функции, которые выполняет любой совет дошкольного учреждения:
1. Согласование интересов и пожеланий всех сторон, участвующих в дошкольном воспитательном процессе. Это не только родители и воспитатели, в перечень могут входить приглашенные преподаватели, психологи, логопеды и т. д.
2. Согласование образовательной программы учреждения.
3. Разработка и утверждение нормативных актов, регулирующих деятельность детского сада, включая дополнительные занятия, медицинские манипуляции. Обращаем внимание, что принятые акты не должны вступать в противоречие с российскими законами.
4. Распределение финансовых и материальных средств, поступивших в распоряжение администрации, и контроль за их использованием. Формы контроля могут быть разными – от регулярного отчета заведующей до внешнего аудита.
5. Управляющий совет вправе вносить рекомендации учредителю и руководителю образовательной организации по вопросам управления.
Если УС не решает эти задачи, то работы он не ведет.
Дополнительные обязанности
Однако план управляющего совета ДОУ может быть намного шире, чем рассмотренный выше перечень. В него могут входить:
1. Формирование ресурсной базы детского сада. Сюда входит сбор пожертвований, организация участия садика в конкурсах на получение грантов, поиск путей наиболее эффективного использования средств. В некоторых случаях членам совета и руководству садика приходится прибегать к консультациям сторонних экспертов, которых опять же подбирает и одобряет УС.
2. Создание узкоспециализированных комиссий из числа как участников совещательного органа, так и других родителей или экспертов. Это может быть комиссия по физическому развитию, по формированию мыслительных навыков, по украшению здания к празднику, по ремонту и пр.
3. Защита интересов детского учреждения на муниципальном уровне.
4. Организация работы тех, кто желает добровольно и бесплатно помочь садику – привести в порядок участок, благоустроить территорию.
5. Рассмотрение различных обращений и разрешение конфликтов между представителями всех сторон, взаимодействующих в ходе работы детского сада. Сюда относятся и конфликты между родителями, и жалобы на сотрудников садика, и конфликты между администрацией и коллективом либо отдельным сотрудником.
6. Ходатайство о награждении сотрудников детского сада.
[bookmark: 2]Отметим, что организацию управления и вопросы методики лучше не выносить на рассмотрение совета, а оставить специалистам, имеющим профильное образование. То же, что касается направлений развития ДОУ, качества его работы, режима работы и направлений дополнительного обучения, стоит оставить УС.
Традиционный состав УС ДОУ – сотрудники и родители воспитанников. Количество участников регламентируется Положением управляющего совета ДОУ. Обычно это не менее 3 представителей от родителей, представители работников и учредителя. Директор образовательной организации входит в состав управляющего совета по должности. При этом количество сотрудников в УС не может быть более 25 % от всего состава персонала, а количество родителей составляет от трети до половины состава.
Кроме тех, кто упомянут выше, в УС могут входить также и другие люди, которые заинтересованы в успешном развитии дошкольного учреждения. Это могут быть люди, работающие в местных органах самоуправления, представители волонтерских организаций, деятели культуры и науки, предприниматели или представители компаний, оказывающих в любой форме спонсорскую помощь садику. Добавим, что на заседаниях управляющего совета ДОУ могут присутствовать и сторонние приглашенные эксперты с правом совещательного голоса. Факт их присутствия и их мнение в обязательном порядке заносятся в протокол управляющего совета ДОУ.
Члены УС избираются преимущественно сроком на три года. Процедура выборов для каждой категории осуществляется в соответствии с Положением о порядке выборов членов управляющего совета. 
Документы, связанные с работой УС ДОУ, можно разделить на два вида. К первому относятся нормативные акты и законы, регламентирующие формирование и работу данного органа, а ко второму – документы, которые разрабатывает и утверждает сам совет.
В соответствии со ст. 26 N 273-ФЗ в образовательной организации может действовать управляющий совет. Тип совета закон оставляет на усмотрение учредителя и администрации детского сада, и он должен быть отражен в уставе ДОУ.
До начала работы совета должны быть разработаны и приняты:
· Положение об УС;
· Положение о выборе членов;
· Положение о кооптации новых членов.
Совет может принимать решения об оценке качества работы сотрудников, о расходовании средств, о привлечении дополнительного финансирования. Все решения также заносятся в протокол, позже администрация оформляет их приказом и доводит их до сведения всех заинтересованных лиц. Протоколы работы управляющего совета ДОУ доступны всем, кто имеет право быть избранным в УС.
Управляющий совет может стать не просто помощником администрации дошкольного учреждения, а двигателем его развития и основой успешной работы.

Общее собрание трудового коллектива
 Полномочия трудового коллектива Детского сада по управлению осуществляются его Общим собранием. Общее собрание трудового коллектива Детского сада собирается по мере необходимости, но не реже 1 раза в год. 
Общее собрание трудового коллектива вправе принимать решения, если в его работе участвуют более половины сотрудников, для которых Детский сад является основным местом работы. Для ведения Общего собрания трудового коллектива открытым голосованием избираются ее председатель и секретарь. Общее собрание трудового коллектива осуществляет общее руководство ДОУ. 
Решения Общего собрания ДОУ, принятые в пределах его полномочий и в соответствии с законодательством, обязательны для исполнения администрацией, всеми членами коллектива. Изменения и дополнения в настоящее положение вносятся Общим собранием и принимаются на его заседании. Срок данного положения не ограничен. Положение действует до принятия нового. 
2. Основные задачи 
2.1. Общее собрание трудового коллектива содействует осуществлению управленческих начал, развитию инициативы трудового коллектива.
 2.2. Общее собрание трудового коллектива реализует право на самостоятельную деятельность ДОУ в решении вопросов, способствующих оптимальной организации образовательного процесса и финансово-хозяйственной деятельности.
 2.3 Общее собрание трудового коллектива содействует расширению коллегиальных, демократических форм управления и воплощения в жизнь государственно-общественных принципов. 
3. Функции 
3.1. К компетенции Общего собрания трудового коллектива Детского сада относятся: принятие Правил внутреннего трудового распорядка по представлению заведующей Детским садом; рассмотрение проектов локальных актов, регулируемых трудовые взаимоотношения; принятие решения о необходимости заключения Коллективного договора; обсуждение и принятие Коллективного договора и приложений к нему; определение численности и срока полномочий Комиссии по урегулированию споров между участниками образовательных отношений, избирание ее членов; выдвижение коллективных требований работников Детского сада и избрание полномочных представителей для участия в разрешении коллективного трудового спора; вносит изменения и дополнения в Устав ДОУ, другие локальные акты; обсуждает вопросы состояния трудовой дисциплины в ДОУ и мероприятия по еѐ укреплению, рассматривает факты нарушения трудовой дисциплины работниками ДОУ; рассматривает вопросы охраны и безопасности условий труда работников, охраны жизни и здоровья воспитанников ДОУ; вносит предложения Учредителю по улучшению финансово-хозяйственной деятельности ДОУ; заслушивает отчѐты заведующего ДОУ о расходовании бюджетных и внебюджетных средств; заслушивает отчѐты о работе заведующего, завхоза ДОУ, вносит на рассмотрение администрации предложения по совершенствованию еѐ работы; знакомится с итоговыми документами по проверке государственными и муниципальными органами деятельности ДОУ и заслуживает администрацию о выполнении мероприятий по устранению недостатков в работе; при необходимости рассматривает и обсуждает вопросы работы с родителями (законными представителями) воспитанников, решения Родительского комитета и Родительского собрания ДОУ. 
4. Права 
4.1. Общее собрание трудового коллектива имеет право: – участвовать в управлении ДОУ; – выходить с предложениями и заявлениями на Учредителя, в органы муниципальной и государственной власти, в общественные организации.
 4.2. Каждый член Общего собрания имеет право: – потребовать обсуждения Общим собранием любого вопроса, касающегося деятельности ДОУ, если предложение поддержит не менее одной трети членов собрания; – при несогласии с решением Общего собрания высказать своѐ мотивированное мнение, которое должно быть занесено в протокол. 
5. Организация управления 
5.1. В состав Общего собрания входят все работники ДОУ. 
5.2. На заседание Общего собрания могут быть приглашены представители Учредителя, общественных организаций, органов муниципального и государственного управления. Лица, приглашѐнные на собрание, пользуются правом совещательного голоса, могут вносить предложения и заявления, участвовать в обсуждении вопросов, находящихся в их компетенции. 
5.3. Для ведения Общего собрания из его состава открытым голосованием избирается председатель и секретарь сроком на один календарный год, которые выбирают свои обязанности на общественных началах. 
5.4. Председатель Общего собрания: – организует деятельность Общего собрания; – информирует членов трудового коллектива о предстоящем заседании не менее чем за 15 дней до его проведения; – организует подготовку и проведение заседаний; – - определяет повестку дня; – контролирует выполнение решений.
 5.5. Общее собрание трудового коллектива собирается не реже 2 раз в календарный год. 
5.6. Общее собрание трудового коллектива считается правомочным, если на нѐм присутствует не менее 50% членов трудового коллектива учреждения. 
5.7. Решение Общего собрания принимается открытым голосованием. 
5.8. Решение Общего собрания считается принятым, если за него проголосовало не менее 51% присутствующих. 
5.9. Решение Общего собрания обязательно к исполнению для всех членов трудового коллектива ДОУ; 
6. Взаимосвязь с другими органами самоуправления 
6.1. Общее собрание трудового коллектива организует взаимодействие с другими органами самоуправления ДОУ – Педагогическим советом, Родительским комитетом: – через участие представителей трудового коллектива в заседаниях Педагогического совета, Родительского комитета ДОУ; – представление на ознакомление Педагогического совета и Родительскому комитету ДОУ материалов, готовящихся к обсуждению и принятию на заседании Общего собрания; – внесение предложений и дополнений по вопросам, рассматриваемым на заседаниях Педагогического совета и Родительского комитета ДОУ. 
7. Ответственность
 7.1. Общее собрание трудового коллектива несѐт ответственность: – за выполнение, выполнение не в полном объѐме или невыполнение закреплѐнных за ним задач и функций; – соответствие принимаемых решений законодательству РФ, нормативно-правовым актам. 
8. Делопроизводство
 8.1. Заседания Общего собрания оформляются протоколом.
 8.2. В книге протоколов фиксируются: – дата проведения; – количественное присутствие (отсутствие) членов трудового коллектива; – приглашѐнные (ФИО, должность); – повестка дня; – ход обсуждения вопросов; – предложения, рекомендации и замечания членов трудового коллектива и приглашѐнных лиц; – решение.
 8.3. Протоколы подписываются председателем и секретарѐм Общего собрания. 
8.4. Книга протоколов Общего собрания нумеруется постранично, прошнуровывается, скрепляется подписью заведующего и печатью ДОУ
 8.5. Книга протоколов Общего собрания хранится в делах ДОУ и передаѐтся по акту (при смене руководителя).

Педагогический совет ДОО
Педагогический совет – постоянно действующий коллегиальный орган самоуправления педагогических работников. С его помощью осуществляется управление развитием ДОУ
Главная цель педагогического совета – объединить усилия коллектива ДОО для повышения уровня воспитательно - образовательного процесса, использования в практике достижений педагогической науки и передового опыта.
Задачи педсовета:
· принятие коллегиальных решений по выполнению нормативно-законодательных актов,
· определение направлений образовательной деятельности ДОО;
· анализ и определение реального состояния учебно-воспитательного процесса в учреждении в целом или по какому-либо направлению
· обсуждение вопросов содержания, форм и методов образовательного процесса, планирования образовательной деятельности ДОО;
· коллегиальная выработка рекомендаций по улучшению работы в учреждении,
· обсуждение перспектив развития учреждения,
· принятие локальных актов,
· способствование профессиональному становлению, личностному развитию педагогов, овладению ними эффективными педагогическими технологиями, распространение опыта работы педагогов-новаторов, совершенствование педагогического мастерства,
· обеспечение взаимодействия между всеми участниками образовательного процесса, создание коллектива единомышленников,
· защита прав всех участников образовательного процесса (создание безопасных условий для работы, жизнеобеспечения, охрана здоровья).
Функции педагогического совета:
Педагогический совет учреждения:
· оценивает результативность реализации государственного стандарта дошкольного образования и ход качественного выполнения программ развития, воспитания и обучения детей каждой возрастной группы;
· рассматривает вопросы усовершенствования организации учебно-воспитательного процесса в учреждении;
· одобряет план работы учреждения, педагогическую нагрузку педагогических работников;
· утверждает мероприятия по укреплению здоровья детей;
· обсуждает вопросы повышения квалификации педагогических работников, развития их творческой инициативы, внедрения в учебно-воспитательный процесс достижений науки и передового педагогического опыта;
· анализирует проведение экспериментальной и инновационной деятельности в учреждении;
· определяет пути сотрудничества учреждения с семьей;
· рассматривает вопросы морального и материального поощрения работников учреждения;
· заслушивает отчеты педагогических работников, которые проходят аттестацию;
· утверждает план повышения педагогического (профессионального) мастерства педагогических работников;
· рассматривает другие вопросы на основе действующего законодательства.
Работа педагогического совета регламентируется:
1. Законом об образовании, подзаконными актами и иными нормативно-правовыми документами.
2. Уставом учреждения образования.
3. Положением о педагогическом совете учреждения.
4. Годовым планом работы учреждения.
Заседания совета педагогов правомочны, если на них присутствует не менее половины его состава. Решение, принятое в пределах компетенции Совета педагогов и не противоречащее законодательству, является обязательным.
Динамическая (инициативная) группа педагогов:
· Проверяет выполнение решений предыдущего педсовета и готовит соответствующую информацию.
· Подбирает методическую литературу и оформляет каталог.
· Оформляет пакеты методических материалов (конспекты, планы, сценарии ).
· Формирует банк диагностических материалов.
· Осуществляет сбор опросников, анкет, карточек анализа открытых мероприятий.
· Готовит пакет методических материалов.
· Готовит стенды с цифровым материалом, графики, таблицы.
· Готовит проект решения педсовета.
· Готовит зал и оборудование к проведению педсовета.
3. Формы проведения заседания педагогического совета.
1.Традиционна форма (доклад, содоклад, обсуждение доклада, принятие решений).
2.Нетрадиционные формы:
-круглый стол,
-педсовет-консилиум,
-творческая дискуссия,
-проблемный стол,
-педсовет с использованием элементов деловой игры,
-обмен опытом,
-презентация опыта.

Попечительский совет в ДОО
Попечительский совет - одна из форм участия общества в управлении образованием, это негосударственная, неправительственная, общественная, некоммерческая организация, объединяющая на добровольной основе всех, кто заинтересован в развитии образования и конкретного образовательного учреждения. Попечительский совет способен учитывать интересы воспитанников и их родителей, он является дополнением к уже существующим органам самоуправления дошкольного образовательного учреждения: общему собранию дошкольного образовательного учреждения, педагогическому совету и др.
Целью деятельности Попечительского совета являются:
всемерная, всесторонняя, всевозможная поддержка ОУ, в том числе финансовая и материальная;
содействие, стимулирование, информация и пропаганда его деятельности;
правовое обеспечение, защита и поддержка прав и интересов ОУ, его обучающихся и работников.
Функции Попечительского совета достаточно широки и разнообразны. Причем они вовсе не сводятся исключительно к распоряжению финансами. Основными его функциями считаются:
помощь в организации образовательного процесса, деятельности обучающихся и педагогов учреждения, улучшение условий их труда;
содействие в проведении спортивных и культурных мероприятий, благоустройстве помещений и территории;
привлечение денежных средств (помимо бюджетных) для развития учреждения и повышения эффективности образовательного процесса;
контроль за безопасностью воспитанников и сотрудников.
Кто может входить в состав совета? В состав попечительского совета имеют право входить все участники образовательного процесса, к ним относятся родители (законные представители) обучающихся и другие физические лица (представители местных органов власти и организаций любых форм собственности, заинтересованные в эффективном развитии образовательного учреждения и обладающие общественным авторитетом в его коллективе).Персональный его состав утверждается один раз в год на заседании совета простым голосованием. Возглавляет совет председатель, которого избирают на том же ежегодном заседании. Председатель попечительского совета подписывает все необходимые документы и несет полную ответственность за принятые по их использованию решения. По итогам отчетного периода совет обязан предоставить родителям и сотрудникам ОУ отчет о поступлении и расходе денежных средств.
К настоящему времени сформировалась достаточно обширная нормативно-правовая база деятельности попечительских советов образовательных учреждений.
Зачем все же нужен попечительский совет в детском саду? Это орган самоуправления, контролирующий целевое использованиеблаготворительных взносов. Именно такой коллективный контроль наиболее эффективен для оптимального распределения средств согласно потребностям учреждения. Благодаря попечительскому совету растет уровень образовательного учреждения в целом, а, следовательно, и качество пребывания в нем каждого конкретного ребенка. 

Тема 5. «Официальный сайт как инструмент взаимодействия с общественностью»
Структура официального сайта ДОО, который обеспечивает широкое участие общественности в управлении ДОО. Принципы его сопровождения.
Целями создания сайта ДОУ:
 - обеспечение открытости деятельности ДОУ; 
- реализация прав граждан на доступ к открытой информации при соблюдении норм профессиональной этики педагогической деятельности и норм информационной безопасности; 
- реализация принципов единства культурного и образовательного пространства, демократического государственно-общественного управления образовательным учреждением; 
- информирование общественности о программе развития ДОУ, поступлении и расходовании материальных и финансовых средств, а также о результатах уставной деятельности.
 2.2. Создание и функционирование сайта ДОУ направлены на решение следующих задач:
 - формирование целостного позитивного имиджа ДОУ;
 - совершенствование информированности граждан о качестве образовательных услуг в ДОУ, воспитательной работе, в том числе профилактической;
 - создание условий для взаимодействия участников образовательного процесса, социальных партнеров ДОУ; 
- осуществление обмена педагогическим опытом; - стимулирование творческой активности педагогов и обучающихся. 
3. Структура сайта
 3.1. На сайте в обязательном порядке размещается следующая информация: 3.1.1. Общие сведения: 
- полное наименование ДОУ, тип и вид учреждения, его реквизиты;
 - учредитель;
 - организационно-правовая форма;
- юридический и фактический адрес ДОУ;
 - фамилия, имя, отчество руководителя ДОУ; 
- контактная информация для связи с ДОУ (телефоны, факс, адрес электронной почты, адрес сайта); 
- история ДОУ (в т.ч. дата создания,государственной регистрации ДОУ), традиции, достижения; 
- структура ДОУ (информация о структурных подразделениях, филиалах и представительствах ДОУ(с указанием их наименований, информации о руководителях (должность, фамилия, имя, отчество), мест нахождения, графиков работы, справочных телефонов, адресов сайтов в сети Интернет, адресов электронной почты), копии утвержденных положений о структурных подразделениях, филиалах и представительствах ДОУ;
 - график приема граждан; 
- информация об органах самоуправления в ДОУ; 
- язык, на котором ведутся обучение и (или) воспитание;
 - перечень реализуемых основных и дополнительных образовательных программ с указанием численности обучающихся за счет средств областного (муниципального) бюджета и по договорам с физическими и (или) юридическими лицами с оплатой ими стоимости обучения; 
- персональный состав педагогических работников с указанием занимаемой должности, уровня образования, квалификации, наличия ученой степени, ученого звания; 
- материально-техническое обеспечение и оснащенность образовательного процесса (в том числе о наличии библиотеки, общежитий, спортивных сооружений, средств обучения, условиях питания и медицинского обслуживания, доступе к информационным системам и информационнотелекоммуникационным сетям с указанием перечня зданий, строений, сооружений, помещений и территорий, используемых для осуществления образовательного процесса, их адресов и назначения (по образовательному учреждению в целом и по каждой из реализуемых образовательным учреждением основных и дополнительных образовательных программ); 
- перечень электронных образовательных ресурсов, доступ к которым обеспечивается обучающимся;
 - годовой план работы;
 - иные сведения, размещаемые (публикуемые) по решению образовательной организации и (или) размещение (опубликование) которых является обязательным в соответствии с федеральными законами, нормативными правовыми актами Правительства Российской Федерации. 
3.1.2. Документы (копии, фотокопии):
 - устав ДОУ; 
- документ, подтверждающий наличие лицензии на осуществление образовательной деятельности (с приложениями); 
- свидетельство о государственной аккредитации (с приложениями);
 - утвержденный в установленном порядке план финансово-хозяйственной деятельности или бюджетная смета ДОУ; 
- программа развития ДОУ; 
- локальные нормативные акты: а) правила приема воспитанников; б) режим занятий; в) формы, периодичность и порядок текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации воспитанников; г) порядок и основания перевода, отчисления воспитанников; д) порядок регламентации и оформления возникновения отношений между ДОУ и воспитанниками и (или) их родителями (законными представителями); е) положения об органах самоуправления ДОУ; ж) порядок оказания платных образовательных услуг, включая образец договора об оказании платных образовательных услуг, с указанием перечня и стоимости платных образовательных услуг. 
3.1.3. Учебная и воспитательная деятельность: 
- учебный план;
 - план воспитательной работы; 
- содержание реализуемых основных и дополнительных образовательных программ;
 - образовательная программа; - программа развития ДОУ; 
- расписание непосредственной образовательной деятельности на учебный год. 
3.1.4. Отчетность:
 - поступление и расходование финансовых и материальных средств по итогам финансового года (с размещением отчета о финансово-хозяйственной деятельности ДОУ); 
- отчет о результатах самооценки деятельности ДОУ (самообследования); - отчет о деятельности ДОУ за год, включающий в себя сведения об основных результатах деятельности образовательного учреждения; 
- отчет о деятельности образовательного учреждения в объеме сведений, представляемых в уполномоченный орган или его территориальный орган в соответствии с приказом Министерства финансов Российской Федерации от 21.07.2011 №86н «Об утверждении порядка предоставления информации государственным (муниципальным) учреждением, ее размещения на официальном сайте в сети Интернет и ведения указанного сайта». 
3.1.5. Информация для поступающих в образовательное учреждение: - правила приема в ДОУ; 
- информация о зачислении в ДОУ; 
- формы заявлений о приеме в детский сад, предстоящем отпуске. 
- условия оплаты за содержание ребенка в ДОУ.
 3.2. В качестве рекомендуемой на сайте ДОУ может быть размещена информация: 
3.2.1. Новости, объявления 
3.2.2. Внеурочная и досуговая деятельность: - участие образовательного учреждения в проектах; - дополнительные занятия, кружки, секции; - музей образовательного учреждения; - мероприятия;
 3.2.3. Педагогическая мастерская: - методические разработки педагогов; - учебные материалы; - тематические обзоры образовательных ресурсов; 
3.2.4. Инновации, проекты
 3.2.5. Творчество обучающихся: - научно-исследовательские и реферативные работы; - творческие работы. 
3.2.6. Фотоальбом. 
3.2.7. Школьная газета.
 3.2.8. Информация о выпускниках. 
3.2.9. Гостевая книга. 
3.2.10. Форум. 
3.2.11. Другая информация об уставной деятельности образовательного учреждения. 
4. Организация разработки и функционирования сайта 
4.1. Для обеспечения разработки и функционирования сайта создается рабочая группа разработчиков сайта. 
4.2. В состав рабочей группы разработчиков сайта могут включаться: - заместитель руководителя, курирующий вопросы информатизации образования; - специалисты по информатике и информационно-коммуникационным технологиям (преподаватель информатики, программист, инженер); - инициативные педагоги, родители и обучающиеся. 4.3. Из числа членов рабочей группы разработчиков сайта назначаются: 
4.3.1. Администратор сайта: - координирует деятельность рабочей группы; - контролирует и корректирует работу редактора сайта и Web-мастера, Web- администратора; - обладает правом «вето» на публикацию любой информации на сайте. 
4.3.2. Редактор: - редактирует информационные материалы; - санкционирует размещение информационных материалов на сайте; - создает сеть корреспондентов; - оформляет ответы на сообщения в гостевой книге. 
4.3.3. Корреспондент сайта: - собирает информацию для размещения на сайте; - оформляет статьи и другие информационные материалы для сайта. 4.3.4. Web-мастер: - осуществляет разработку дизайна сайта; - осуществляет создание Web-страниц; - своевременно размещает информацию на сайте. 4.3.5. Web-администратор: - выполняет программно-технические мероприятия по обеспечению целостности и доступности информационных ресурсов, предотвращению несанкционированного доступа к сайту. 4.4. Разработчики сайта обеспечивают качественное выполнение всех видов работ, непосредственно связанных с разработкой и функционированием сайта: разработку и изменение дизайна и структуры, размещение новой, архивирование и удаление устаревшей информации, публикацию информации, разработку новых веб-страниц, программно-техническую поддержку, реализацию политики разграничения доступа и обеспечение безопасности информационных ресурсов.
 4.5. Разработчики сайта осуществляют консультирование сотрудников образовательного учреждения, заинтересованных в размещении информации на сайте, по реализации технических решений и текущим проблемам, связанным с информационным наполнением соответствующего раздела (подраздела). 
4.6. Информация, предназначенная для размещения на сайте, предоставляется Администратору.
 4.7. Текущие изменения структуры сайта осуществляет Администратор. 
5. Порядок размещения и обновления информации на официальном сайте образовательного учреждения 
5.1. Образовательное учреждение обеспечивает координацию работ по информационному наполнению и обновлению официального сайта.
5.2. Образовательное учреждение самостоятельно или по договору с третьей стороной обеспечивает:
 5.2.1. постоянную поддержку официального сайта образовательного учреждения в работоспособном состоянии; 
5.2.2. взаимодействие с внешними информационно-телекоммуникационными сетями, сетью Интернет; 
5.2.3. проведение организационно-технических мероприятий по защите информации на официальном сайте образовательного учреждения от несанкционированного доступа; 
5.2.4. инсталляцию программного обеспечения, необходимого для функционирования официального сайта образовательного учреждения в случае аварийной ситуации; 
5.2.5. ведение архива программного обеспечения, необходимого для восстановления и инсталляции официального сайта образовательного учреждения;
 5.2.6. резервное копирование данных и настроек официального сайта образовательного учреждения; 
5.2.7. проведение регламентных работ на сервере; 
5.2.8. разграничение доступа персонала и пользователей к ресурсам официального сайта и правам на изменение информации; 
5.2.9. размещение материалов на официальном сайте образовательного учреждения; 
5.2.10. соблюдение авторских прав при использовании программного обеспечения, применяемого при создании и функционировании официального сайта. 
5.3. Содержание официального сайта образовательного учреждения формируется на основе информации, предоставляемой участниками образовательного процесса образовательного учреждения. 
5.4. Обновление новостной информации на официальном сайте осуществляется не реже 1 раза в неделю.
 5.5. Информация, указанная в пункте 3.1 настоящего Положения, подлежит размещению образовательным учреждением на своем официальном сайте в сети Интернет и обновлению в течение тридцати дней со дня внесения соответствующих изменений. 
5.6. Технологические и программные средства, которые используются для функционирования официальных сайтов в сети Интернет, должны обеспечивать: - доступ пользователей для ознакомления с размещенной на нем информацией на основе свободного и общедоступного программного обеспечения; - защиту информации от уничтожения, модификации и блокирования доступа к ней, а также от иных неправомерных действий в отношении такой информации; - возможность копирования информации на резервный носитель, обеспечивающего возможность ее восстановления. 
5.7. Информация на официальном сайте образовательного учреждения размещается на русском языке, а также может быть размещена на иностранных языках. 
6. Права и обязанности 
6.3. Разработчики сайта имеют право: - вносить предложения администрации образовательного учреждения по развитию структуры, функциональности и информационного наполнения сайта по соответствующим разделам (подразделам); - запрашивать информацию, необходимую для размещения на сайте, у администрации образовательного учреждения. 
6.4. Разработчики сайта обязаны: - выполнять свои функциональные обязанности в соответствии с планом работы по созданию и поддержке сайта; - представлять отчет о проделанной работе. 7. Ответственность 8. Ответственность за содержание информации, представленной на сайте, несет руководитель образовательного учреждения.

Блог воспитателя
Блог – это веб-сайт, основное содержимое которого - регулярно добавляемые записи, содержащие текст, изображения или мультимедиа.
Цель интернет-блога группы: создать возможность своевременного обмена информационным контентом для повышения эффективности взаимодействия ДОО с семьями воспитанников.
Было определено, для решения каких задач в работе с семьями воспитанников необходима организация взаимодействия ДОО и семьи посредством интернет-блога группы:
1. Способствовать формированию педагогической компетентности родителей воспитанников через организацию педагогической поддержки со стороны ДОО;
2. Оказывать информационную поддержку при создании единого образовательного пространства в ДОО с участием семей воспитанников;
3. Осуществлять «обратную связь» с учетом мнения семей воспитанников о качестве воспитательно-образовательной деятельности ДОО;
4. Организовать оперативное получение информации родителями о событиях, происходящих в жизни ДОО, а также об успехах воспитанников.
Разработка интернет-блога воспитателя включила в себя три этапа:
- подготовительный этап (разработка анкет для родителей, анкетирование родителей, анализ результатов анкетирования);
- основной этап (подбор материала для блога, ведение интернет-блога, виртуальное общение с семьями воспитанников посредством интернет-блога);
- заключительный этап (анкетирование родителей, подведение итогов работы с семьями воспитанников посредством интернет-блога).

Тема практических занятий
1. «Профессиональные объединения ДОО»
Вопросы:
Методический совет 
Школа педагогического мастерства
Педагогическая мастерская
Творческая группа
Временный научно-исследовательский коллектив
Внутренний экспертный совет
Задания для самостоятельной работы
1. Подготовьте презентации о профессиональных объединениях ДОО (на выбор) 
2. Проведите аналитическую работу по разграничению компетенций коллегиальных органов ДОО и заполните таблицу
	Критерии 
	Общее собрание работников
	Совет
	Педагогический совет
	Совет родителей
	 Попечительский совет
	………

	Цель
	
	
	
	
	
	

	Задачи 
	
	
	
	
	
	

	Функции 
	
	
	
	
	
	

	Права 
	
	
	
	
	
	

	Организация деятельности
	
	
	
	
	
	

	Структура
	
	
	
	
	
	

	Другое
	
	
	
	
	
	


3. Разработайте положение творческой группы ДОО.
4. Заполните таблицу «Распределение компетенций между управляющим советом и заведующим ДОО»
	Исключительная компетенция методического совета ДОО (инициативное решение, обязательное для исполнения заведующим ДОО)
	Вопросы, рассматриваемые методическим советом и заведующим ДОО совместно
	Исключительная компетенция заведующего ДОО (решения, принимаемые заведующим без согласования с управляющим советом ДОО)

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	



Дополнительная литература для изучения:
1.	Атемаскина Ю.В., Шванн И.В. Привлечение благотворительных средств в ДОУ: Учебно-методическое пособие. М., 2011.(Всего 10 экз.)
2.	Болотина Т.В., Новикова Т.Г., Прутченков А.С., Шимутина Е.Н., Косарецкий С.Г., Миков П.В. Совершенствование институциональных механизмов управления образованием. Развитие форм государственно-общественного управления. Формы публичной отчетности: Учебно-методический комплект материалов для подготовки тьюторов. – М., 2007. – 96с. (Всего 10 экз.)
3.	Гусаров В. Государственно-общественное образование. – Самара, 2006. (Всего 10 экз.)
4.	Жукова Л.П. Государственно-общественное управление в дошкольных образовательных организациях. – М.: Национальный книжный центр, 2014. – 112с.
5.	Седельников А.А. Проблемы и задачи развития государственно-общественного управления образованием // Нижегородское образование. - №2. – 2012. (Всего 10 экз.)


Тема практических занятий
2. «Коллегиальные органы управления»
Вопросы:
Общее собрание (конференция) работников
Совет ДОО
Педагогический совет
Совет родителей
Наблюдательный совет
Задания для самостоятельной работы
1. Проведите аналитическую работу по разграничению компетенций коллегиальных органов ДОО и заполните таблицу
	Критерии 
	Общее собрание работников
	Совет
	Педагогический совет
	Совет родителей
	 Попечительский совет
	………

	Нормативное правовое  обеспечение деятельности
	
	
	
	
	
	

	Состав членов
	
	
	
	
	
	

	Основные задачи
	
	
	
	
	
	

	Функции
	
	
	
	
	
	

	Права
	
	
	
	
	
	

	Ответственность
	
	
	
	
	
	

	Взаимосвязи
	
	
	
	
	
	

	Другое
	
	
	
	
	
	


2. Разработайте примерную структуру положения об органах управления ДОО
3. Заполните таблицу «Распределение компетенций между управляющим советом и заведующим ДОО»
	Исключительная компетенция управляющего совета ДОО (инициативное решение, обязательное для исполнения заведующим ДОО)
	Вопросы, рассматриваемые управляющим советом и заведующим ДОО совместно
	Исключительная компетенция заведующего ДОО (решения, принимаемые заведующим без согласования с управляющим советом ДОО)

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	



Дополнительная литература для изучения:
1.	Атемаскина Ю.В., Шванн И.В. Привлечение благотворительных средств в ДОУ: Учебно-методическое пособие. М., 2011.(Всего 10 экз.)
2.	Болотина Т.В., Новикова Т.Г., Прутченков А.С., Шимутина Е.Н., Косарецкий С.Г., Миков П.В. Совершенствование институциональных механизмов управления образованием. Развитие форм государственно-общественного управления. Формы публичной отчетности: Учебно-методический комплект материалов для подготовки тьюторов. – М., 2007. – 96с. (Всего 10 экз.)
3.	Гусаров В. Государственно-общественное образование. – Самара, 2006. (Всего 10 экз.)
4.	Жукова Л.П. Государственно-общественное управление в дошкольных образовательных организациях. – М.: Национальный книжный центр, 2014. – 112с.
5.	Седельников А.А. Проблемы и задачи развития государственно-общественного управления образованием // Нижегородское образование. - №2. – 2012. (Всего 10 экз.)

Тема практических занятий
4. «Общественные  объединения ДОО»
Вопросы:
Родительский комитет;
ГОУ;
Управляющий совет;
Общее собрание трудового коллектива;
Педагогический совет;
Попечительский совет.
Задания для самостоятельной работы
1. Подготовьте презентации об общественных профессиональных объединениях ДОО (на выбор).
2. Проведите аналитическую работу по разграничению компетенций общественных органов ДОО и определите формы, структуру, функции.
3. Составьте вариант договора о совместной работе ДОО и социальным партнером.
4. Составьте примерное положение о Попечительском совете ДОО.
5. Составьте примерное положение о Совете родителей ДОО.
Дополнительная литература для изучения:
1.	Атемаскина Ю.В., Шванн И.В. Привлечение благотворительных средств в ДОУ: Учебно-методическое пособие. М., 2011.(Всего 10 экз.)
2.	Болотина Т.В., Новикова Т.Г., Прутченков А.С., Шимутина Е.Н., Косарецкий С.Г., Миков П.В. Совершенствование институциональных механизмов управления образованием. Развитие форм государственно-общественного управления. Формы публичной отчетности: Учебно-методический комплект материалов для подготовки тьюторов. – М., 2007. – 96с. (Всего 10 экз.)
3.	Гусаров В. Государственно-общественное образование. – Самара, 2006. (Всего 10 экз.)
4.	Жукова Л.П. Государственно-общественное управление в дошкольных образовательных организациях. – М.: Национальный книжный центр, 2014. – 112с.
5.	Седельников А.А. Проблемы и задачи развития государственно-общественного управления образованием // Нижегородское образование. - №2. – 2012. (Всего 10 экз.)


Тема практических занятий
5. «Официальный сайт как инструмент взаимодействия с общественностью»
Вопросы:
1.       Организация сетевого взаимодействия в ДОО.
2.	Структура официального сайта ДОО, который обеспечивает широкое участие общественности в управлении ДОО. Принципы его сопровождения.
3.	Наблюдение и документирование в работе воспитателя детского сада, его роль и методы в соответствии с требованиями стандарта.
4. Систематизация и анализ актуального педагогического инновационного опыта работников ДОО.

Задания для самостоятельной работы
1. Разработайте положения о коллегиальных органах управления.
2. Перечислите локальные акты, сопровождающие деятельность органов управления детским садом.
3. Подготовьте презентацию о структуре официального сайта ДОО.
4. Проведите сравнительный  анализ 3 сайтов ДОО.
5. Разработайте алгоритм блога воспитателя.
Дополнительная литература для изучения:
1.	Атемаскина Ю.В., Шванн И.В. Привлечение благотворительных средств в ДОУ: Учебно-методическое пособие. М., 2011.(Всего 10 экз.)
2.	Болотина Т.В., Новикова Т.Г., Прутченков А.С., Шимутина Е.Н., Косарецкий С.Г., Миков П.В. Совершенствование институциональных механизмов управления образованием. Развитие форм государственно-общественного управления. Формы публичной отчетности: Учебно-методический комплект материалов для подготовки тьюторов. – М., 2007. – 96с. (Всего 10 экз.)
3.	Гусаров В. Государственно-общественное образование. – Самара, 2006. (Всего 10 экз.)
4.	Жукова Л.П. Государственно-общественное управление в дошкольных образовательных организациях. – М.: Национальный книжный центр, 2014. – 112с.
5.	Седельников А.А. Проблемы и задачи развития государственно-общественного управления образованием // Нижегородское образование. - №2. – 2012. (Всего 10 экз.)
Контрольно-тестовые задания
1. Дайте определение понятию «государственно-общественное управление образованием»:
А) коллективный общественный профессиональный орган, объединяющий на добровольной основе членов педагогического коллектива в целях осуществления руководства деятельностью методической службы ДОУ;
Б) участие и взаимодействие в управлении ДОУ в условиях введения и реализации ФГОС ДО, с одной стороны, различных субъектов, выражающих и представляющих интересы, политику, гарантии и компетенции государства в сфере дошкольного образования, а, с другой стороны, различных субъектов, выражающих интересы в области дошкольного образования гражданского общества, населения;
В) это оригинальный способ организации деятельности воспитателей инициирующей поисковый, творческий характер деятельности участников.
2. Выберите определение понятия «Школа педагогического мастерства»:
А) форма целенаправленных изменений, связанных с внесением элементов нового в управленческий цикл, организационную структуру и методы управления руководителя ДОУ, что приводит к развитию системы управления дошкольным образовательным учреждением.
Б) это добровольный, временный научно-исследовательский коллектив, создаваемый для эффективного решения конкретной годовой задачи.
В) организационная форма методической работы с педагогическими кадрами, в основе которой лежит дифференциация педагогов по уровню сформированности педагогического мастерства. 
3. Какой из пунктов не относится к идеям государственно-общественного управления образованием:
А) объединение усилий государства и общества в решении проблем образования;
Б) включение родителей и общественности в управление образовательными учреждениями;
В) разделение ответственности за результаты образования между государственными чиновниками, педагогами и общественностью;
Г) обеспечение демократизации и гуманизации образования;
Д) контроль за деятельностью педагогов.
4. На основании каких федеральных программ в образовательных организациях создаются государственно-общественные системы управления:
А) Приоритетный национальный проект «Образование», 
Б) «Комплексный проект модернизации образования», 
В) ФЗ РФ «Об образовании в РФ»,
Г) ФЦПРО,
Д) президентская инициатива «Наша новая школа». 
5. Общее собрание трудового коллектива считается правомочным:
А) если на нѐм присутствует не менее 40% членов трудового коллектива учреждения;
Б) если на нѐм присутствует не менее 50% членов трудового коллектива учреждения;
В) если на нѐм присутствует не менее 60% членов трудового коллектива учреждения.
6. Выберите модели государственно-общественного управления с учетом форм социального партнерства:
А) управляющие советы, 
Б) педагогический совет, 
В) общественные родительские объединения, 
Г) попечительские советы,
Д) творческое объединение.
7. К системе образования в РФ не относятся:
А) общественные и государственно-общественные организации, осуществляющие деятельность в области образования.
Б) органы управления образованием.
В) сеть образовательных учреждений и научных организаций.
Г) специализированные производители литературы, оборудования и программного обеспечения для образования.
Д) преемственные образовательные стандарты и программы разных типов, уровней, направлений.
8. В каком документе управляющий совет рассматривается как форма коллегиального органа управления образовательной организацией?
А) ФЗ РФ «Об образовании в РФ»,
Б) ФГОС,
В) Конституция РФ,
Г) ФЦПРО
9. Является ли обязательным управляющий совет в образовательной организации?
А) Да, в зависимости от формы.
Б) Нет.
В) Не знаю
10. Выберите из списка коллегиальные органы управления, которые создаются согласно уставу образовательной организации:
А) управляющий совет, 
Б) педагогический (ученый) совет,
В) попечительский совет, 
Г) общее собрание (конференция) работников (либо работников и обучающихся),
Д) наблюдательный совет
11. Проведите линии от понятия к определению данного понятия:
 (
А) 
содействия образовательному
 
учреждению в привлечении дополнительных ресурсов из внебюджетных источников в основном за счет добровольных 
благотворительных пожертвований 
в имущественной или денежной форме от юридических и физических лиц.
) (
А) 
Наблюдательный совет
)







 (
Б) 
это орган надзора и контр
оля использования руководителем 
учреждения имущества и финансов
, который к 
образ
овательной политике, стратегии, 
образовательной программе, к мониторинг
у результатов основной уставной 
деятельност
и отношения не имеет.
) (
Б) 
Управляющий совет
)



 (
В) 
это орган совместного участия в управлении учреждением учредите
ля (в лице своего представителя 
по ведомству образования), руководителя учреждения, представителей трудового коллектива, обучающихся, роди
телей (законных представителей) 
всех обучающихся, а также представителей 
общественности, 
приглашенных к участию.
) (
В) 
Попечительский совет
)







12. Какие  документы входят в базовый перечень управляющего совета:
А) Устав ДОО;
Б) Положение об управляющем совете;
В) регламент (ы) управляющего совета;
Г) Коллективный договор;
Д) список комиссий управляющего совета и их полномочий.
13. Расставьте по порядку реквизиты выписки из протокола: 
А) наименование общеобразовательного учреждения;
Б) дату (дата заседания); 
В) название вида документа (выписка из протокола);
Г) место составления;
Д) индекс;
Е) заголовок к тексту;
Ж) текст;
 З) отметку о заверении копии;
 И) отметку об исполнении, направлении в «дело»;
 К) подписи.
14. На какой срок избираются члены Управляющего совета?
А) 5 лет;
Б) 1 год; 
В) 3 года;
Г) 4 года.



Приложения

ПОЛОЖЕНИЕ
о   творческой   группе  педагогов муниципального бюджетного дошкольного образовательного учреждения детского сада  «Солнышко»    

1.Общие  положения 
1.1.  Творческая   группа   МБДОУ  – это добровольное профессиональное объединение педагогов, заинтересованных во взаимном творчестве, коллективном сотрудничестве по изучению, разработке, обобщению материалов по заявленной тематике с целью поиска оптимальных путей развития изучаемой темы. 
1.2. Настоящее Положение разработано для муниципального бюджетного дошкольного образовательного учреждения детского сада «Солнышко» (далее - Учреждение) в соответствии с Федеральным законом от 29.12.2012 №273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации», Уставом Учреждения.
2. Цели и задачи деятельности  творческой   группы 
2.1.Целью деятельности  творческой   группы  МБДОУ является создание условий для профессионального общения педагогов  МБДОУ, развития их  творческой  активности, формирования и совершенствования профессиональных умений и навыков.
2.2. Для достижения поставленной цели решаются следующие задачи:
- разрешение в совместной работе профессиональных проблем, трудностей обучения и воспитания, помощь друг другу в овладении инновационными процессами.
- формирование  творческого  коллектива педагогов-единомышленников.
- разработка, составление, апробация и распространение новых педагогических методик, технологий, дидактических материалов, конспектов занятий и т.д.
- включение педагогов  МБДОУ  в инновационный процесс дошкольного учреждения в различных видах образовательной деятельности.
3. Организация деятельности  творческой   группы 
3.1.  Творческая   группа   МБДОУ  создается по инициативе педагогов или администрации дошкольного образовательного учреждения. Ее деятельность регламентируется настоящим  Положением  и планом работы  творческой   группы  на текущий учебный год.
3.2.  Творческая   группа  МБДОУ  является добровольным содружеством педагогов с разным стажем работы, объединившихся на основании единства интереса к какой-либо проблеме, компенсаторных возможностей, взаимной симпатии.
3.3.  Творческая   группа  педагогов  МБДОУ  составляет план своей работы на текущий учебный год.
3.4. Руководителем  творческой   группы  является педагог, владеющий навыками организации продуктивных форм деятельности коллектива, выбранный членами  творческой   группы. Руководитель предлагает стратегию разработки темы, методы и формы работы  творческой   группы, обобщает и систематизирует материалы, анализирует предложения и выносит их на обсуждение  группы.
3.5. Все вопросы функционирования  творческой   группы   МБДОУ  решаются коллегиально, каждый участвует, в разработке изучаемой темы. Педагоги – члены  творческой   группы  представляют собственные практические материалы, выполняют  творческие  задания руководителя и коллектива группы, высказывают свое мнение по предложенным материалам и т.д.
3.6. Заседания  группы  проводятся не реже одного раза в месяц.
3.7. Формы занятий  творческой   группы  носят продуктивный характер деятельности: теоретические доклады, сообщения, семинары-практикумы, диспуты, дискуссии, открытый просмотр деятельности и т.п.
3.8.  Творческая   группа   МБДОУ  действует до тех пор, пока не исчерпает необходимость взаимного профессионального общения.
3.9. Итоги работы  творческой   группы  заслушиваются на итоговом педагогическом совете  МБДОУ, Совете МБДОУ.
4. Компенсация и ответственность членов  творческой   группы   МБДОУ 
4.1. Права членов  творческой   группы 
4.1.1. Члены  группы  имеют право:
•	ставить вопрос о включении плана работы  творческой   группы  в план работы дошкольного образовательного учреждения и программу его развития;
•	требовать от администрации дошкольного образовательного учреждения помощи в научном, материальном и другом обеспечении работы  творческой   группы;
•	апробировать педагогические изобретения, инновации членов  творческой   группы  и других педагогов  МБДОУ.
4.2. Обязанности членов  творческой   группы 
4.2.1. Члены творческой группы обязаны:
•	генерировать новые идеи педагогов, выявлять приоритетную идею для работы;
•	осуществлять взаимопомощь и взаимообучение друг друга;
•	организовывать творческий процесс по облечению высказанных идей в форму разработки, механизма, алгоритма, методики и т.д.
4.3. Ответственность членов творческой группы
4.3.1. Члены творческой группы несут ответственность:
•	за качественную подготовку документов работы творческой группы;
•	за систематическое отслеживание хода наставнического, творческого процесса;
•	за объективное отслеживание результатов апробации;
•	за информирование администрации о результатах творческих поисков, работы по взаимообучению.
5. Документация и отчетность творческой группы
Руководитель творческой группы несет ответственность за наличие, содержательность и культуру ведения следующей документации:
•	плана работы  творческой  группы;
•	протоколов заседаний  творческой  группы, в которых обсуждаемые вопросы, наработанные идеи, разработки, фиксируются в форме выводов, обобщений, конспектов занятий, рекомендаций педагогам и др;
•	пакета методических рекомендаций, разработок, пособий, которые свидетельствуют о результате работы  творческой  группы.

Приложение 2
Положение о коллегиальных органах управления 
Государственного бюджетного дошкольного образовательного учреждения детского сада № 23.
1. Общие положения 
1.1. Настоящее положение регламентирует деятельность органов коллегиального управления Государственного бюджетного дошкольного образовательного учреждения детского сада №34 Василеостровского района Санкт-Петербурга (далее - ДОУ) в соответствии со статьями 26, 27, 28 Закона РФ «Об образовании в Российской Федерации». 
1.2. Настоящее положение разработано на основе Конституции Российской Федерации, Закона РФ «Об образовании в Российской Федерации», Уставом ДОУ. 
1.3. Управление ДОУ осуществляется в соответствии с законодательством Российской Федерации с учетом особенностей, установленных Федеральным законом «Об образовании в Российской Федерации», настоящим Положением. 
1.4. Изменения и дополнения в настоящее положение вносятся на заседании Общего собрания работников ОУ. 
1.5. Срок данного положения не ограничен. Положение действует до принятия нового, после чего старое автоматически теряет силу и хранению не подлежит.
 2. Управление ДОУ
 2.1. Управление ДОУ осуществляется на основе сочетания принципов единоналичия и коллегиальности. 
2.2. Единоличным исполнительным органом ДОУ является руководитель ДОУ - заведующий, который осуществляет руководство деятельностью ДОУ. 
2.3. Работа органов коллегиального управления ДОУ и урегулирование отношений между ними основываются на принципах демократического характера управления образованием, обеспечение прав педагогических работников, воспитанников, родителей (законных представителей) несовершеннолетних воспитанников на участие в управлении ДОУ. 
2.4. ДОУ самостоятельно участвует в формировании своей структуры, если иное не предусмотрено федеральными законами. 
2.5. Структурные подразделения ДОУ (при наличии) не являются юридическими лицами и действуют на основании Устава ДОУ и Положения о соответствующем структурном подразделении, утвержденного в порядке, установленном Уставом ДОУ.
 3. Компетенция, права, обязанности и ответственность ДОУ 
3.1. ДОУ обладает самостоятельностью в осуществлении образовательной, научной, административной, финансово-экономической деятельности, разработке и принятии локальных нормативных актов в соответствии с Федеральным законом «Об образовании в РФ», иными нормативными правовыми актами РФ и Уставом ДОУ. 
3.2. ДОУ свободно в определении содержания образования, выборе учебно-методического обеспечения, образовательных технологий по реализуемым им образовательным программам.
 3.3. К компетенции ДОУ в установленной сфере деятельности относятся: 
 разработка и принятие правил внутреннего распорядка воспитанников, правил внутреннего трудового распорядка, иных локальных нормативных актов; 
 материально-техническое обеспечение образовательной деятельности, оборудование помещений в соответствии с государственными и местными нормами и требованиями, в том числе в соответствии с федеральными государственными образовательными стандартами;
  предоставление учредителю и общественности ежегодного отчета о поступлении и расходовании финансовых и материальных средств, а также отчета о результатах самообследования; 
 установление штатного расписания, если иное не установлено нормативными правовыми актами Российской Федерации; 
 прием на работу работников, заключение с ними и расторжение трудовых договоров, если иное не установлено Федеральным законом «Об образовании в РФ», распределение должностных обязанностей, создание условий и организация дополнительного профессионального образования работников; 
 разработка и утверждение образовательных программ ДОУ; 	
 разработка и утверждение по согласованию с учредителем программы развития ДОУ, если иное не установлено Федеральным законом «Об образовании в РФ»; 
 прием воспитанников в ДОУ; 
 определение списка методического обеспечения в соответствии с реестром, рекомендованных к использованию при реализации имеющих государственную аккредитацию образовательных программ дошкольного образования организациями, осуществляющими образовательную деятельность, а также учебных пособий, допущенных к использованию при реализации указанных образовательных программ такими организациями;
  осуществление мониторинга качества усвоения ООП ДОУ, установление их форм, периодичности и порядка проведения;
  индивидуальный учет результатов освоения воспитанниками образовательных программ, а также хранение в архивах информации об этих результатах на бумажных и (или) электронных носителях;
  использование и совершенствование методов обучения и воспитания, образовательных технологий, электронного обучения; 
 проведение самообследования, обеспечение функционирования внутренней системы оценки качества образования; 
 создание необходимых условий для охраны и укрепления здоровья, организации питания воспитанников и работников ДОУ; 
 создание условий для занятия воспитанниками физической культурой и спортом;
  содействие деятельности общественных объединений родителей (законных представителей) воспитанников, осуществляемой в ДОУ и не запрещенной законодательством Российской Федерации; 
 организация научно-методической работы и (или) творческой деятельности, в том числе организация и проведение научных и методических конференций, семинаров; 
 обеспечение создания и ведения официального сайта ДОУ в сети "Интернет";
  иные вопросы в соответствии с законодательством Российской Федерации.
 3.4. ДОУ вправе вести консультационную, просветительскую деятельность, деятельность в сфере охраны здоровья граждан и иную, не противоречащую целям создания ДОУ деятельность, в том числе осуществлять организацию отдыха и оздоровления воспитанников в каникулярное время. 
4. Коллегиальные органы управления в ДОУ 
4.1. В ДОУ формируются коллегиальные органы управления, к которым относятся: 
 Общее собрание работников ДОУ 
 Педагогический совет ДОУ
 4.2. Структура, порядок формирования, срок полномочий и компетенций органов управления ДОУ, порядок принятия им решений и выступления от имени ДОУ устанавливаются Уставом ДОУ в соответствии с законодательством РФ, и подробно прописаны в соответствующих локальных актах ДОУ:
  в Положении об общем собрании работников ДОУ 
 в Положении о педагогическом совете ДОУ и т.п.
 4.3. В целях учета мнения воспитанников, родителей (законных представителей) несовершеннолетних воспитанников по вопросам управления ДОУ и при принятии ДОУ локальных нормативных актов, затрагивающих их права и законные интересы, по инициативе родителей (законных представителей) несовершеннолетних воспитанников в ДОУ может быть создан Совет родителей (законных представителей) несовершеннолетних воспитанников, работа которого регулируется Положением о Совете родителей (законных представителей) несовершеннолетних воспитанников в ДОУ.
 5. Заключительные положения 
5.1. В ДОУ не допускается создание и деятельность политических партий, религиозных организаций (объединений)


Приложение 3.
Положение о структуре управления муниципального бюджетного дошкольного образовательного учреждения детский сад № 117 «Солнышко»
Общие положения 
1.1. Настоящая структура управления ДОУ разработана в соответствии с - Законом «Об образовании РФ» ФЗ № 273 от 29.12.2012 года: - ст. 6-9. Полномочия органов государственной власти и местного самоуправления; - ст. 26. Управление образовательной организацией; - ст. 27. Структура образовательной организации; - ст.28. Компетенция, права и обязанности,, ответственность образовательной организации; - ст.51 Правовой статус руководителя ОО; -ФЗ № 82 от 19.05.1995г. (в ред. 21.07.2014г.) «Об общественных объединениях»; -ФЗ № 197 от 30.12.2001г. (в ред. 31.12.2014г.) «Трудовой кодекс РФ» гл. 8. Участие работников в управлении организацией»; -Методические рекомендации Минобрнауки РФ от 01.04.2015г. «Проведение независимой оценки качества образовательной деятельности организаций, осуществляющих образовательную деятельность»; -Уставом учреждения.
 1.2. Структура управления – упорядоченная совокупность устойчиво взаимосвязанных элементов, обеспечивающих функционирование и развитие организации как единого целого.
 1.3. Структура управления представляется в виде системы оптимального распределения функциональных обязанностей, прав и ответственности, порядка и форм взаимодействия между входящими в её состав органами управления и работающими в них людьми, согласно штатного расписания ДОУ и должностных инструкций. 
1.4. Целью структуры управления является установление чётких взаимосвязей между отдельными элементами, распределения между ними прав, обязанностей и ответственности. 
1.5. Структура управления утверждается приказом руководителя ДОУ. 
1.6. Каждый работник Учреждения с момента заключения трудового договора и до прекращения его действия является элементом организационной структуры управления ДОУ.
 1.7. Изменения и дополнения в структуру управления вносятся руководителем Учреждения и обсуждаются на заседании административного совещания. 
1.8. Срок структуры управления не ограничен, действует до принятия новой. 
Функции структуры управления 
2.1. Структура управления: - определяет порядок и форму взаимодействия между входящими в её состав элементами; - распределяет функциональные обязанности, права и ответственность между элементами структуры; - определяет их компетентность в решении определённых проблем. Элементы структуры управления
 3.1. В состав структуры управления входят все работники Учреждения. 
3.2. Управление Учреждением строится на принципах единоначалия и самоуправления. 
3.3. Руководство Учреждением осуществляет прошедший соответствующую аттестацию руководитель (заведующий), назначенный Учредителем. Прием на работу руководителя Учреждения осуществляется в соответствии с трудовым законодательством Российской Федерации и иными актами, содержащими нормы трудового права. 
3.4. Полномочия заведующего Учреждением определены законом «Об образовании РФ», конкретизируются в договоре между учредителем и ДОУ и должностной инструкции, утверждаемой учредителем. 
3.5. Заведующий действует от имени Учреждения, представляет его во всех других учреждениях и организациях; распоряжается его имуществом в пределах прав, предоставленных ему договором между Учреждением и учредителем; выдаёт доверенности; открывает счета в банках и других кредитных учреждениях; в соответствии с законодательством о труде осуществляет приём на работу и расстановку кадров, поощряет работников Учреждения, налагает взыскания и увольняет с работы; несёт ответственность за деятельность Учреждения перед учредителем. 
3.6. В структуре управления ДОУ выделяются: органы самоуправления - общее собрание Учреждения, Педагогический совет, Родительский комитет. 
3.7. Под уровнем управления понимают совокупность должностей, занимающих определённую ступень в системе управления ДОУ. 1-й уровень – заведующий Учреждением. 2-й уровень – заместитель заведующего по УВР, заместитель заведующего по ХЧ, педагогпсихолог, старшая медицинская сестра, делопроизводитель.. 
3.8. Заместитель заведующего по УВР, заместитель заведующего по ХЧ, старшая медицинская сестра имеет в своём подчинении определённые категории работников. Порядок и взаимодействие структурных элементов 
4.1 Первичным элементом структуры управления рабочим персоналом является служебная должность. Формирование системы должностей зависит от объёма, состава и характера функций работников конкретной организации.
 4.2 Во главе структуры управления ДОУ стоит заведующий, который создаёт условия для работы всего коллектива, руководит ею и контролирует её. Устанавливает в соответствии с трудовым законодательством и правилами внутреннего трудового распорядка круг обязанностей сотрудников учреждения по должностным инструкциям. Действует от имени ДОУ, представляя его во всех организациях и учреждениях. Распоряжается имуществом учреждения в пределах прав, предоставленных договором между учредителем и ДОУ. В подчинении заведующего находятся: заместитель заведующего по УВР, педагог-психолог, старшая медсестра, заместитель заведующего по ХЧ, делопроизводитель, учитель – логопед и педагог - психолог.
 4.3 Заместитель заведующего по УВР осуществляет методическое руководство воспитательно-образовательной деятельностью педагогического коллектива в рамках реализуемых программ. Организует работу педагогического кабинета, опираясь на современные требования. Устанавливает контакты в социуме с партнёрами по образовательной деятельности. Участвует в определении содержания работы педагогического совета, обеспечивает его подготовку и проведение, а также, осуществляет контроль за реализацией принятых решений. Систематически проверяет планирование работы всех педагогов и несёт персональную ответственность за ведение педагогической документации. В подчинении заместителя заведующего по УВР находятся воспитатели, музыкальный руководитель, инструктор по физической культуре. 
4.4 Педагог-психолог осуществляет профессиональную работу, направленную на сохранение психического, соматического и социального благополучия ребёнка в ДОУ и в семье, налаживает благоприятный психологический климат в коллективе, предупреждает конфликтные ситуации. 
4.5 Учитель-логопед корректирует речь путём организации фронтальных, групповых и индивидуальных занятий, исходя из потребностей детей. 
4.6 Старшая медсестра осуществляет контроль над соблюдением санитарногигиенического и санитарно-эпидемиологического режимов во всех помещения ДОУ, планом проведения вакцинации детей, контроль за сбалансированным питанием детей в ДОУ, руководит всей работой пищеблока, ежедневно пишет меню, ведёт подсчёт выполнения норм основных продуктов по декадам калорийности и химического состава, энергоценности и стоимости рациона. В подчинении старшей медицинской сестры находятся заведующий складом, повара. - Заведующий складом руководит погрузкой, выгрузкой и размещением продуктов питания в кладовой. Принимает, хранит и выдаёт продукты на кухню в соответствии с меню. - Повар обеспечивает соблюдение технологии приготовления пищи, норм закладки сырья, санитарных правил.
 4.7 Заместитель заведующего по ХЧ руководит работой младшего обслуживающего персонала (МОП) по хозяйственному обслуживанию ДОУ и контролирует её. Ведёт книгу учёта материальных ценностей, находящихся на его материальной ответственности. В подчинении заместителя заведующего по ХЧ находятся младшие воспитатели, подсобные рабочие, рабочий по комплексному обслуживанию здания, кастелянша, машинист по стирке белья, сторожа, дворник. 
4.8 Делопроизводитель находится в прямом подчинении заведующего, разрабатывает и внедряет технологические процессы работы с документами и документной информацией на основе использования организационной и вычислительной техники (учет, контроль исполнения, оперативное хранение, справочная работа). Осуществляет контроль за состоянием делопроизводства, разрабатывает нормативно-методические документы по вопросам документационного обеспечения. Принимает участие в работе по подбору, расстановке и повышению квалификации кадров ДОУ. 
4.9 В своей работе работники ДОУ руководствуются Уставом ДОУ, Правилами внутреннего трудового распорядка, должностными инструкциями, приказами, распоряжениями заведующего. 
4.10 Чёткое вертикальное и горизонтальное разделение труда на каждом уровне управления отражено в должностных инструкциях для конкретных работников, которые утверждаются руководителем Учреждения.


Приложение 4.
Положение о педагогическом совете учреждения образования  
принимается на заседании педсовета и утверждается заведующим (приказом).
Разделы Положения:
І. Общие положения (на основании каких нормативных документов создан педагогический совет, чем регламентируется его работа, состав педагогического совета)
ІІ. Цели и задачи педагогического совета
ІІІ. Права и обязанности членов педагогического совета
ІY. Организация деятельности педагогического совета (как часто собирается, как принимаются решения, каким документом утверждаются решения педсовета)
Y. Делопроизводство педагогического совета (срок, на который выбирается секретарь, как оформляется протокол (рукописно, в электронном варианте, кем подписывается, как ведется нумерация протоколов)).
Состав педагогического совета:
· заведующий учреждением;
· педагогические работники учреждения;
· в состав педагогического совета учреждения могут входить главы родительских комитетов, физические лица, которые предоставляют образовательные услуги в сфере дошкольного образования.
На заседание педагогического совета учреждения могут быть приглашены представители общественных организаций, педагогические работники других учебных учреждений, родители детей или лица, которые их заменяют, и т.п.
Лица, приглашенные на заседание педагогического совета учреждения, имеют право совещательного голоса, т.е. в голосовании участия не принимают.
Главой педагогического совета учреждения является его заведующий.
Педагогический совет учреждения избирает из своего состава секретаря на учебный год.
Предварительный период (длится 2-3 месяца):
1. Проведение педагогических часов (деловых игр, диспутов, дискуссий, тренингов, педагогических гостиных, супервизии и т. д.), семинаров, консультаций, мастер-классов, проведение творческих мастерских опытными педагогами, открытых мероприятий, мониторинга, контроля, изучение деятельности педагогов и детей, заседаний творческой группы, школы молодого воспитателя, анкетирования педагогов и родителей, проведение конкурсов, смотров-конкурсов, выставок ит. п., в зависимости от вида педсовета.
1. В течение двух месяцев идет подготовка к педсовету, на это время рекомендуется создать рабочую (динамическую) группу, которая и будет осуществлять его организацию.
1. Формирование динамической (инициативной) группы (мозгового центра) педсовета. Оформление приказа.
1. Отбор литературы по рассматриваемому вопросу и подготовка первичного материала силами динамической (инициативной) группы.
· Подготовительный период (за месяц):
1. Определение целей и задач.
1. Составление плана подготовки и проведения педсовета (вопросы педсовета, план проведения, графики анкетирования и открытых просмотров вывешиваются (минимум) за месяц до проведения педсовета, тема педсовета и литература по заявленной теме – за 2 месяца).
1. Разработка анкет и проведение анкетирования.
1. Посещение открытых просмотров педагогического процесса.
1. Подробная повестка дня с вопросами для обсуждения должна быть вывешена не позднее, чем за две-три недели до проведения педагогического совета. В методическом кабинете оформляется выставка, например, "Готовимся к педсовету".
Для того чтобы педсовет был органом управления, а его решения действенными и способствующими улучшению работы с детьми, к нему необходимо тщательно готовиться.
· Развернутый план подготовки к педсовету ответственных лиц.
Председатель педагогического совета:
· Вырабатывает план подготовки и проведения педсовета.
· Организует работу инициативной (динамической) группы.
· Проводит координационное совещание по работе инициативной динамической, рабочей ) группы.
· Обсуждает предварительные материалы педсовета с участниками группы.
· Обсуждает форму проведения педсовета.
· Организует работу творческой мастерской по теме.
· Готовит проект решения педсовета.
· Утверждает сценарий проведения педсовета.
Воспитатель-методист:
1. Обозначает круг вопросов, которые будут рассматриваться на педсовете.
1. Проводит заседания динамической (инициативной, рабочей) группы и руководит её работой.
1. Вместе с динамической группой готовит стенд «Готовимся к педсовету»
1. Определяет условия и график просмотра открытых занятий.
1. Посещает и анализирует занятия по определенной схеме.
1. Анализирует результативность педагогической работы с детьми по итогам мониторинга.
1. Организует взаимное посещение занятий и других открытых мероприятий.
1. Формирует банк творческих находок.
1. Определяет целостную структуру педагогического процесса и взаимодействия педагогов и специалистов.
1. Собеседует с педагогами по теме педагогического совета.
1. Разрабатывает сценарий педсовета.
1. Готовит аналитическую справку по итогам мониторинга или контроля.
1. Подбирает вопросы анкетирования по теме педсовета.

 Приложение 5.
ДОГОВОР 
о сотрудничестве муниципального дошкольного образовательного учреждения «Детский сад комбинированного вида №48 «Журавлик» города Новочебоксарска Чувашской Республики с библиотекой семейного чтения им. В.И. Давыдова – Анатри – филиала № 8 МУ «Библиотека» города Новочебоксарска 
Чувашской Республики.

г. Новочебоксарск                                                                                          «30» августа 2018г.

Договор о сотрудничестве заключен между муниципальным дошкольным образовательным учреждением «Детский сад комбинированного вида №48 «Журавлик» города Новочебоксарска Чувашской Республики (далее МДОУ) в лице заведующего Степановой Ларисы Игоревны, действующей на основании Устава, с одной стороны и библиотекой семейного чтения им. В.И. Давыдова–Анатри – филиала №8 МУ «Библиотека» города Новочебоксарска Чувашской Республики (далее Библиотека) в лице заведующей Паникаровой Фирузы Амировны, с другой стороны о нижеследующем:

1. Общие положения:
0. 1. 1. Настоящий договор регламентирует права и обязанности МДОУ и Библиотеки и обязателен к исполнению сторонами.
0. 1.2. Стороны действуют на основании Закона Российской Федерации «Об образовании».
0. 1.3. Настоящий договор заключен с целью:
- сотрудничества в области познавательно–речевого, социально–личностного, художественно–эстетического развития ребенка;
- организации совместных мероприятий;
- взаимодействия с родителями воспитанников (пользование книжным абонементом, передвижной библиотекой).

1. Права и обязанности сторон:
1. 2.1. МДОУ обязуется:
0. 2.1.1. Организовывать на базе МДОУ совместные мероприятия с приглашением сотрудников Библиотеки (концерты, выставки, викторины, КВН).
0. 2.1.2. Организовывать и привлекать воспитанников, их родителей (законных представителей), работников МДОУ для участия в совместных праздниках, экскурсиях, организуемых в Библиотеке.

1. 2.2. Библиотека обязуется:
1. 2.2.1. Быть инициатором в проведении культурных мероприятий, своевременно информировать о предстоящих мероприятиях. 
1. 2.2.2. Организовывать сотрудников  Библиотеки для участия в совместных праздниках, организуемых в МДОУ.

1. 2.3. Обязанности обеих сторон:
2. 2.3.1. Своевременно информировать участников сотрудничества о предстоящих мероприятиях.
2. 2.3.2. Ежегодно в срок до 30 августа разрабатывать и утверждать план совместных мероприятий.
2. 2.3.3. Оказывать взаимную поддержку при организации совместных мероприятий.

1. Прочие условия:
2. 3.1. Срок действия договора с момента его подписания обеими сторонами до 31.08.2018 г.
2. 3.2. Настоящий договор может быть расторгнут по инициативе одной из сторон в случаях систематического невыполнения одной из сторон условий договора (предварительное уведомление за 7 дней).
2. 3.2. Настоящий договор может изменяться и дополняться по согласованию сторон. Изменения и дополнения к договору оформляются в виде приложений к нему.

     Реквизиты сторон: 

«Детский сад комбинированного                                     Библиотека семейного чтения
вида №48 «Журавлик»                                                      им. В.И. Давыдова–Анатри -
г. Новочебоксарск                                                             филиал №8 МУ «Библиотека»
ул. Воинов Интернационалистов, д. 31                           г. Новочебоксарск
тел. 77–18-90                                                                      ул. Южная, д. 6, тел. 77–35-06
Заведующий________Л.И. Степанова                             Заведующий________Ф.А. Паникарова
     
                                                                                         


Приложение 6. 
Положение о Попечительском совете
1. Общие положения
 1.1 Попечительский совет МБДОУ «Детский сад №116 г. Владивостока» (далее – ДОУ), создан в соответствии с пунктом 2 статьи 35 Закона Российской Федерации «Об образовании».
1.2. В соответствии с Уставом Детского сада Попечительский совет является одной из форм самоуправления ДОУ.
1.3.Деятельность     Попечительского     совета     ДОУ регламентируется Уставом ДОУ и настоящим Положением, которые не могут противоречить  действующему  законодательству  Российской Федерации.
1.4. Настоящее Положение о Попечительском совете вступает после его утверждения Советом детского сада.
1.5. Попечительский совет является постоянно действующим
наблюдательным,       консультативно-совещательным,       контролирующим органом ДОУ.
1.6. Попечительский совет   действует   на   основе  принципов компетентности, добровольности и безвозмездности участия в его работе.
2. Цели создания и задачи Попечительского совета
 2.1. Попечительский совет является добровольным объединением благотворителей. Создан в целях оказания всестороннего содействия ДОУ в деле реализации одной или нескольких образовательных программ и (или) обеспечения содержания и воспитания детей.
2.2. Основными задачами Попечительского совета являются:
 — создание необходимых условий для воспитания и обучения воспитанников, их умственного, нравственного и физического развития;
- создание условий для дополнительного образования воспитанников;
- организация помощи МБДОУ в проведении ремонтных работ;
— организации помощи в благоустройстве территории ДОУ, ремонте игрового и
  спортивного оборудования на прогулочных и спортивной площадках ДОУ;
— организации помощи при проведении оздоровительных мероприятий для воспитанников
  ДОУ;
 — укреплении материально-технической базы ДОУ;
— оказание социальной помощи воспитанникам из многодетных и малообеспеченных
  семей и работникам ДОУ;
— оказание помощи в улучшении условий работы педагогического и обслуживающего   персонала.
1. Функции Попечительского совета
Попечительский совет ДОУ:
3.1. Выявляет нужды ДОУ, принимает участие в составлении сметы доходов и расходов, доводит до администрации ДОУ свои рекомендации по вопросу использования внебюджетных средств.
3.2. Участвует в организации конкурсов, соревнований и других массовых мероприятий МДОУ.
3.3. Содействует привлечению внебюджетных средств (в форме денежных средств и материальных ценностей) для обеспечения деятельности и развития ДОУ.
3.4. Содействует организации и улучшению условий труда педагогических и других работников МДОУ.
3.5. Содействует совершенствованию материально-технической базы ДОУ, благоустройству его помещений и территории.
3.6. Осуществляет контроль за целевым расходованием внебюджетных средств, в том числе благотворительных средств, поступающих от родителей (законных представителей) воспитанников дошкольного образовательного учреждения.
3.7. Осуществляет контроль за предоставлением отчетности в централизованную бухгалтерию Управления образования администрации г. Владивостока по поступившим и израсходованным благотворительным средствам, а также за своевременной постановкой на учет материальных ценностей, переданных в дар ДОУ или приобретенных на благотворительные средства.
3.8. В начале нового учебного года отчитывается перед родителями (законными представителями) обучающихся о целевом использовании благотворительных средств, привлеченных в истекшем учебном году.
3.9. Выполняет другие функции, в соответствии с поставленными задачами и не противоречащие действующему законодательству Российской Федерации.
4. Формирование Попечительского совета.
 4.1. Попечительский совет избирается на общем собрании родителей (законных представителей) воспитанников ДОУ.
4.2. Председатель и секретарь Попечительского совета избираются из числа его членов большинством голосов от общего числа членов попечительского совета на тот же срок, что и Попечительский совет.
4.3. В Попечительском совете могут быть образованы комиссии по направлениям деятельности.
4.4. В состав Попечительского совета могут входить:
— родители (законные представители) воспитанников ДОУ;
— представители педагогического коллектива МБДОУ, в том числе  
  заведующий ДОУ либо его заместитель;
— представители общественных, благотворительных организаций, предприятий различных форм собственности;
— частные лица, содействующие развитию МБДОУ.
4.5. Родители (законные представители) воспитанников избираются в Попечительский совет МБДОУ открытым голосованием на общем  родительском собрании простым большинством голосов.
4.6. Заведующий ДОУ участвует в работе Попечительского совета по должности.
-Заместитель заведующего участвует в работе Попечительского совета на основании приказа заведующего МБДОУ.
-Заведующий МБДОУ (либо его заместитель) не может быть избран председателем Попечительского совета.
4.7. Представители общественных, благотворительных организаций, предприятий различных форм собственности, частные лица входят в состав Попечительского совета ДОУ на добровольных общественных началах.
4.8. Лица, вошедшие в состав Попечительского совета, могут остаться (или быть переизбраны) на новый срок неограниченное число раз.
4.9. Полномочия любого члена Попечительского совета (в том числе и председателя) могут быть прекращены досрочно по его желанию.
4.10. По решению Попечительского совета полномочия члена Попечительского совета (в том числе и председателя) могут быть прекращены досрочно, если за это решение проголосовали не менее ⅔ членов Попечительского совета.
4.11. По истечении срока полномочий, а также в случае досрочного сложения с себя полномочий всеми членами Попечительского совета, должен быть незамедлительно избран новый состав попечительского совета. 
5. Организация работы Попечительского совета
5.1. Работа Попечительского совета осуществляется в форме заседаний.
5.2. Заседания Попечительского совета проводятся не реже одного раза в квартал.
  5.3. По мере необходимости могут проводиться внеплановые заседания, которые созываются по инициативе председателя Попечительского совета либо по требованию члена Попечительского совета (в том числе и заведующего ДОУ).
  5.4. О дате проведения и повестке дня заседания члены Попечительского совета извещаются устно не менее чем за одну неделю до дня его проведения. По решению председателя Попечительского совета  уведомление о дате проведения заседания может быть направлено в письменной форме.
  5.5. Председатель Попечительского совета организует его работу, созывает заседания совета и председательствует на них, контролирует ведение протокола.
 5.6. В случае отсутствия председателя Попечительского совета его функции осуществляет один из членов Попечительского совета по решению попечительского совета.
  5.7. Секретарь Попечительского совета ведет протокол заседания Попечительского совета.
  5.8. Заседания Попечительского совета правомочны, если на них присутствует ⅔ избранных членов Попечительского совета.
  5.9. Решения Попечительского совета принимаются большинством голосов присутствующих на заседании членов попечительского совета, при этом каждый член обладает одним голосом. Передача голоса одним членом Попечительского совета другому члену не допускается.
  5.10. В случае равенства голосов членов Попечительского совета голос председателя Попечительского совета либо лица его заменяющего является решающим.
  5.11.   Протоколы заседаний Попечительского совета подписываются председателем (в его отсутствии лицом его заменяющим) и секретарем заседания, которые несут ответственность за правильность и достоверность составления протоколов.
5.12. Протоколы ведутся рукописно в единой книге (прошитой, пронумерованной и скрепленной печатью образовательного учреждения) или печатаются на отдельных листах, которые также подшиваются в единую папку, нумеруются и скрепляются печатью ДОУ.
5.13. Заседания Попечительского совета проводятся в помещении ДОУ, выделенного для этих целей заведующим ДОУ. 
6. Права и обязанности Попечительского совета ДОУ.
6.1. Члены Попечительского совета ДОУ имеют право:
   — получать любую информацию, касающуюся поступления и расходования средств из внебюджетных источников и бюджетного финансирования;
  — участвовать в распределении внебюджетных средств;
  — участвовать в заседании Совета ДОУ и Педагогического совета с правом
   совещательного голоса;
   — принимать участие в работе (групповых) и общих родительских собраний с целью привлечения добровольных пожертвований со стороны родительской общественности для обеспечения деятельности и развития ДОУ.
    6.2. Члены Попечительского совета обязаны:
— добросовестно выполнять возложенные на них функции;
— осуществлять свои функции на безвозмездной основе, в том числе не вправе получать вознаграждение из внебюджетных средств, привлеченных для обеспечения деятельности и развития ДОУ;
6.3. ДОУ имеет право:
-определять количественный состав Попечительского совета;
— предлагать кандидатуры своих сотрудников в состав Попечительского совета;
-издавать локальные акты по деятельности Попечительского совета в ДОУ;
— выступать с предложениями и рекомендациями по использованию внебюджетных средств;
— знакомиться с отчетной документацией по деятельности Попечительского совета.
6.4. ДОУ обязано:
-соблюдать законодательные и локальные акты, регламентирующие деятельность ДОУ и Попечительского совета;
— отвечать по своим обязательствам за находящиеся в ведении ДОУ денежные и имущественные средства, переданные Попечительским советом;
— предоставлять помещение для заседаний Попечительского совета;
— знакомить членов Совета с уставными документами и локальными актами ДОУ;
— предоставлять по запросу Совета информацию по педагогической и хозяйственной деятельности учреждения. 
7. Принципы взаимодействия Попечительского совета и ДОУ.
 Попечительский совет взаимодействует с ДОУ на основе следующих принципов:
-взаимное доверие и партнерство в деятельности ДОУ и Попечительского совета;
— взаимная ответственность;
-разграничение функций и полномочий ДОУ и Попечительского совета;
-открытость, гласность, демократичность в работе;
-невмешательство Попечительского совета в воспитательно-образовательную
 деятельность ДОУ.
 8. Ликвидация Попечительского совета
 8.1.Прекращение деятельности Попечительского совета производится путем его ликвидации.
8.2.Ликвидация Совета может осуществляться:
            — по решению Учредителя;
           — по решению Совета ДОУ;
            — по решению Попечительского совета;
            — по решению суда в случае осуществления Попечительским советом деятельности, запрещенной законом.
8.3.При ликвидации Попечительского совета его документация хранится в ДОУ.






