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ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

для проведения текущей и промежуточной аттестации 

 

по учебной дисциплине 

 

38.06.01-7-Б1.В.ДВ.2.2.- Экономический анализ управленческих решений 

 

для направления подготовки (специальности) 38.06.01 Экономика 

Направленность подготовки   08.00.05 Экономика и управление народным 

хозяйством  (экономика, организация и управление предприятиями, 

отраслями, комплексами – промышленность 



1. Перечень компетенций с указанием этапов их формирования  

в процессе освоения образовательной программы 
форма обучения – очная 

 

                                                          Семестр 

Наименование дисциплины 

1 2 3 4 5 6 

УК-1 Способность к критическому анализу и оценке современных научных 

достижений, генерированию новых идей при решении исследовательских и 

практических задач, в том числе в междисциплинарных областях 

Б1.Б1 История и философия науки + +     

Б 1.Б2 Иностранный язык + +     

Б1.В.ОД.1 Экономка и управление народным 

хозяйством  

    +  

Б1.В.ОД.2 Педагогика высшей школы   + +   

Б1.В.ОД.3 Методология научных исследований   + +   

Б1.В.ОД.4 Грантовая система по поддержке 

научных исследований  

   +   

Б1.В.ДВ.2.1 Инновационный менеджмент  +     

Б1.В.ДВ.2.2 Экономический анализ 

управленческих решений 

 +     

Б2.И  Практика по получению профессиональных 

умений и опыта профессиональной деятельности 

(исследовательская практика) 

    +  

Б3.НИ Научно-исследовательская деятельность и 

подготовка научно-квалификационной работы 

(диссертации) 

+ + + + + + 

Б4.Г Подготовка к сдаче и сдача 

государственного экзамена 

     + 

Б4.Д Представление научного доклада об 

основных результатах подготовительной научно-

квалификационной работы (диссертации) 

     + 

Этапы формирования компетенций 1 2 3 4 5 6 

УК-2 Способность проектировать и осуществлять комплексные исследования, в том 

числе междисциплинарные, на основе целостного системного научного мировоззрения с 

использованием знаний в области истории и философии науки 

Б 1.Б1 История и философия науки + +     

Б1.В.ОД.1 Экономка и управление народным 

хозяйством  

    +  

Б1.В.ДВ.2.1 Инновационный менеджмент  +     

Б1.В.ДВ.2.2 Экономический анализ 

управленческих решений 

 +     

Б1.В.ДВ.3.1 Оценка стоимости компании     +  

Б1.В.ДВ.3.2 Финансовый анализ     +  

Б3.НИ Научно-исследовательская деятельность и 

подготовка научно-квалификационной работы 

(диссертации) 

+ + + + + + 

Б4.Г Подготовка к сдаче и сдача 

государственного экзамена 

     + 

Б4.Д Представление научного доклада об 

основных результатах подготовительной научно-

квалификационной работы (диссертации) 

     + 



Этапы формирования компетенций       

ОПК-1 Способность самостоятельно осуществлять научно-исследовательскую 

деятельность в соответствующей профессиональной области с использованием 

современных методов исследования и информационно-коммуникационных технологий 

Б 1.Б2 Иностранный язык + +     

Б1.В.ОД.1 Экономка и управление народным 

хозяйством  

    +  

Б1.В.ОД.3 Методология научных исследований     +   

Б1.В.ДВ.2.1 Инновационный менеджмент  +     

Б1.В.ДВ.2.2 Экономический анализ 

управленческих решений 

 +     

Б1.В.ДВ.3.1 Оценка стоимости компании     +  

Б1.В.ДВ.3.2 Финансовый анализ      +  

Б2.И  Практика по получению профессиональных 

умений и опыта профессиональной деятельности 

(исследовательская практика) 

    +  

Б3.НИ Научно-исследовательская деятельность и 

подготовка научно-квалификационной работы 

(диссертации) 

+ + + + + + 

Б4.Г Подготовка к сдаче и сдача 

государственного экзамена 

     + 

Б4.Д Представление научного доклада об 

основных результатах подготовительной научно-

квалификационной работы (диссертации) 

     + 

Этапы формирования компетенций 1 2 3 4 5 6 

ПК-1 Способность обобщать и критически оценивать результаты, полученные 

отечественными и зарубежными исследователями, выявлять перспективные 

направления, составлять программу исследований 

Б1.В.ОД.3 Методология научных исследований   + +   

Б1.В.ОД.4 Грантовая система по поддержке 

научных исследований  

   +   

Б1.В.ДВ.1.1 Методология проведения 

экономических исследований 

  +    

Б1.В.ДВ.1.2  Экономическая оценка инвестиций   +    

Б1.В.ДВ.2.1 Инновационный менеджмент  +     

Б1.В.ДВ.2.2 Экономический анализ 

управленческих решений 

 +     

Б1.В.ДВ.3.1 Оценка стоимости компании     +  

Б1.В.ДВ.3.2 Финансовый анализ     +  

Б2.И  Практика по получению профессиональных 

умений и опыта профессиональной деятельности 

(исследовательская практика) 

    +  

Б3.НИ Научно-исследовательская деятельность и 

подготовка научно-квалификационной работы 

(диссертации) 

+ + + + + + 

Б4.Г Подготовка к сдаче и сдача 

государственного экзамена 

     + 

Б4.Д Представление научного доклада об 

основных результатах подготовительной научно-

квалификационной работы (диссертации) 

     + 

Этапы формирования компетенций 1 2 3 4 5 6 



ПК-2  Способность проводить самостоятельные исследования в соответствии с 

разработанной программой 

Б1.В.ДВ.1.1 Методология проведения 

экономических исследований 

  +    

Б1.В.ДВ.1.2 Экономическая оценка инвестиций   +    

Б1.В.ДВ.2.1 Инновационный менеджмент  +     

Б1.В.ДВ.2.2 Экономический анализ 

управленческих решений 

 +     

Б1.В.ДВ.3.1 Оценка стоимости компании     +  

Б1.В.ДВ.3.2 Финансовый анализ     +  

Б2.И  Практика по получению профессиональных 

умений и опыта профессиональной деятельности 

(исследовательская практика) 

    +  

Б3.НИ Научно-исследовательская деятельность и 

подготовка научно-квалификационной работы 

(диссертации) 

+ + + + + + 

Б4.Г Подготовка к сдаче и сдача 

государственного экзамена 

     + 

Б4.Д Представление научного доклада об 

основных результатах подготовительной научно-

квалификационной работы (диссертации) 

     + 

Этапы формирования компетенций 1 2 3 4 5 6 

ПК-3  Способность применять прикладные экономические исследования на основе 

фундаментальных методов экономического анализа 

Б1.В.ОД.1 Экономка и управление народным 

хозяйством  

    +  

Б1.В.ДВ.1.1 Методология проведения 

экономических исследований 

  +    

Б1.В.ДВ.1.2 Экономическая оценка инвестиций   +    

Б1.В.ДВ.2.1 Инновационный менеджмент  +     

Б1.В.ДВ.2.2 Экономический анализ 

управленческих решений 

 +     

Б1.В.ДВ.3.1 Оценка стоимости компании     +  

Б1.В.ДВ.3.2 Финансовый анализ     +  

Б2.И  Практика по получению профессиональных 

умений и опыта профессиональной деятельности 

(исследовательская практика) 

    +  

Б3.НИ Научно-исследовательская деятельность и 

подготовка научно-квалификационной работы 

(диссертации) 

+ + + + + + 

Б4.Г Подготовка к сдаче и сдача 

государственного экзамена 

     + 

Б4.Д Представление научного доклада об 

основных результатах подготовительной научно-

квалификационной работы (диссертации) 

     + 

Этапы формирования компетенций 1 2 3 4 5 6 

ПК-4  способность применять современные методы и методики преподавания 

экономических дисциплин и учебно-методическая работа по областям 

профессиональной деятельности 

Б1.В.ОД.1 Экономка и управление народным 

хозяйством  

    +  



 

форма обучения – заочная 

 

Б1.В.ОД.2 Педагогика высшей школы   + +   

Б1.В.ДВ.1.1Методология проведения 

экономических исследований 

  +    

Б1.В.ДВ.1.2 Экономическая оценка инвестиций   +    

Б1.В.ДВ.2.1 Инновационный менеджмент  +     

Б1.В.ДВ.2.2 Экономический анализ 

управленческих решений 

 +     

Б1.В.ДВ.3.1Оценка стоимости компании     +  

Б1.В.ДВ.3.2 Финансовый анализ     +  

Б2.П  Практика по получению профессиональных 

умений и опыта профессиональной деятельности 

(педагогическая  практика) 

   +   

Б3.НИ Научно-исследовательская деятельность и 

подготовка научно-квалификационной работы 

(диссертации) 

+ + + + + + 

Б4.Г Подготовка к сдаче и сдача 

государственного экзамена 

     + 

Б4.Д Представление научного доклада об 

основных результатах подготовительной научно-

квалификационной работы (диссертации) 

     + 

Этапы формирования компетенций 1 2 3 4 5 6 

ПК-5  Способность разрабатывать учебные курсы по областям профессиональной 

деятельности, в том числе на основе результатов проведенных теоретических и 

эмпирических исследований 

Б1.В.ДВ.1.1Методология проведения 

экономических исследований 

  +    

Б1.В.ДВ.1.2 Экономическая оценка инвестиций   +    

Б1.В.ДВ.2.1 Инновационный менеджмент  +     

Б1.В.ДВ.2.2 Экономический анализ 

управленческих решений 

 +     

Б1.В.ДВ.3.1 Оценка стоимости компании     +  

Б1.В.ДВ.3.2 Финансовый анализ     +  

Б2.П  Практика по получению профессиональных 

умений и опыта профессиональной деятельности 

(педагогическая  практика) 

   +   

Б3.НИ Научно-исследовательская деятельность и 

подготовка научно-квалификационной работы 

(диссертации) 

+ + + + + + 

Б4.Г Подготовка к сдаче и сдача 

государственного экзамена 

     + 

Б4.Д Представление научного доклада об 

основных результатах подготовительной научно-

квалификационной работы (диссертации) 

     + 

Этапы формирования компетенций 1 2 3 4 5 6 

                                                    Семестр 

Наименование дисциплины 

1 2 3 4 5 6 7 8 

УК-1 Способность к критическому анализу и оценке современных научных 

достижений, генерированию новых идей при решении исследовательских и 



практических задач, в том числе в междисциплинарных областях 

Б1.Б1 История и философия науки + +       

Б1.Б2 Иностранный язык + +       

Б1.В.ОД.1 Экономка и управление 

народным хозяйством  

     +   

Б1.В.ОД.2 Педагогика высшей школы   + +     

Б1.В.ОД.3 Методология научных 

исследований 

   + +    

Б1.В.ОД.4 Грантовая система по 

поддержке научных исследований  

     +   

Б1.В.ДВ.2.1 Инновационный менеджмент   +      

Б1.В.ДВ.2.2 Экономический анализ 

управленческих решений 

  +      

Б2.И  Практика по получению 

профессиональных умений и опыта 

профессиональной деятельности 

(исследовательская практика) 

    + +   

Б3.НИ Научно-исследовательская 

деятельность и подготовка научно-

квалификационной работы (диссертации) 

+ + + + + + + + 

Б4.Г Подготовка к сдаче и сдача 

государственного экзамена 

       + 

Б4.Д Представление научного доклада об 

основных результатах подготовительной 

научно-квалификационной работы 

(диссертации) 

       + 

Этапы формирования компетенций 1 2 3 4 5 6 7 8 

УК-2 Способность проектировать и осуществлять комплексные исследования, в том 

числе междисциплинарные, на основе целостного системного научного мировоззрения 

с использованием знаний в области истории и философии науки 

Б 1.Б1 История и философия науки + +       

Б1.В.ОД.1 Экономка и управление 

народным хозяйством  

     +   

Б1.В.ДВ.2.1 Инновационный менеджмент   +      

Б1.В.ДВ.2.2 Экономический анализ 

управленческих решений 

  +      

Б1.В.ДВ.3.1 Оценка стоимости компании       +  

Б1.В.ДВ.3.2 Финансовый анализ       +  

Б3.НИ Научно-исследовательская 

деятельность и подготовка научно-

квалификационной работы (диссертации) 

+ + + + + + + + 

Б4.Г Подготовка к сдаче и сдача 

государственного экзамена 

       + 

Б4.Д Представление научного доклада об 

основных результатах подготовительной 

научно-квалификационной работы 

(диссертации) 

       + 

Этапы формирования компетенций 1 2 3 4 5 6 7 8 

ОПК-1 Способность самостоятельно осуществлять научно-исследовательскую 

деятельность в соответствующей профессиональной области с использованием 

современных методов исследования и информационно-коммуникационных 



технологий 

Б 1.Б2 Иностранный язык + +       

Б1.В.ОД.1 Экономка и управление 

народным хозяйством  

     +   

Б1.В.ОД.3 Методология научных 

исследований  

   + +    

Б1.В.ДВ.2.1 Инновационный менеджмент   +      

Б1.В.ДВ.2.2 Экономический анализ 

управленческих решений 

  +      

Б1.В.ДВ.3.1 Оценка стоимости компании       +  

Б1.В.ДВ.3.2 Финансовый анализ        +  

Б2.И  Практика по получению 

профессиональных умений и опыта 

профессиональной деятельности 

(исследовательская практика) 

    +    

Б3.НИ Научно-исследовательская 

деятельность и подготовка научно-

квалификационной работы (диссертации) 

+ + + + + + + + 

Б4.Г Подготовка к сдаче и сдача 

государственного экзамена 

       + 

Б4.Д Представление научного доклада об 

основных результатах подготовительной 

научно-квалификационной работы 

(диссертации) 

       + 

Этапы формирования компетенций 1 2 3 4 5 6 7 8 

ПК-1 способность обобщать и критически оценивать результаты, полученные 

отечественными и зарубежными исследователями, выявлять перспективные 

направления, составлять программу исследований 

Б1.В.ОД.3 Методология научных 

исследований 

   + +    

Б1.В.ОД.4 Грантовая система по 

поддержке научных исследований  

     +   

Б1.В.ДВ.1.1 Методология проведения 

экономических исследований 

    +    

Б1.В.ДВ.1.2 Экономическая оценка 

инвестиций 

    +    

Б1.В.ДВ.2.1 Инновационный менеджмент   +      

Б1.В.ДВ.2.2 Экономический анализ 

управленческих решений 

  +      

Б1.В.ДВ.3.1 Оценка стоимости компании       +  

Б1.В.ДВ.3.2 Финансовый анализ       +  

Б2.И  Практика по получению 

профессиональных умений и опыта 

профессиональной деятельности 

(исследовательская практика) 

    +    

Б3.НИ Научно-исследовательская 

деятельность и подготовка научно-

квалификационной работы (диссертации) 

+ + + + + + + + 

Б4.Г Подготовка к сдаче и сдача 

государственного экзамена 

       + 

Б4.Д Представление научного доклада об        + 



основных результатах подготовительной 

научно-квалификационной работы 

(диссертации) 

Этапы формирования компетенций 1 2 3 4 5 6 7 8 

ПК-2  способность проводить самостоятельные исследования в соответствии с 

разработанной программой 

Б1.В.ДВ.1.1 Методология проведения 

экономических исследований 

    +    

Б1.В.ДВ.1.2 Экономическая оценка 

инвестиций 

    +    

Б1.В.ДВ.2.1 Инновационный менеджмент   +      

Б1.В.ДВ.2.2 Экономический анализ 

управленческих решений 

  +      

Б1.В.ДВ.3.1 Оценка стоимости компании       +  

Б1.В.ДВ.3.2 Финансовый анализ       +  

Б2.И  Практика по получению 

профессиональных умений и опыта 

профессиональной деятельности 

(исследовательская практика) 

    +    

Б3.НИ Научно-исследовательская 

деятельность и подготовка научно-

квалификационной работы (диссертации) 

+ + + + + + + + 

Б4.Г Подготовка к сдаче и сдача 

государственного экзамена 

       + 

Б4.Д Представление научного доклада об 

основных результатах подготовительной 

научно-квалификационной работы 

(диссертации) 

       + 

Этапы формирования компетенций 1 2 3 4 5 6 7 8 

ПК-3  способность применять прикладные экономические исследования на основе 

фундаментальных методов экономического анализа 

Б1.В.ОД.1 Экономка и управление 

народным хозяйством  

     +   

Б1.В.ДВ.1.1 Методология проведения 

экономических исследований 

    +    

Б1.В.ДВ.1.2 Экономическая оценка 

инвестиций 

    +    

Б1.В.ДВ.2.1 Инновационный менеджмент   +      

Б1.В.ДВ.2.2 Экономический анализ 

управленческих решений 

  +      

Б1.В.ДВ.3.1 Оценка стоимости компании       +  

Б1.В.ДВ.3.2 Финансовый анализ       +  

Б2.И  Практика по получению 

профессиональных умений и опыта 

профессиональной деятельности 

(исследовательская практика) 

    +    

Б3.НИ Научно-исследовательская 

деятельность и подготовка научно-

квалификационной работы (диссертации) 

+ + + + + + + + 

Б4.Г Подготовка к сдаче и сдача 

государственного экзамена 

       + 



Б4.Д Представление научного доклада об 

основных результатах подготовительной 

научно-квалификационной работы 

(диссертации) 

       + 

Этапы формирования компетенций 1 2 3 4 5 6 7 8 

ПК-4  способность применять современные методы и методики преподавания 

экономических дисциплин и учебно-методическая работа по областям 

профессиональной деятельности 

Б1.В.ОД.1 Экономка и управление 

народным хозяйством  

     +   

Б1.В.ОД.2 Педагогика высшей школы   + +     

Б1.В.ДВ.1.1 Методология проведения 

экономических исследований 

    +    

Б1.В.ДВ.1.2 Экономическая оценка 

инвестиций 

    +    

Б1.В.ДВ.2.1 Инновационный менеджмент   +      

Б1.В.ДВ.2.2 Экономический анализ 

управленческих решений 

  +      

Б1.В.ДВ.3.1 Оценка стоимости компании       +  

Б1.В.ДВ.3.2 Финансовый анализ       +  

Б2.П  Практика по получению 

профессиональных умений и опыта 

профессиональной деятельности 

(педагогическая  практика) 

   +     

Б3.НИ Научно-исследовательская 

деятельность и подготовка научно-

квалификационной работы (диссертации) 

+ + + + + + + + 

Б4.Г Подготовка к сдаче и сдача 

государственного экзамена 

       + 

Б4.Д Представление научного доклада об 

основных результатах подготовительной 

научно-квалификационной работы 

(диссертации) 

       + 

Этапы формирования компетенций 1 2 3 4 5 6 7 8 

ПК-5  способность разрабатывать учебные курсы по областям профессиональной 

деятельности, в том числе на основе результатов проведенных теоретических и 

эмпирических исследований 

Б1.В.ДВ.1.1Методология проведения 

экономических исследований 

    +    

Б1.В.ДВ.1.2 Экономическая оценка 

инвестиций 

    +    

Б1.В.ДВ.2.1 Инновационный менеджмент   +      

Б1.В.ДВ.2.2 Экономический анализ 

управленческих решений 

  +      

Б1.В.ДВ.3.1 Оценка стоимости компании       +  

Б1.В.ДВ.3.2 Финансовый анализ       +  

Б2.П  Практика по получению 

профессиональных умений и опыта 

профессиональной деятельности 

(педагогическая  практика) 

   +     

Б3.НИ Научно-исследовательская + + + + + + + + 



 

 

2. Описание показателей и критериев оценивания компетенций на различных этапах 

их формирования, описание шкал оценивания 

 

Контроль качества освоения дисциплины включает в себя текущий контроль 

успеваемости и промежуточную аттестацию. Текущий контроль успеваемости и 

промежуточная аттестация обучающихся проводятся в целях установления соответствия 

достижений обучающихся поэтапным требованиям образовательной программы к 

результатам обучения и формирования компетенций. 

 

2.1 Показатели и критерии оценивания компетенций на различных этапах их 

формирования (промежуточная аттестация) 

 

К
о
м

п
ет

ен
ц

и
и

 

П
о
к
аз

ат
ел

и
  

Критерии в соответствии с уровнем освоения ОП 

О
ц

ен
о
ч
н

о
е 

ср
ед

ст
в
о
 

(п
р
о
м

еж
у
то

ч
н

ая
 

ат
те

ст
ац

и
я
) 

пороговый 

(удовлетворительно) 

 

стандартный 

(хорошо) 

 

эталонный 

(отлично) 

 

У
К

-1
 

З
н

ат
ь 

Знает основы 

научного 

мировоззрения 

Знает основные 

закономерности 

развития науки 

Знает общенаучные 

методы получения 

эмпирического и 

теоретического знания; 

ключевые этапы 

эволюции отраслевой 

науки практических 

задач 

Т
ео

р
ет

и
ч
ес

к
и

е 

в
о
п

р
о
сы

 

У
м

ет
ь
 

Умеет применять 

мировоззренческие 

принципы в качестве 

метатеории научного 

исследования 

Умеет при решении 

исследовательских и 

практических задач 

генерировать идеи, 

поддающиеся 

операционализации 

исходя из наличных 

ресурсов и 

ограничений 

Умеет анализировать 

альтернативные 

варианты решения 

исследовательских и 

практических задач и 

оценивать 

потенциальные 

выигрыши/проигрыши 

реализации этих 

вариантов 

П
р
ак

ти
ч
ес

к
и

е 
за

д
ан

и
я
 

деятельность и подготовка научно-

квалификационной работы (диссертации) 

Б4.Г Подготовка к сдаче и сдача 

государственного экзамена 

       + 

Б4.Д Представление научного доклада об 

основных результатах подготовительной 

научно-квалификационной работы 

(диссертации) 

       + 

Этапы формирования компетенций 1 2 3 4 5 6 7 8 



В
л
ад

ет
ь
 

Владеет 

общенаучными 

методами научного 

исследования; 

навыками организации 

и проведения 

научного 

исследования 

Владеет навыками 

анализа 

методологических 

проблем, 

возникающих при 

решении 

исследовательских и 

практических задач 

Владеет навыками 

систематического 

применения технологий 

критического анализа и 

оценки современных 

научных достижений и 

результатов 

деятельности по 

решению 

исследовательских и 

практических задач 

К
ей

с-
за

д
ач

и
 

У
К

- 
2
 

З
н

ат
ь 

Имеет 

систематические 

представления о 

методах научно-

исследовательской 

деятельности 

Имеет 

систематические 

представления об 

основных 

концепциях 

современной  науки, 

основных стадиях 

эволюции науки, 

функциях и 

основаниях научной 

картины мира  

Знает методологию 

построения 

междисциплинарных 

исследований; опыт 

комплексного изучения 

экономических проблем 

систематические 

представления о методах 

научно-

исследовательской 

деятельности 

Т
ео

р
ет

и
ч
ес

к
и

е 
в
о
п

р
о
сы

 

У
м

ет
ь
 

Умеет проектировать 

и осуществлять 

комплексные    

исследования, в том 

числе 

междисциплинарные 

Умеет  использовать 

положения и 

категории науки для 

оценивания и 

анализа различных 

фактов и явлений 

Умеет готовить проект 

программы 

комплексного 

социально-

экономического 

исследования П
р
ак

ти
ч
ес

к
и

е 

за
д

ан
и

я 

В
л
ад

ет
ь
 

Владеет навыками 

систематического 

применение 

технологий 

планирования в 

профессиональной 

деятельности  

Владеет 

алгоритмами 

построения 

комплексных 

исследований с 

учетом 

отечественного 

опыта и основ 

научной методологи 

Владеет навыками 

анализа основных 

мировоззренческих и 

методологических 

проблем, возникающих в 

науке на современном 

этапе ее развития К
ей

с-
за

д
ач

и
 

О
П

К
- 

1
 

З
н

ат
ь 

Знает методы сбора 

первичных и 

вторичных данных для 

проведения 

исследования 

Знает о современных 

способах 

использования 

информационно-

коммуникационных 

технологий в 

выбранной сфере 

деятельности 

Знает основные 

источники и методы 

поиска научной 

информации по 

проблематике экономики  

Т
ео

р
ет

и
ч
ес

к
и

е 

в
о
п

р
о
сы

 

У
м

ет
ь
 

Умеет определять 

параметры поиска 

источников 

информации, задавать 

ключевые слова и 

готовить 

обзор литературы 

Умеет выбирать и 

использовать 

экспериментальные 

и расчетно-

теоретические 

методы для решения 

научной задачи 

Умеет находить 

(выбирать) наиболее 

эффективные (методы) 

решения основных типов 

проблем экономики  

П
р
ак

ти
ч
ес

к
и

е 

за
д

ан
и

я 



В
л
ад

ет
ь
 

Владеет навыками 

поиска и обработки 

информации 

Владеет навыками 

поиска и 

критического 

анализа научной и 

технической 

информации 

Владеет навыками 

планирования научного 

исследования, анализа 

получаемых результатов 

и формулировки 

выводов 

К
ей

с-
за

д
ач

и
 

П
К

- 
1
 

зн
ат

ь 

Знает типовые 

методики и 

действующую 

нормативно-правовую 

базу для расчета 

экономических и 

социально-

экономических 

показателей, 

характеризующих 

деятельность 

хозяйствующих 

субъектов при 

экономической оценке 

инвестиций 

Знает методики и 

действующую 

нормативно-

правовую базу для 

расчета 

экономических и 

социально-

экономических 

показателей, 

характеризующих 

деятельность 

хозяйствующих 

субъектов при 

экономической 

оценке инвестиций 

Знает современные 

методики и 

действующую 

нормативно-правовую 

базу для расчета 

экономических и 

социально-

экономических 

показателей, 

характеризующих 

деятельность 

хозяйствующих 

субъектов  

 

у
м

ет
ь
 

Уметь выбирать 

наиболее 

эффективные методы 

решения основных 

типов проблем (задач), 

встречающихся в 

избранной сфере 

научной деятельности 

Умеет осуществлять 

выбор методик и 

действующую 

нормативно-

правовую базу для 

расчета 

экономических и 

социально-

экономических 

показателей, 

характеризующих 

деятельность 

хозяйствующих 

субъектов при 

экономической 

оценке инвестиций 

Умеет осуществлять 

выбор современных 

методик и действующую 

нормативно-правовую 

базу для расчета 

экономических и 

социально-

экономических 

показателей, 

характеризующих 

деятельность 

хозяйствующих 

субъектов при 

экономической оценке 

инвестиций 

 

в
л
ад

ет
ь
 

Владеет различными 

методами и 

инструментами при 

проведении 

исследований в 

определенных 

областях 

экономической науки 

 

Владеет навыками 

создавать 

собственные 

аналитические 

модели и применять 

их к решению 

различных задач 

Владеет опытом 

самостоятельного 

применения в 

профессиональной 

деятельности 

современных методик 

расчета экономических и 

социально-

экономических 

показателей, 

характеризующих 

деятельность 

хозяйствующих 

субъектов  

 



П
К

- 
2
 

зн
ат

ь
 

Знает основы теории и 

методологии науки 

Знает морально-

этические нормы 

организации 

научного 

исследования 

Знает основы 

исследовательской и 

прикладной методологии  

у
м

ет
ь
 

Умеет проводить 

опытно-

экспериментальное 

научное исследование 

Умеет реализовать 

на практике 

теоретико-

методологические 

принципы научного 

исследования 

Умеет реализовать на 

практике 

исследовательскую и 

прикладную 

методологию, 

квалифицированно 

применять методы 

научного исследования 

 

в
л
ад

ет
ь
 Владеет способами 

реализации 

исследовательской и 

прикладной 

методологии 

Владеет навыками 

организации 

научного 

исследования 

Владеет методами и 

методиками научного 

исследования  

П
К

- 
3
 

зн
ат

ь 

Знает методы 

прикладных 

экономических 

исследований 

Знает методы 

прикладных 

экономических 

исследований и 

моделирования 

экономических 

процессов 

Знает аспекты 

применения прикладных 

экономических 

исследований на основе 

фундаментальных 

методов экономического 

анализа 

 

у
м

ет
ь
 

Умеет применять 

методы прикладных 

экономических 

исследований для 

решения 

исследовательских 

задач 

Умеет применять 

методы прикладных 

экономических 

исследований и 

моделирования 

экономических 

процессов для 

решения 

исследовательских 

задач 

Умеет применять навыки 

владения прикладными 

экономическими 

исследованиями на 

основе 

фундаментальных 

методов экономического 

анализа 
 

в
л
ад

ет
ь
 

Владеет методами 

прикладных 

экономических 

исследований  

Владеет методами 

прикладных 

экономических 

исследований и 

моделирования 

экономических 

процессов 

Владеет навыками 

применять прикладные 

экономические 

исследования на основе 

фундаментальных 

методов экономического 

анализа 

 

П
К

- 
4
 

зн
ат

ь 

Знает теоретические 

аспекты разработки 

методических 

документов 

Знает теоретические 

аспекты разработки 

методических 

документов, 

оформления 

документов в 

соответствии с 

требованиями 

Знает современные 

методы и методики 

преподавания 

экономических 

дисциплин и проводить 

учебно-методическую 

работу по областям 

профессиональной 

деятельности 

 



у
м

ет
ь
 

Умеет разрабатывать 

методические 

документы 

Умеет разрабатывать 

методические 

документы, 

оформлять 

документы в 

соответствии с 

требованиями 

Умеет применять 

современные методы и 

методики преподавания 

экономических 

дисциплин и проводить 

учебно-методическую 

работу по областям 

профессиональной 

деятельности 

 

в
л
ад

ет
ь
 

Умеет разрабатывать 

методические 

документы 

Умеет разрабатывать 

методические 

документы, 

оформлять 

документы в 

соответствии с 

требованиями 

Умеет применять 

современные методы и 

методики преподавания 

экономических 

дисциплин и проводить 

учебно-методическую 

работу по областям 

профессиональной 

деятельности 

 

П
К

- 
5
 

зн
ат

ь 

Имеет способность 

разрабатывать 

учебные курсы по 

областям 

профессиональной 

деятельности, в том 

числе на основе 

результатов 

проведѐнных 

теоретических и 

эмпирических 

исследований 

Имеет  способность 

разрабатывать 

учебные курсы по 

областям 

профессиональной 

деятельности, в том 

числе на основе 

результатов 

проведѐнных 

теоретических и 

эмпирических 

исследований на  

основе 

подготовленных 

публикаций по теме 

исследования 

Имеет  способность 

разрабатывать учебные 

курсы по областям 

профессиональной 

деятельности, в том 

числе на основе 

результатов 

проведѐнных 

теоретических и 

эмпирических 

исследований на основе 

анализа результатов 

расчѐтов и обоснования 

полученных выводов по 

теме исследования 
 

у
м

ет
ь
 

Умеет разрабатывать 

учебные курсы по 

областям 

профессиональной 

деятельности, в том 

числе на основе 

результатов 

проведѐнных 

теоретических и 

эмпирических 

исследований 

Умеет   

разрабатывать 

учебные курсы по 

областям 

профессиональной 

деятельности, в том 

числе на основе 

результатов 

проведѐнных 

теоретических и 

эмпирических 

исследований на  

основе 

подготовленных 

публикаций по теме 

исследования 

Умеет    разрабатывать 

учебные курсы по 

областям 

профессиональной 

деятельности, в том 

числе на основе 

результатов 

проведѐнных 

теоретических и 

эмпирических 

исследований на основе 

анализа результатов 

расчѐтов и обоснования 

полученных выводов по 

теме исследования 

 



в
л
ад

ет
ь
 

Владеет навыками 

разработки учебных 

курсов по областям 

профессиональной 

деятельности, в том 

числе на основе 

результатов 

проведѐнных 

теоретических и 

эмпирических 

исследований 

Владеет навыками 

разработки учебных 

курсов по областям 

профессиональной 

деятельности, в том 

числе на основе 

результатов 

проведѐнных 

теоретических и 

эмпирических 

исследований на  

основе 

подготовленных 

публикаций по теме 

исследования 

Владеет навыками 

разработки учебных 

курсов по областям 

профессиональной 

деятельности, в том 

числе на основе 

результатов 

проведѐнных 

теоретических и 

эмпирических 

исследований на основе 

анализа результатов 

расчѐтов и обоснования 

полученных выводов по 

теме исследования 

 

 

 

2.2. Критерии и шкалы оценивания результатов обучения при 

проведении текущего контроля успеваемости 

 
Текущий контроль предназначен для проверки хода и качества формирования 

компетенций, стимулирования учебной работы обучаемых и совершенствования методики 

освоения новых знаний. Он обеспечивается проведением тестов, решением задач, учебной 

дискуссии. Контролируемые разделы (темы) дисциплины, компетенции и оценочные 

средства представлены в таблице. 

 

    

№ 

п/п 

Контролируемые разделы (темы) 

дисциплины 

Код 

контролируемо

й компетенции 

 (или ее части) 

Наименование 

оценочного средства 

1  Принципы организации, цели и 

задачи экономического анализа в 

управленческих решениях. 

Информационное обеспечение 

экономического анализа. Анализ как 

метод обоснования управленческих 

решений. Организация 

информационного обмена в 

организации. 

УК-1, УК-2, 

ОПК-1 

Тесты 

Для заочной формы 

обучения: контрольная 

работа (по вариантам). 

2  Оценка методов планирования и 

контроля потребности в ресурсах (по 

отраслям). Управление по 

отклонениям. Стратегическое 

управление затратами. 

УК-1, УК-2, 

ОПК-1, ПК-

1,ПК-2,ПК-

3,ПК-4,ПК-5 

задача, учебная 

дискуссия 

Для заочной формы 

обучения: контрольная 

работа (по вариантам). 

3  

Анализ системы управления 

денежными потоками организации 

УК-1, УК-2, 

ОПК-1, ПК-

1,ПК-2,ПК-

3,ПК-4,ПК-5 

Задача 

Для заочной формы 

обучения: контрольная 

работа (по вариантам). 

4  

Анализ управления процессом 

бюджетирования организации 

УК-1, УК-2, 

ОПК-1, ПК-

1,ПК-2,ПК-

3,ПК-4,ПК-5 

Задача 

Для заочной формы 

обучения: контрольная 

работа (по вариантам). 



5  
Анализ инвестиционной деятельности 

организации и капитального 

строительства 

УК-1, УК-2, 

ОПК-1, ПК-

1,ПК-2,ПК-

3,ПК-4,ПК-5 

Задача 

Для заочной формы 

обучения: контрольная 

работа (по вариантам). 

6  
Экономический анализ в принятии 

решений по эффективности сегментов 

бизнеса 

УК-1, УК-2, 

ОПК-1, ПК-

1,ПК-2,ПК-

3,ПК-4,ПК-5 

Задача 

Для заочной формы 

обучения: контрольная 

работа (по вариантам). 

7  

  Экономический анализ в системе 

внутреннего контроля предприятия   

УК-1, УК-2, 

ОПК-1, ПК-

1,ПК-2,ПК-

3,ПК-4,ПК-5 

Задача 

Для заочной формы 

обучения: контрольная 

работа (по вариантам). 

 

Критерии и шкала оценивания тестирования 

Оценка Критерий оценки 

«зачтено» Выполнение более 60% тестовых заданий 

«не 

зачтено» 
Выполнение менее 60% тестовых заданий 

 

Критерии и шкала оценивания задач  

Оценка Критерий оценки 

«отлично» 

осведомлѐнность и значимость: нет ошибок в расчетах, 

выявление положительных и отрицательных результатов в 

выполнении плана, динамики по периодам, выявление 

тенденций; задача решена верно, приведены правильные 

аргументирующие выводы и разработаны рекомендации 

«хорошо» 

методики расчета показателей и проведения анализа 

применены правильно: нет ошибок в расчетах, но не 

систематизированы и  недостаточны выводы 

«удовлетворительно» 

методики расчета показателей и проведения анализа 

применены с ошибками: есть ошибки в расчетах, 

возможность их исправления; недостаточны выводы 

«неудовлетворительно» 
незнание методики расчета показателей по всем 

предложенным этапам в таблицах. 

 

Критерии и шкала оценивания контрольных работ (заочная форма обучения)  

Оценка Критерий оценки 

«отлично» 

Студент полностью выполнил  задание контрольной работы, 

показал отличные знания и умения в рамках усвоенного 

учебного материала, контрольная работа оформлена 

аккуратно и в соответствии с предъявляемыми требованиями 

«хорошо» 

Студент полностью выполнил  задание контрольной работы, 

показал хорошие знания и умения в рамках усвоенного 

учебного материала, но не смог обосновать оптимальность 

предложенного решения, есть недостатки в оформлении 

контрольной работы.  

«удовлетворительно» 

Студент неполностью выполнил  задание контрольной работы 

и  допустил неточности, не проявил умения правильно 

интерпретировать полученные результаты,  качество 

оформления работы имеет недостаточный уровень 

«неудовлетворительно» 
Студент неполностью выполнил  задание контрольной 

работы, при этом проявил недостаточный уровень знаний и 



умений, а также неспособен пояснить полученный результат, 

качество оформления работы имеет недостаточный уровень 

 

Критерии и шкала оценивания учебной дискуссии 

Оценка Критерий оценки 

«зачтено» 

Изученный материал студент излагает полно, даѐт правильное 

определение понятий; обнаруживает понимание материала, может 

обосновать свои суждения, применить знания на практике, привести 

необходимые примеры не только по учебнику, но и самостоятельно 

составленные; излагает материал последовательно и правильно с точки 

зрения норм литературного языка. 

«не зачтено» 
Студент обнаруживает незнание большей части соответствующего раздела 

изучаемого материала, допускает ошибки в формулировке материала. 

 

2.3. Критерии и шкалы оценивания результатов обучения при проведении  

промежуточной аттестации 

 

Промежуточная аттестация предназначена для определения уровня освоения всего 

объема учебной дисциплины. Формирование оценки текущего контроля успеваемости и 

промежуточной аттестации по дисциплине «Экономический анализ управленческих решений» 

определяется преподавателем и осуществляется 2 - балльной оценки работы студента:  

«зачтено», «незачтено». 

Шкала 

оценивания 
Критерии 

Уровень 

освоения 

компетенций 

Зачтено наличие глубоких и исчерпывающих знаний в объеме 

пройденного программного материала, правильные и 

уверенные действия по применению полученных 

знаний на практике, грамотное и логически стройное 

изложение материала при ответе, знание 

дополнительно рекомендованной литературы 

Эталонный 

наличие твердых и достаточно полных знаний 

программного материала, незначительные ошибки при 

освещении заданных вопросов, правильные действия 

по применению знаний на практике, четкое изложение 

материала 

Стандартный 

наличие твердых знаний пройденного материала, 

изложение ответов с ошибками, уверенно 

исправляемыми после дополнительных вопросов, 

необходимость наводящих вопросов, правильные 

действия по применению знаний на практике 

Пороговый 

Незачтено наличие грубых ошибок в ответе, непонимание 

сущности излагаемого вопроса, неумение применять 

знания на практике, неуверенность и неточность 

ответов на дополнительные и наводящие вопросы.  

Компетенции 

не 

сформированы 

 

 

 



3. Типовые контрольные задания или иные материалы, 

необходимые для оценки знаний, умений, навыков и (или) опыта 

деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций в 

процессе освоения образовательной программы 

 

3.1. Оценочные средства текущего контроля успеваемости 

 

1 тема Тесты 

1. Предмет комплексного экономического анализа состоит в изучении: 

а) целостных свойств хозяйственной деятельности, всесторонних связей и 

зависимостей между еѐ различными аспектами; 

б) комплексной характеристики финансового состояния предприятия; 

в) комплексной характеристики эффективности хозяйственной деятельности 

предприятия; 

г) инвестиционной привлекательности и кредитоспособности предприятия 

2. Установите соответствие обозначенных характеристик видам экономического анализа. 

 

Вид анализа Характеристика 

1. Технико-экономический 

2. Управленческий 

а) Изучение внутрихозяйственной и внешней экономической 

информации для целей обоснования принятия управленческих 

решений; 

б) Изучение взаимодействия социальных и экономических 

процессов, их влияния друг на друга и экономические 

результаты хозяйственной деятельности 

в) Изучение внешней среды функционирования предприятия; 

рынков сбыта продукции, еѐ конкурентоспособности, спроса и 

предложения на нее, ценовой политики; 

г) Изучение взаимодействия  технических и экономических 

процессов и их влияния на результаты деятельности 

предприятия 

 

3. … экономический анализ предполагает изучение отдельных сторон и аспектов 

деятельности предприятия. 

4. Цель экономического анализа хозяйственной деятельности заключается в: 

а) информационно-аналитическом  обеспечении функционирования системы 

бухгалтерского учѐта предприятия; 

б) сборе, обработке, передаче и хранении информации о деятельности предприятия ; 

в) информационно-аналитическом  обеспечении принимаемых управленческих 

решений; 

г) информационно-аналитическом  обеспечении аудиторской деятельности 

5. По методам изучения объектов выделяют … экономический анализ: 

а) функционально- стоимостной, сопоставительный, факторный, маржинальный, 

балансовый и корреляционный; 

б) управленческий и внешний финансовый; 

в) сплошной и выборочный; 

г) перспективный ( предварительный) , оперативный и текущий( ретроспективный)  

6. К пользователям аналитической экономической информации не относятся: 

а) кредиторы 

б) собственники предприятия 

в) фискальные органы 

г) органы законодательной власти 



7. В экономическом анализе резервы по стадиям процесса воспроизводства 

подразделяются на: 

а) внутрихозяйственные, отраслевые, региональные и народно – хозяйственные; 

б) явные и скрытые; 

в) неиспользованные, текущие и перспективные; 

г) снабженческие, производственные и сбытовые. 

8. Экономический анализ выступает одной из функций: 

а) управления; 

б) бухгалтерского учѐта; 

в) финансового менеджмента; 

г) планирования. 

9. Установите соответствие обозначенных характеристик видам экономического анализа. 

 

Вид экономического 

анализа 

Характеристика 

1. Перспективный  

2. Оперативный 

а) проводится до осуществления хозяйственных операций, 

необходим для обоснования прогнозных управленческих 

решений и плановых заданий, оценки ожидаемого выполнения 

планов; 

б) проводится при необходимости для изучения взаимодействия 

технических и экономических процессов и их влияния на 

результаты деятельности предприятия; 

в) проводится повседневно для изучения выполнения плановых 

заданий с целью быстрого вмешательства в хозяйственные 

процессы и повышения эффективности функционирования 

предприятия; 

г) проводится при необходимости всеми службами предприятия, 

для целей обоснования принятия управленческих решений, его 

результаты являются коммерческой тайной 

 

10. По содержанию процесса управления выделяют … экономический анализ: 

а) управленческий и внешний финансовый; 

б) сплошной и выборочный; 

в) функционально- стоимостной, сопоставительный, факторный, маржинальный, 

балансовый и корреляционный; 

г) перспективный( предварительный) , оперативный и текущий( ретроспективный)  

11. К внешней информации управленческого анализа относят: 

- акты налоговых проверок 

- рейтинги компаний-конкурентов 

- данные статистического учета 

12. Для управленческого анализа информацией о конкурентоустойчивости предприятия 

является: 

- информация о потребителе, в том числе способности потребить продукт, 

платѐжеспособности 

- количество поставщиков сырья 

- сумма маржинального дохода компании 

13 Что не относится к характеристике управленческого анализа? 

- предоставление информации только внешним пользователям 

- предоставление информации собственникам или менеджерам для принятия 

управленческих решений 

- является предоставление информации собственникам или менеджерам для выбора 

вариантов развития, определения стратегических приоритетов 



14. Учетная информация для целей управленческого анализа содержит данные: 

- пояснительные записки сотрудников организации 

- финансового учета 

- материалы инвентаризации 

15. По объективности отражения информацию для управленческого анализа можно 

классифицировать на: 

- полезную и бесполезную 

- постоянную и переменную 

- достоверную и недостоверную 

16. Метод высшей и низшей точек основывается только на:  

А. одном наблюдении;  

Б. двух наблюдениях;  

В. трех наблюдениях;  

Г. большом количестве наблюдений.  

17. Внутри масштабной базы, постоянные затраты на единицу продукции:  

А. постоянны при различных объемах производства;  

Б. увеличиваются с увеличением объема производства;  

В. уменьшаются с увеличением объема производства.  

18. В рамках масштабной базы удельные постоянные расходы при увеличении деловой 

активности организации:  

А. остаются неизменными;  

Б. постепенно уменьшаются;  

В. возрастают;  

Г. не зависят от деловой активности.  

19. Метод высшей и низшей точек предназначен для:  

А. минимизации затрат;  

Б. разделения условно-постоянных затрат на постоянную и переменную 

составляющие;  

В. оптимизации производственных результатов;  

всего вышеперечисленного.  

20. Совокупные постоянные затраты организации — 3000руб., объем производства m- 500 

ед. изделий. При объеме производства в 400 ед. изделий постоянные затраты составят:  

А. 2000 руб. в сумме;  

Б. 3000руб. в сумме;  

В. 7,5руб. на единицу;  

Г. верны второй и третий ответы;  

Д. ни один ответ не верен.  

21. Метод корреляции является более точным и более трудоемким в сравнении с методом 

высшей и низшей точек. Это утверждение является:  

А. верным;  

Б. неверным.  

22. В краткосрочном и стратегическом анализе переменные и постоянные расходы 

организации классифицируются по-разному. Это утверждение является:  

А. верным;  

Б. неверным.  

23. Из чего складывается стоимость запасов предприятия?  

А. стоимость оформления заказа на поставку товара плюс стоимость товара;  

Б. стоимость товара;  

Г. стоимость товара плюс стоимость последующего хранения;  

Д. стоимость оформления заказа на поставку товара плюс стоимость последующего 

хранения плюс стоимость товара.  



24. Какой из ниже перечисленных факторов относится к внешним факторам?  

А. себестоимость продукции;  

Б. спрос на рынке;  

В. необходимость покрытия долгосрочных капитальных вложений;  

Г. трудоемкость производства.  

25. В каких условиях целесообразно использовать метод переменных затрат?  

А. стоимость активов, вовлеченных в производство каждого вида продукции в 

компании, одинакова;  

Б. стоимость активов, вовлеченных в производство каждого вида продукции в 

компании, разная;  

В.  отношение переменных затрат к производственным расходам разное для каждого 

вида продукции;  

Г. нетрудоемкое производство  

26. Какой важный плюс есть в методе валовой прибыли?  

А. нет необходимости рассчитывать желаемую величину прибыли;  

Б. не нужно определять производственные затраты на единицу;  

В. нет необходимости деления затрат на постоянные и переменные;  

Г. нет необходимости определять коммерческие, административные расходы.  

 

2 тема. Оценка методов планирования и контроля потребности в ресурсах (по отраслям). 

Управление по отклонениям. Стратегическое управление затратами. 

Провести анализ МТС производства современными методами исследования и 

информационно-коммуникационными технологиями. Обобщить и оценить результаты, 

выявить перспективные направления планирования, составить программу МТС. 

Применить современные методы и методики преподавания экономических дисциплин и 

учебно-методической работы для разработки учебной темы «План материально-

технического снабжения». 

 1. Рассмотрим вопрос обеспеченности предприятия материальными ресурсами 

относительно выполнения договорных обязательств поставщиками. Сделать выводы по 

таблице 1.   

В Выводах использовать методика расчета отклонений от потребности. 

Таблица 1- Анализ обеспеченности предприятия материальными ресурсами за отчетный  

год 

 
№ Наименова-

ние 

материалов 

плановая  

потреб-

ность 

с учетом 

остатка на 

н.г. 

объем 

заключен-

ных 

договоров 

Получено 

по 

догово-

рам 

отклонение от потребности 

всего в т.ч 

по 

заключен-

ным 

договорам 

получен-

ных  

по догово 

рам 

1 Основной 

материал, Тн 

28 29 25    

2 Трубы, Тн 15 14 13    

3 Зап.части, кГ 258 260 260    

4 Металлопро-

кат, Тн 

10 10,3 10,3    

5 Комплектую-

щие, кГ 

350 355 350    

 

2.Провести анализ состояния складских запасов. В процессе анализа фактическое 

наличие материальных ресурсов по каждому виду сопоставить с нормой запаса в 

абсолютных величинах и днях запаса на складе. В результате рассмотрения отчетных 

данных о состоянии производственных запасов сделать выводы для пополнения по одним 



видам материальных ресурсов и ликвидации излишков по другим видам. В таблице 2 

представлена методика оценки состояния складских запасов.  Сделать выводы о нехватке 

(или сверхнормативных) запасов на складе. Использовать методику расчета отклонений от 

норматива. 

Таблица 2 - Анализ состояния складских запасов 

 
№ наименование 

материалов 
ОНА Н.Г

ФАКТ , 

в натуральном 

выражении 

ОНА Н.Г
ФАКТ , 

в днях 

запаса 

норма 

запаса, 

в днях 

∆абс 

в днях в натуральном 

выражении 

А 1 2 3 4 5 6 

1 Основной материал, 

Тн 

0,25 7 10   

2 Трубы, Тн 0,2 2 3   

3 Зап.части, кГ 1 10 7   

4 Металлопрокат, Тн 0,12 3 2   

5 Комплектующие, кГ 4 15 18   

 

3.Оценить исполнение плановой себестоимости и факторов, повлиявших на 

изменение сметы. С учетом факторов составить план на следующий год и обосновать 

полученные выводы.  Применить современные методы и методики преподавания 

экономических дисциплин и учебно-методической работы для разработки учебной темы 

«Планирование себестоимости». 

 

Таблица 3 – Исходные данные по себестоимости товарной продукции 

 
Статья затрат СТП

ФАКТ 

за 

предыдущий 

год, тыс.р. 

СТП
ПЛАН 

(по 𝑉ТП
ПЛАН) 

за отчетный 

год, тыс.р. 

𝑉ТП
ФАКТза отчетный год 

по  

СТП
ПЛАН, тыс.р. 

 

по 

СТП
ФАКТ, тыс.р. 

 

1. Основные прямые 

переменные затраты 

    

1.1 Материальные затраты     

- Сырье и материалы  7157 7200 7027 7432 

- Топливо и энергия на 

технологические цели 5741 

 

6120 

 

5973 7045 

- Покупные 

комплектующие изделия, 

полуфабрикаты 4772 

 

 

5367 

 

 

5238 8701 

1.2 Трудовые затраты     

- Заработная плата 

производственных рабочих 

14725 

 

 

15321 

 

14953 

15835 

 

- Отчисления на 

социальные нужды  6254 

 

6450 

 

6295 6786 

2. Накладные косвенные 

постоянные  расходы 

    

-Общепроизводственные 

расходы  4987 

 

5000 

 

4880 5052 

- Общехозяйственные 

расходы  3650 

 

3450 

 

3367 3500 

- Прочие 

производственные 

расходы 2751 

 

 

2700 

 

 

2635 2800 

- Коммерческие расходы 3108 3150 3074 3372 

Себестоимость ТП     



Себестоимость продукции по статьям затрат показана в таблице 4. Оценить 

динамику и структуру затрат в составе себестоимости товарной продукции. Сделать 

выводы по полученным результатам. Сделать выводы по динамике переменных и 

постоянных расходов, по динамике статей затрат с выделением наибольших  и 

наименьших приростов. Выводы по структуре должны содержать информацию о доле 

переменных и постоянных расходов в составе себестоимости, доле прямых материальных 

и трудовых затрат в составе себестоимости продукции.  

 

Таблица 4 - Себестоимость товарной продукции по статьям затрат, тыс.р. 

 
Статья затрат Затраты Структура затрат, % 

пред. 

год 

отчет. 

год 
 абс. 

 

% 

прир 

пред. 

год 

отчет. 

год 

изменение 

структуры 

1.Основные прямые 

переменные затраты    

 

   

1.1 Материальные затраты        

- Сырье и материалы  7157 7432      

- Топливо и энергия на 

технологические цели 5741 7045  

 

   

- Покупные комплектующие 

изделия, полуфабрикаты 4772 8701  

 

   

1.2 Трудовые затраты        

- Заработная плата 

производственных рабочих 

14725 

 

15835 

  

 

   

- Отчисления на социальные 

нужды  6254 6786  

 

   

3. Накладные косвенные 

постоянные  расходы    

 

   

- Общепроизводственные 

расходы  4987 5052  

 

   

- Общехозяйственные 

расходы  3650 3500  

 

   

- Прочие производственные 

расходы 2751 2800  

 

   

- Коммерческие расходы 3108 3372      

Себестоимость ТП         

Операционный рычаг     х х Х 

 

В таблице 5 необходимо провести анализ факторов изменения прямых переменных 

материальных затрат в себестоимости продукции. Данные в таблицу 5 колонки 2, 3, 4 

взять из таблицы исходных данных. Оценить степень влияния факторов на изменение 

величины прямых переменных материальных затрат, если коэффициент прироста объема 

выпущенной товарной продукции относительно плана составляет 0,976.  

 

Таблица 5 – Анализ факторов изменения прямых переменных материальных затрат за 

отчетный год, тыс.р. 

 
Показатель Затраты отклонение от плана 

СТП
ПЛАН 

(по 

𝑉ТП
ПЛАН) 

𝑉ТП
ФАКТза отчетный 

год 

всего в том числе за счет изменения 

  объема струк- затрат на 



за отч.г, 

тыс.р. 
СТП
ПЛАН, 

тыс.р. 

 

СТП
ФАКТ, 

тыс.р. 

 

ТП туры 

ТП 

единицу 

продукции в 

составе 

калькуля-

ций 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Всего прямых 

переменных 

материальных затрат: 

       

- Сырье, ма-териалы        

- Топливо, энергия на 

технологические 

цели 

  

 

    

- Покупные 

комплектую-щие 

изделия, 

полуфабрика-ты 

  

 

    

 

По таблице 5 рассчитать влияние факторов и сделать выводы о влиянии факторов на 

данный вид затрат. 

 В таблице 6 рассчитать влияние факторов 2 порядка на изменение прямых 

переменных материальных затрат: изменение фактических удельных расходов 

материальных ресурсов относительно норм расходов; изменение покупных  цен и тарифов 

у поставщиков ресурсов.    Для оценки влияния факторов используется метод абсолютных 

разниц. Применяется двухфакторная мультипликативная модель:МЗ𝑖  = МРi (ед.) ∙ Цi (руб.) 

 

 

 

Таблица 6 – Анализ влияния факторов 2 порядка на изменение прямых переменных 

материальных затрат в себестоимости единицы продукции «А» за отчетный год 
Используе-

мые мате-

риалы 

удельный расход, 

кг/ед.прод. 

покупные  

цены на 

ресурсы, руб. 

отклонение материальных затрат от плана 

План Факт план факт всего в т.ч. за счет изменения 

факт.уд. 

расходов 

относитель

но норм 

расходов 

покупных  

цен 

1 2 3 4 5 6 = (5∙3) – (4∙2) 7 = (3-2)∙4 8 = 3∙(5-4) 

сырье № 1 1,3 1,35 54 55    

сырье № 2 0,5 0,6 32 31,5    

 

Заполнить таблицу 6, сделать выводы об экономии (перерасходе) материальных затрат. 

В таблице 7 необходимо провести анализ факторов изменения прямых переменных 

трудовых затрат в себестоимости продукции. Данные в таблицу 7 колонки 2, 3, 4 взять из 

таблицы  исходных данных. Оценить степень влияния факторов на изменение величины 

прямых переменных трудовых затрат, если коэффициент прироста объема выпущенной 

товарной продукции относительно плана составляет 0,976.  

 

Таблица 7 – Анализ факторов изменения прямых переменных трудовых затрат за 

отчетный год, тыс.р. 

 

 



Показатель Затраты отклонение от плана 

СТП
ПЛАН 

(по 𝑉ТП
ПЛАН) 

за отч.г, 

тыс.р. 

𝑉ТП
ФАКТза отчетный год всего в том числе за счет изменения 

 

СТП
ПЛАН, 

тыс.р. 

 

 

СТП
ФАКТ, 

тыс.р. 

 

объема 

ТП 

струк-

туры 

ТП 

затрат на 

единицу 

продукции в 

составе 

калькуля-

ций 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Всего прямых 

переменных 

трудовых затрат: 

       

- заработная 

плана произ-

водственных 

рабочих 

  

 

    

 

По таблице 7 рассчитать влияние факторов и сделать выводы о влиянии факторов на 

данный вид затрат. 

 В таблице 8 рассчитать влияние факторов 2 порядка на изменение прямых 

переменных материальных затрат: изменение фактической удельной трудоемкости 

изготовление 1 единицы продукции относительно нормативной трудоемкости; изменение 

часовой оплаты труда (часовых тарифных ставок рабочих-сдельщиков).  Для оценки 

влияния факторов используется метод абсолютных разниц. Применяется двухфакторная 

мультипликативная модель:ТЗ𝑖  = ТEi (час/ед.прод.) ∙ ТС𝑖
ЧАС (руб.) 

 В таблице 8 представлена методика анализа влияния факторов 2 порядка на 

изменение прямых переменных трудовых затрат в себестоимости единицы продукции «А» 

за отчетный год. 

Таблица 8 – Анализ влияния факторов 2 порядка на изменение прямых переменных 

трудовых затрат в себестоимости единицы продукции «А» за отчетный год 

 
 

Вид 

продукции 

 

 

уд.трудоемкость 

изготовления 1 

единицы продукции 

(час/ед.прод.) 

часовая 

оплата труда, 

(руб.) 

отклонение заработной платы 

 от нормы 

норма Факт Норма факт всего в т.ч. за счет изменения 

уд.трудоем

кости 

изготовле-

ния 1 

единицы 

продукции 

(час/ед. 

прод.) 

часовой 

оплаты 

труда, 

(руб.) 

1 2 3 4 5 6 = (5∙3) – (4∙2) 7 = (3-2)∙4 8 = 3∙(5-4) 

«А» 3 2,9 560 564    

 

Учебная дискуссия: темы 

1. Методы планирования и контроля потребности в ресурсах (по отраслям): 

материальных ресурсов, энергоресурсов, трудовых ресурсов. 

2. Особенности отраслевой принадлежности предприятия при составлении плана 

материально-технического снабжения 

3. Методы стратегического управления затратами. 

 



Тема 3. Анализ системы управления денежными потоками организации 
 

Задача 1. Изучить сбалансированность денежных потоков организации: построить 

однофакторное уравнение регрессии, используя метод наименьших квадратов, оценить 

тесноту связи между денежными потоками через коэффициент корреляции, рассчитать 

среднее квадратическое отклонение по денежным потокам. Представить план методики 

анализа и планирования денежных потоков. 

В таблице 1 представлены показатели для проведения анализа. 

 

Задача 2 По предложенному ББ, пояснениям к ББ и ОФР, ОДС, годовому отчету 

компании провести анализ движения денежных средств. Сформулировать выводы, 

интерпретировать полученные результаты, исходя из вида экономической деятельности. 

Разработать план рекомендаций по принятию организационно-управленческих решений в 

рамках планирования, бюджетирования, контроля. Систематизировать полученную 

информацию в аналитический отчет. 

 
 

 

 



Таблица 1 – Показатели для оценки сбалансированности денежных потоков 

№ 

квартала 

Положительный 

денежный поток 

(ПДП),тыс.р.(х) 

Отрицатель 

ный денежный 

поток 

(ОДП),тыс.р.(у) 

 

Ху 

 

𝑥𝑖 − 𝑥  
 

(𝑥 − 𝑥 )2 

 

𝑦 − 𝑦  
 

(𝑦 − 𝑦 )2 

 

(𝑥𝑖 − 𝑥 ) ∗ (𝑦 − 𝑦 ) 

 

𝑥2 

1 11,87 11,49        

2 12,35 12,11        

3 11,87 10,12        

4 11,4 11,18        

5 13,34 13,00        

6 14,14 13,56        

7 14,08 13,56        

8 15,21 15,00        

9 15,24 14,89        

10 15,98 15,12        

11 15,73 14,89        

12 15,72 14,78        

Итого 166,93 159,81        

Средняя 𝑥           

Средняя 𝑦           

Средняя 𝑥𝑦           

  (𝑥 − 𝑥 )2 ∗  (𝑦 − 𝑦 )2 =   

𝜎𝑥 =  
 (𝑥𝑖−𝑥 )

2

𝑛
 =   

 

𝜎𝑦 =  
 (𝑦𝑖−𝑦 )2

𝑛
 =  
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Тема 4 Анализ управления процессом бюджетирования организации 

Разработать генеральный бюджет. 

1. Организация производит продукцию В.  

Цена 1 ед.прод. = 1,8 тыс.р. 

Объем продаж в отчетном периоде = 400 тыс.ед. 

Принимается решение об увеличении объема продаж на 50%. 

2. Бухгалтерский баланс на 1.01., тыс.р: 

Актив Тыс.р Пассив Тыс.р 

1.Основные средства 4000 1.Капитал и резервы 6600 

2.Производственные запасы 2000 2.Краткосрочные кредиты и 

займы 

600 

3.Готовая продукция 800 3.Кредиторская 

задолженность  

- перед поставщиками 

- перед бюджетом по 

налогам и сборам 

 

 

500 

200 

4.Дебиторская 

задолженность 

500   

5.Денежные средства 600   

Баланс 7900 Баланс 7900 

 

3. Для производства продукции В используются 3 вида сырья:  

Сырье Норма расхода на 1 

ед.продукции 

Запас сырья на 

1.01, 

тыс.усл.ед. 

Цена сырья в 

отчетном 

периоде, руб 

Возможный 

темп роста цен 

на сырье 

С1 2 8 150 1,05 

С2 0,5 10 40 1,1 

С3 0,1 4 100 1,02 

 

Запасы сырья на 31.12. должны составлять: 30, 20, 15% объема, необходимого для 

производства продукции. 

 

4. План продаж продукции В на следующий год 

Показатели 1 квартал 2 квартал 3 квартал 4 квартал 

Объем продаж, ед 120 000 160 000 160 000 160 000 

Цена реализации, тыс.р. 1,8 1,8 1,8 1,8 

Темп роста цены, % 1,02 1,04 1,06 1,08 

Индексированная цена, 

тыс.р. 

    

Выручка от продаж, тыс.р.     

Общая выручка за год, 

тыс.р. 

 

 

5. Руководство организации решило предоставлять кредит своим покупателям. 

Условия кредитования: 40% - продукция в кредит. Погашение кредита: в 1 квартале после 

продажи – 40% кредита, во 2 и 3 кварталах – 50 и 10% кредита. 

6. При формировании коммерческих расходов нормы расходов учитываются в % от 

выручки от продаж: на упаковку – 0,1%, хранение – 1,5%, транспортировку – 1,4%, 
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рекламу – 0,5%, заработная плата торговых агентов - 0,2%, представительские расходы – 

0,1% выручки от продаж. 

7. За год предприятие закупит оборудования на сумму 2800 тыс.р. Предприятие 

планирует взять кредит на покупку оборудования – 2500 тыс.р. Кредит на 1 год, ставка 

24% годовых, погашение ежеквартально. 

8. Условия формирования бюджета производства: вероятность брака в производстве – 

0,01%. Запас готовой продукции на конец квартала – 0,2% объема продаж.  

5 тема Анализ инвестиционной деятельности организации и капитального 

строительства 

1 задача. Познакомиться с отчетностью выбранной для анализа компанией ПАО «НК 

«Роснефть»: годовым отчетом и бухгалтерской финансовой отчетностью. Провести анализ 

инвестиционной деятельности во внеоборотные активы (основные средства) и 

капитальное строительство. 
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Задача 2 Прогнозирование оборотных инвестиций 

Среднегодовая стоимость оборотных активов за отчетный год = 943 тыс.р., из них: 

среднегодовая стоимость дебиторской задолженности = 446 тыс.р. 

 Выручка от реализации продукции за отчетный год = 1,5 млн.р. 

 Определить потребность в источниках финансирования, если планируется 

увеличить объем продаж на 30%. 

 

Задача 3. Простые методы оценки инвестиций 

 Предприятие планирует купить станок стоимостью 780 тыс.р. По годам (1,2,3 годы) 

ожидаемая прибыль от работы станка составит соответственно 300, 350, 500 тыс.р. 

Определить срок окупаемости станка. 

 

Задача 4. Простые методы оценки инвестиций 

 Предприятие планирует прибыль в размере 50000 тыс.р. инвестировать в 

инвестиционные проекты. Норма прибыли (рентабельность) должна быть не менее 34%. 

Необходимо выбрать оптимальный вариант инвестиционного проекта. 

№ 

проекта 

Капитальные 

вложения, тыс.р. 

Срок 

реализации 

проекта, 

годы 

Прибыль по 

проекту, 

тыс.р. 

Прибыль по 

проекту, 

тыс.р. 

Норма 

прибыли,% 

1 50000 4 70000   

2 50000 5 85000   

3 50000 6 97000   

 

Задача 5. Динамические методы оценки инвестиций 

 Предприятие модернизирует производственную базу. Определить эффективность 

вложений, если минимальная норма прибыли на капитал должна соответствовать 15%. 

Период, год Капитальные затраты Прибыль 

1 600 600 
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2 400 900 

3 200 1000 

4 0 1200 

 

Задача 6. Стоимость инвестиционного проекта 5000 тыс.р., инвестиционный период 2 

года. Финансируется проект за счет собственных средств  - 2000 тыс.р. и за счет кредита – 

3000 тыс.р. Плата за использование собственного капитала – 100 тыс.р., кредита – 400 

тыс.р. Планируемый чистый доход: 1 год – 2500 тыс.р., 2 год – 3500 тыс.р. Оценить 

целесообразность принятия этого проекта к рассмотрению. 

 

Тема 6. Экономический анализ в принятии решений по эффективности сегментов 

бизнеса 

Компания ПАО «Ростелеком» представляет в рамках годового отчета и бухгалтерской 

финансовой отчетности сегментную отчетность. Познакомиться с отчетностью  компании 

за отчетный год, изучить состав сегментной отчетности, провести анализ сегментной 

отчетности. Сделать выводы о финансовом положении сегментов бизнеса. 

Выдержки из Пояснения ББ и ОФР 
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7тема Управленческий анализ в системе внутреннего контроля предприятия   

1 Задача Подразделения организации (1,2 и 3) осуществляют три вида деятельности. 

Используя данные таблицы, рассчитать показатели эффективности вложении капитала для 

каждого подразделения организации и в целом по организации. Дать оценку 

эффективности вложений. 

Показатели подразделения Итого по 

предприятию 1 2 3 

Капитальные вложения, тыс.р. 1000 1000 1000  

Выручка, тыс.р. 4000 4800 5000  

Затраты, тыс.р. 3000 3200 3800  

Прибыль, тыс.р.     

Расчетная доходность,%     

Плата за капитал, тыс.р.     

Рентабельность продаж, %     

Коэффициент 

оборачиваемости капитала, 

обороты 

    

 

2 Задача Используя таблицу, рассчитать экономически эффективный размер прибыли для 

каждого подразделения, дать обобщенную оценку деятельности подразделений и 

предприятия в целом. Сделать выводы. 

Показатели подразделения Итого по 

предприятию 1 2 3 

Среднегодовая стоимость 

активов, тыс.р. 

600 800 900  

Выручка, тыс.р. 12500 14000 17000  

Затраты, тыс.р. 7800 9200 12450  

Прибыль, тыс.р.     

Рентабельность продаж, %     
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Коэффициент 

оборачиваемости капитала, 

обороты 

    

Рентабельность активов, %     

Минимально необходимая 

норма прибыли,% 

24 29 30  

Экономически эффективная 

прибыль, тыс.р. 

    

Доля подразделения в 

итоговой экономически 

эффективной прибыли, тыс.р. 

    

Интегральная оценка 

деятельности 

подразделения,% 

    

 

Контрольная работа (заочная форма обучения) 

1 вариант 

1. Принципы организации, цели и задачи управленческого анализа. Информационное 

обеспечение управленческого анализа. 

2. Графические методы и инструменты управленческого анализа: анализ ПЭСТ, SWOT – 

анализ, матрица BCG, балансовый метод. 

Задача 

Прогнозирование оборотных инвестиций 

Среднегодовая стоимость оборотных активов за отчетный год = 943 тыс.р., из них: 

среднегодовая стоимость дебиторской задолженности = 446 тыс.р. 

 Выручка от реализации продукции за отчетный год = 1,5 млн.р. 

 Определить потребность в источниках финансирования, если планируется 

увеличить объем продаж на 30%. 

 

2 вариант 

1. Оценка методов планирования и контроля потребности в ресурсах. 

2.Жизненный цикл продукта и жизненный цикл компании 

Задача. Простые методы оценки инвестиций 

 Предприятие планирует прибыль в размере 50000 тыс.р. инвестировать в 

инвестиционные проекты. Норма прибыли (рентабельность) должна быть не менее 34%. 

Необходимо выбрать оптимальный вариант инвестиционного проекта. 

№ 

проекта 

Капитальные 

вложения, тыс.р. 

Срок 

реализации 

проекта, 

годы 

Прибыль по 

проекту, 

тыс.р. 

Прибыль по 

проекту, 

тыс.р. 

Норма 

прибыли,% 

1 50000 4 70000   

2 50000 5 85000   

3 50000 6 97000   

 

3 вариант 

1. Управление по отклонениям. 

2. Статистические методы обработки данных в управленческом анализе 

Задача. Стоимость инвестиционного проекта 5000 тыс.р., инвестиционный период 2 года. 

Финансируется проект за счет собственных средств  - 2000 тыс.р. и за счет кредита – 3000 

тыс.р. Плата за использование собственного капитала – 100 тыс.р., кредита – 400 тыс.р. 

Планируемый чистый доход: 1 год – 2500 тыс.р., 2 год – 3500 тыс.р. Оценить 

целесообразность принятия этого проекта к рассмотрению. 
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4 вариант 

1. Методы стратегического управления затратами. 

2. Измерение и шкалирование в аналитической работе 

Задача. Организация осуществляет 2 вида деятельности. Определить эффективность 

видов бизнеса по расчетным показателям таблицы.  

Показатели Виды деятельности 

1 2 

Вложенный капитал,тыс.р 4000 700 

Прибыль, тыс.р 1000 175 

Выручка, тыс.р 5000 260 

Затраты, тыс.р 4000 85 

Возврат на вложенный 

капитал, отн.ед 

  

Рентабельность продаж,%   

Коэффициент 

оборачиваемости вложений, 

обороты 

  

Интегральный показатель 

эффективности, % 

  

 

5 вариант 

1. Анализ системы управления денежными потоками организации 

2. Цели, задачи, системы показателей анализа безубыточности и чувствительности 

Задача. Предприятие выпускает 2 вида продукции в объеме 100 и 120 шт. продукции 

соответствии. Заработная плата рабочих на единицу продукции составила соответственно: 

300 руб. и 180 руб. Управленческие расходы за период составили 7000 руб. Определить 

управленческие расходы на единицу продукции каждого вида. 

6 вариант 

1. Анализ управления процессом бюджетирования организации 

2. Леверидж как характеристика риска компании 

Задача. Объем производства продукции за отчетный год составил 400 ед. продукции. 

Реализация за год составила 380 ед. продукции. Производственная себестоимость за год 

составила 500 тыс.р. Коммерческие расходы составили 150 тыс.р. Определить 

себестоимость проданной продукции. 

 

7 вариант  
1. Анализ инвестиционной деятельности организации и капитального строительства 

2. Бостонская матрица в контексте жизненного цикла продукта 

Задача. Определить производственную себестоимость изделия, если: 

Затраты на материалы-8000 руб. 

Основная заработная плата на изделие- 300 руб. 

Дополнительная заработная плата-10 % 

Начисления на заработную плату-34 % 

Расходы по содержанию и эксплуатации оборудования- 5 % от прямых затрат 

Цеховые расходы-120 % от расходов по содержанию и эксплуатации оборудования 

Общехозяйственные расходы-40 % от цеховых расходов. 

8 вариант  
1. Управленческий анализ в принятии решений по эффективности сегментов бизнеса 

2. Ценообразование – методы целевого ценообразования в планировании 

Задача.Оценить показатели качества чистого денежного потока. Сделать выводы. 

Показатели Пред.г. Отчетн.г. Абс.откл. % прироста 

1.ЧДП по текущим операциям, тыс.р. 40527 72375   
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2.Выплата основного долга по 

кредитам, тыс.р. 

95890 103744   

3.Абсолютный прирос запасов за год, 

тыс.р. 

(3153) 19403   

4.Начисленные и выплаченные 

дивиденда за период, тыс.р. 

- -   

5. Абсолютный прирос внеоборотных 

активов за год, тыс.р. 

29165 15111   

6.Коэффициент достаточности ЧДП, 

отн.ед. 

    

7.Коэффициент реинвестирования ЧДП, 

р/р 

    

 

9 вариант 

1.Основные типы центров ответственности организации и критерии их деятельности. 

Показатели отчетности центров ответственности. 

2. Организация информационного обмена в организации. 

Задача. Представить в таблице расчетные показатели бюджета продаж. Сделать выводы 

по уровню эффективности составленного бюджета по периодам. 

Показатели 1 2 3 4 

Объем продаж, шт. 10 000 12 000 13 000 14 000 

Отпускная цена (на момент 

составления бюджета), тыс.р. 

10 10 10 10 

Индекс роста цены 1,02 1,04 1,06 1,08 

Скорректированная цена, тыс.р.     

Прогнозируемая выручка, тыс.р.     

 

10 вариант 

1. Методы ситуационного моделирования: имитационное моделирование, обратный 

пошаговый анализ, дерево решений, методы моделирования временной 

последовательности событий, метод сценариев, линейное программирование. 

2. Управленческий анализ в системе внутреннего контроля предприятия. 

Задача. Рассчитать норматив оборотных средств в запасах готовой продукции на складе 

предприятия, выпускающего изделия А,Б,В и норму запаса (в днях). Годовой объем 

выпуска по полной себестоимости, тыс.р.: А – 1676; Б –  2532; В – 3125. Средние затраты 

времени по подборке, комплектованию и накоплению транспортных партий по нарядам и 

заказам потребителей, дни: А – 2; Б –  3; В – 4. Среднее время на отгрузку партий изделий, 

оформление документов – 3 дня. 

3.2. Оценочные средства промежуточной аттестации 
В данном разделе представляются теоретические вопросы (для оценки знаний), 

типовые контрольные задания (задачи) (для оценки умений, навыков и (или) опыта 

деятельности).  

При определении уровня достижений обучающихся на зачете обращается внимание 

на следующее: 

- дан полный, развернутый ответ на поставленные вопросы; 

- показана совокупность осознанных знаний, которые проявляются в свободном 

оперировании понятиями; умении выделить существенные и несущественные признаки, 

причинно-следственные связи; 

- знания демонстрируются на фоне понимания объекта в системе данной дисциплины и 

междисциплинарных связей; 

- ответ формулируется в терминах дисциплины, изложен правильным литературным 

языком, логичен, доказателен; демонстрирует авторскую позицию обучающегося; 
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- теоретические постулаты подтверждаются примерами из практики. 

Критерии выведения итоговой оценки промежуточной аттестации в виде 

зачета: 

Промежуточная аттестация предназначена для определения уровня освоения всего 

объема учебной дисциплины. Для оценивания результатов обучения при проведении 

промежуточной аттестации в форме зачета используется двухбалльная шкала: «зачтено», 

«не зачтено». 

Шкала 

оценивания 
Критерии оценивания 

Уровень 

освоения 

компетенций 

«зачтено» 

Обучающийся правильно ответил на теоретические 

вопросы. Показал отличные знания в рамках учебного 

материала. Правильно выполнил практические задания. 

Ответил на все дополнительные вопросы 

Эталонный 

Обучающийся с небольшими неточностями ответил на 

теоретические вопросы. Показал хорошие знания в 

рамках учебного материала. С небольшими 

неточностями выполнил практические задания. Ответил 

на большинство дополнительных вопросов 

Стандартный 

Обучающийся с существенными неточностями ответил 

на теоретические вопросы. Показал удовлетворительные 

знания в рамках учебного материала. С существенными 

неточностями выполнил практические задания. 

Допустил много неточностей при ответе на 

дополнительные вопросы 

Пороговый 

«не зачтено» 

Обучающийся при ответе на теоретические вопросы и 

при выполнении практических заданий 

продемонстрировал недостаточный уровень знаний и 

умений. При ответах на дополнительные вопросы было 

допущено множество неправильных ответов 

Компетенции 

не 

сформирован

ы 

 

Перечень теоретических вопросов (для оценки знаний): 

1. Принципы организации, цели и задачи управленческого анализа. 

2.  Информационное обеспечение управленческого анализа. 

3.  Анализ как метод обоснования управленческих решений 

4. Оценка методов планирования и контроля потребности в ресурсах. 

5.  Управление по отклонениям.  

6. Методы стратегического управления затратами. 

7. Организация информационного обмена в организации. 

8. Анализ системы управления денежными потоками организации 

9. Анализ управления процессом бюджетирования организации 

10. Анализ инвестиционной деятельности организации и капитального строительства 

11. Управленческий анализ в принятии решений по эффективности сегментов бизнеса 

12. Управленческий анализ в системе внутреннего контроля предприятия. 

13. Основные виды классификации бюджетов. Процедура формирования генерального 

бюджета. 

14. Основные типы центров ответственности организации и критерии их деятельности. 

Показатели отчетности центров ответственности. 

15. Методы подготовки информации для управленческого анализа 



 41 

16.Моделирование в управленческом анализе 

17.Измерение и шкалирование в аналитической работе 

18.Методы экспертных оценок: «мозговой штурм», дельфийский метод 

19.Методы ситуационного моделирования: имитационное моделирование, обратный 

пошаговый анализ, дерево решений, методы моделирования временной 

последовательности событий, метод сценариев, линейное программирование. 

20. Графические методы и инструменты управленческого анализа: анализ ПЭСТ, SWOT – 

анализ, матрица BCG, балансовый метод. 

21. Статистические методы обработки данных в управленческом анализе 

22. Математико-статистические методы в управленческом анализе 

23. Цели, задачи, системы показателей анализа безубыточности и чувствительности 

24.Леверидж как характеристика риска компании 

25. Жизненный цикл продукта и жизненный цикл компании 

26.Бостонская матрица в контексте жизненного цикла продукта 

27. Ценообразование – методы целевого ценообразования в планировании 

28. Методы построения организационных структур 

Перечень задач (для оценки умений и владений): 

1. Среднегодовая стоимость оборотных активов в отчетном году = 510 тыс.р. 

Дебиторская задолженность = 510 тыс.р. Выручка от реализации = 2,3 млн.р. Определить 

потребность в источниках финансирования, если планируется увеличить объем продаж на 

18%. 

2. Определить срок окупаемости инвестиционного проекта, если инвестиционный 

период 4 года, капитальные вложения – 8000 тыс.р., чистая прибыль по годам инвестиций: 

3500, 4200, 4700, 5000 тыс.р. соответственно. 

3. Организация осуществляет 2 вида деятельности. Определить эффективность видов 

бизнеса по расчетным показателям таблицы.  

Показатели Виды деятельности 

1 2 

Вложенный капитал,тыс.р 4000 700 

Прибыль, тыс.р 1000 175 

Выручка, тыс.р 5000 260 

Затраты, тыс.р 4000 85 

Возврат на вложенный 

капитал, отн.ед 

  

Рентабельность продаж,%   

Коэффициент 

оборачиваемости вложений, 

обороты 

  

Интегральный показатель 

эффективности, % 

  

4. Представить в таблице расчетные показатели бюджета продаж. Сделать выводы по 

уровню эффективности составленного бюджета по периодам. 

Показатели 1 2 3 4 

Объем продаж, шт. 10 000 12 000 13 000 14 000 

Отпускная цена (на момент 

составления бюджета), тыс.р. 

10 10 10 10 

Индекс роста цены 1,02 1,04 1,06 1,08 

Скорректированная цена, тыс.р.     

Прогнозируемая выручка, тыс.р.     

5. Оценить показатели качества чистого денежного потока. Сделать выводы. 

Показатели Пред.г. Отчетн.г. Абс.откл. % прироста 

1.ЧДП по текущим операциям, тыс.р. 40527 72375   
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2.Выплата основного долга по 

кредитам, тыс.р. 

95890 103744   

3.Абсолютный прирос запасов за год, 

тыс.р. 

(3153) 19403   

4.Начисленные и выплаченные 

дивиденда за период, тыс.р. 

- -   

5. Абсолютный прирос внеоборотных 

активов за год, тыс.р. 

29165 15111   

6.Коэффициент достаточности ЧДП, 

отн.ед. 

    

7.Коэффициент реинвестирования ЧДП, 

р/р 

    

 

6. На 1.06. остаток материалов на складе составил 600 ед. на сумму 1200 тыс.р. За 

месяц оприходовано материалов 400 ед. на сумму 900 тыс.р. Списано на производство за 

месяц 900 ед. Определить фактическую себестоимость материалов, списанных на 

производство за месяц. 

7. Предприятие выпускает 2 вида продукции в объеме 100 и 120 шт. продукции 

соответствии. Заработная плата рабочих на единицу продукции составила соответственно: 

300 руб. и 180 руб. Управленческие расходы за период составили 7000 руб. Определить 

управленческие расходы на единицу продукции каждого вида. 

8. За год было реализовано 3000 ед. продукции. Затраты на производство составили 

3400 тыс.р., затраты незавершенного производства на начало года составили 700 тыс.р., а 

на конец года – 800 тыс.р. Стоимость побочной продукции составила 250 тыс.р. 

Определить себестоимость единицы реализованной продукции. 

9. Объем производства продукции за отчетный год составил 400 ед. продукции. 

Реализация за год составила 380 ед. продукции. Производственная себестоимость за год 

составила 500 тыс.р. Коммерческие расходы составили 150 тыс.р. Определить 

себестоимость проданной продукции. 

10. Определить производственную себестоимость изделия, если: 

Затраты на материалы-8000 руб. 

Основная заработная плата на изделие- 300 руб. 

Дополнительная заработная плата-10 % 

Начисления на заработную плату-34 % 

Расходы по содержанию и эксплуатации оборудования- 5 % от прямых затрат 

Цеховые расходы-120 % от расходов по содержанию и эксплуатации оборудования 

Общехозяйственные расходы-40 % от цеховых расходов. 

11. Определить сумму общепроизводственных расходов, приходящихся на 

себестоимость единицы продукции. Общепроизводственные расходы по годовой смете 

затрат 93100 тыс.р. Сумма основной заработной платы производственных рабочих цеха – 

43100 тыс.р. Основная заработная плата производственных рабочих на 1 ед. продукции А 

–145 р., по продукции Б-170 р.  

12. Заполнить таблицу. Определить показатели рентабельности продукции, 

рентабельности продаж по каждой номенклатуре и по итогу.          
Изде-

лия 

Vплан , 

шт. 

Ц ед , 

р. 

Вы-

ручка, 

тыс.р. 

Выручка-

нетто, 

тыс.р. 

  
Прибыль 

от реал., 

тыс.р. 

А 7000 2000   1600   

Б 14000 3500   2500   

В 1000 4000   3100   

Г 2400 46000   36000   

Д 3000 10000   7500   

Ито-го        

р.,прод.едС
план
полн

р,С
план
полн
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13. Рассчитать норматив оборотных средств в запасах готовой продукции на складе 

предприятия, выпускающего изделия А,Б,В и норму запаса (в днях). Годовой объем 

выпуска по полной себестоимости, тыс.р.: А – 1676; Б –  2532; В – 3125. Средние затраты 

времени по подборке, комплектованию и накоплению транспортных партий по нарядам и 

заказам потребителей, дни: А – 2; Б –  3; В – 4. Среднее время на отгрузку партий изделий, 

оформление документов – 3 дня. 

14. Определить средневзвешенный интервал всех поставок. Один и тот же материал 

поставляется разными поставщиками со следующими интервалами поставок. 

Поставщики Объем поставки, тыс.р. Интервал поставки, дни 

№ 1 200 20 

№ 2 300 22 

№ 3 400 15 

 

4.Методические материалы, определяющие процедуру оценивания 

знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих 

этапы формирования компетенций 
 

4.1. Описание процедур проведения текущего контроля успеваемости студентов 

 

В таблице представлено описание процедур проведения контрольно-оценочных 

мероприятий текущего контроля успеваемости студентов, в соответствии с рабочей 

программой дисциплины, и процедур оценивания результатов обучения с помощью 

спланированных оценочных средств. 

 

Наименование 

оценочного 

средства 

Описания процедуры проведения контрольно-оценочного 

мероприятия и процедуры оценивания результатов обучения 

задача  

Преподаватель не мене, чем за неделю до срока решения задач 

должен довести до сведения обучающихся предлагаемые задачи. 

Решенные задачи обсуждаются в аудитории на практических 

занятиях, в назначенный срок сдаются на проверку преподавателю. 

тестирование 

Тестирование проводится по результатам освоения разделов 

дисциплины в самостоятельное время и во время практических 

занятий. Во время проведения тестирования пользоваться 

учебниками, справочниками, конспектами лекций, тетрадями для 

практических занятий не разрешено. Преподаватель на практическом 

занятии, предшествующем занятию проведения теста, доводит до 

обучающихся: темы, количество заданий в тесте время выполнения.  

Учебная 

дискуссия 

Учебная дискуссия проводится по результатам выполнения 

практического задания во время практических занятий. Во время 

проведения дискуссии пользоваться можно только выводами по 

результатам расчетов задач и самими расчетами. Дискуссия 

направлена на итоговое формулирование направлений рекомендаций 

и их оценку с позиции экономической целесообразности и 

эффективности. Результатом дискуссии является оценка 

управленческих, производственных, финансовых эффектов от 

разработанных и просчитанных рекомендаций. 

Контрольная 

работа (для 

заочной формы 

обучения) 

Контрольная работа выполняется студентами в рамках 

самостоятельной работы в целях освоения знаний, умений и навыков. 

Студент консультируется по вопросам, предложенным в контрольной 

работе. Раскрытие вопросов предполагает не только теорию вопросов, 
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но и приведение и рассмотрение примеров для их раскрытия. Задачи 

предполагают использование соответствующих методов и методик 

аналитической работы. Преподаватель во время практических занятий 

проверяет и консультирует студентов по существу контрольной 

работы. 

 

4.2. Описание процедур проведения промежуточной аттестации  

Задание содержит один теоретический вопрос для проверки усвоенных знаний, 

один практический вопрос для проверки умений (в дисциплине запланированы 

индивидуальные задания, направленные на формирование владений обучающегося, 

поэтому задание не содержат комплексные задания по контролю владений студентов) и 

задачу для проверки освоенных владений.    

 

Шкала 

оценивания 

Критерии оценивания уровня усвоенных знаний, 

освоенных умений, приобретенных владений 

Уровень 

освоения 

компетенций 

зачтено Студент правильно ответил на теоретический вопрос 

задания, правильно выполнил задачу. Показал отличные 

знания и умения, владения навыками применения 

полученных знаний и умений при решении 

профессиональных задач в рамках усвоенного и 

освоенного учебного материала. Ответил на все 

дополнительные вопросы. 

Эталонный 

Студент правильно ответил на теоретический вопрос 

задания, выполнил задачу с небольшими неточностями. 

Показал хорошие знания и умения, владения навыками 

применения полученных знаний и умений при решении 

профессиональных задач в рамках усвоенного и 

освоенного учебного материала. Ответил на большинство 

дополнительных вопросов. 

Стандартный 

Студент правильно ответил на теоретический вопрос 

задания, выполнил задачу с существенными 

неточностями. Показал удовлетворительные знания и 

умения, владения навыками применения полученных 

знаний и умений при решении профессиональных задач в 

рамках усвоенного и освоенного учебного материала. 

Ответил на большинство дополнительных вопросов. 

Пороговый 

Незачтено Студент неправильно ответил на теоретический вопрос 

задани, выполнил задачу с существенными неточностями. 

Показал неудовлетворительные знания и умения, 

владения навыками применения полученных знаний и 

умений при решении профессиональных задач в рамках 

усвоенного и освоенного учебного материала. Не ответил 

на большинство дополнительных вопросов. 

Компетенции 

не 

сформированы 

 

 


