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1. Организационно-методический раздел

1.1 Цель и задачи дисциплины (модуля)

Цель изучения дисциплины:

Целью данной дисциплины является формирование у студентов компетенций в области
исследования, анализа и управления банковским бизнесом.

Задачи изучения дисциплины:

Задачи дисциплины: 
- формирование комплексных знаний и практических навыков в области теоретических
вопросов банковского менеджмента, изучение содержания банковского менеджмента,
оценки деятельности банка в целом и по отдельным направлениям; 
- привитие студентам умений квалифицированного использования банковского
инструментария для управления в банковском бизнесе.

1.2. Место дисциплины (модуля) в структуре ОП

Дисциплина «Банковский менеджмент» относится к вариативной части
профессионального цикла. Данная дисциплина базируется на компетенциях, полученных
на дисциплинах «Экономика фирмы», «Управление имуществом малого предприятия»,
«Финансовый менеджмент», «Управление внешнеэкономической деятельностью
предприятия», «Финансовый анализ», «Инвестиционный анализ».

1.3. Объем дисциплины (модуля) с указанием трудоемкости всех видов
учебной работы

Общая трудоемкость дисциплины (модуля) составляет 1 зачетных(ые) единиц(ы), 36
часов.

Очная форма

Виды занятий
Распределение по семестрам

Всего часов8
семестр

Общая трудоемкость 36

Аудиторные занятия, в
т.ч. 18 18

лекционные (ЛК) 9 9

практические
(семинарские) (ПЗ, СЗ) 9 9

лабораторные (ЛР) 0 0

Самостоятельная
работа студентов (СРС) 18 18

Форма промежуточной
аттестации в семестре Зачет 0

Курсовая работа
(курсовой проект) (КР,
КП)
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2. Требования к результатам освоения дисциплины

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих компетенций:

Индекс
компетенции Содержание компетенции

ПК-4

Умением применять основные методы финансового менеджмента для
оценки активов, управления оборотным капиталом, принятия
инвестиционных решений, решений по финансированию, формированию
дивидендной политики и структуры капитала, в том числе, при принятии
решений, связанных с операциями на мировых рынках в условиях
глобализации.

Планируемые результаты обучения по дисциплине для последовательного достижения
уровней сформированности компетенций

Результат обучения

Знать

Пороговый:

1) основы расчета экономических показателей для оценки эффективности
банковского менеджмента.

Стандартный:

1) типовые методики анализа и действующую нормативно-правовую базу по
банковскому менеджменту; 
2) методы сбора информации, необходимой для принятия управленческих
решений в банке.

Эталонный:

1) источники необходимой информации, методы анализа, используемые в
банковском менеджменте; 
2) критерии социально-экономической эффективности управленческих
решений.

Уметь

Пороговый:

1) собирать и анализировать данные об эффективности осуществления
банковского менеджмента; 
2) рассчитать экономические показатели деятельности банка.

Стандартный:

1) осуществлять сбор, обработку и анализ данных для принятия
управленческих решений в банке; 
2) анализировать и интерпретировать основные показатели отчетности
банков для целей банковского менеджмента.
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Эталонный:

1) сформулировать и обосновать предложения по совершенствованию
банковского менеджмента.

Владеть

Пороговый:

1) методиками и приемам экономического анализа, характеризующими
экономические процессы в коммерческом банке; 
2) навыками использования нормативно-правовой литературы при
проведении анализа деятельности банка.

Стандартный:

1) навыками обобщения полученных при анализе деятельности банка
расчетов.

Эталонный:

1) навыками обобщения полученных расчетов для управления
деятельностью банка; 
2) навыками критической оценки вариантов возможных управленческих
решений в банковском менеджменте.

3. Содержание дисциплины

3.1. Разделы дисциплины и виды занятий

Очная форма

Модуль Номер
раздела Наименование раздела Всего

часов

Аудиторные
занятия CРС

ЛК ПЗ(СЗ) ЛР

1 1 Общая характеристика системы
банковского менеджмента 6 2 2 0 2

2 2 Организационные структуры банка 6 2 2 0 2

3 3 Стратегическое и текущее
планирование деятельности банка 6 2 2 0 2

4 4 Оценка деятельности коммерческого
банка 6 2 2 0 2

5 5 Управление ресурсами банка 6 1 1 0 4

6 6 Состав привлеченных ресурсов
коммерческих банков 4 0 0 0 4

7 7 Основные виды рисков в банковской
деятельности. 2 0 0 0 2

Итого 36 9 9 0 18
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3.2. Лекционные занятия

Очная форма

Модуль Номер
раздела Содержание лекционных занятий

1 1 Общая характеристика системы банковского менеджмента

2 2 Организационные структуры банка

3 3 Стратегическое и текущее планирование деятельности банка

4 4 Оценка деятельности коммерческого банка

5 5 Управление ресурсами банка

6 6 Состав привлеченных ресурсов коммерческих банков

7 7 Основные виды рисков в банковской деятельности.

3.3. Практические (семинарские) занятия

Очная форма

Модуль Номер
раздела Содержание практических(семинарских) занятий

1 1 Общая характеристика системы банковского менеджмента

2 2 Организационные структуры банка

3 3 Стратегическое и текущее планирование деятельности банка

4 4 Оценка деятельности коммерческого банка
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5 5 Управление ресурсами банка

6 6 Состав привлеченных ресурсов коммерческих банков

7 7 Основные виды рисков в банковской деятельности.

3.4. Лабораторные занятия

3.5. Организация самостоятельной работы

Очная форма

Модуль Номер
раздела

Содержание материала выносимого на
самостоятельное изучение

Виды самостоятельной
работы

1 1 Общая характеристика системы
банковского менеджмента

Конспект, подготовка
сообщений и докладов

2 2 Организационные структуры банка Составление тезисов

3 3 Стратегическое и текущее
планирование деятельности банка Составление тезисов

4 4 Оценка деятельности коммерческого
банка Конспект

5 5 Управление ресурсами банка Составление тезисов

6 6 Состав привлеченных ресурсов
коммерческих банков Составление тезисов

7 7 Основные виды рисков в банковской
деятельности. Составление тезисов

4. Интерактивные формы образовательных технологий

Модуль Номер
раздела

Вид
учебных
занятий

Образовательные технологии Количество
часов

1 1 лекция лекции с использованием презентаций 4

2 2 практика круглый стол, учебная дискуссия 4

4 4 лекция лекции с использованием презентаций 2
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4 4 практика ситуационная игра 4

5 5 практика учебная дискуссия 4

7 7 практика круглый стол 4

5. Фонд оценочных средств для проведения текущего контроля и
промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине (модулю)

Фонд оценочных средств

6. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины

6.1. Основная литература

6.1.1. Печатные издания

1. Галанов В.А.Основы банковского дела: учебник / В.А. Галанов - Москва: ФОРУМ:
ИНФРА-М, 2008. - 288 с.

6.1.2. Издания из ЭБС

1. Жуков Е.Ф. Банковское дело в 2 ч. Часть 1: учебник для академического бакалавриата
/ Е. Ф. Жуков [и др.]; под ред. Е. Ф. Жукову, Ю. А. Соколова. — Москва: Издательство
Юрайт, 2016. – 312 с. – (Серия : Бакалавр. Академический курс). — ISBN 978-5-534-
04030-2. – Режим доступа: https://biblio-online.ru/book/07501148-FEA4-4131-825E-
F67E71C0DF9F 
2. Жуков Е.Ф. Банковское дело в 2 ч. Часть 2 : учебник для академического бакалавриата
/ Е. Ф. Жуков [и др.]; под ред. Е. Ф. Жукову, Ю. А. Соколова. — Москва: Издательство
Юрайт, 2017. — 301 с. — (Серия : Бакалавр. Академический курс). — ISBN 978-5-534-
04032-6. – Режим доступа: https://biblio-online.ru/book/1A869ACD-70F0-4FCA-A1A6-
FB8C4C076542 
3. Иванов, Виктор Владимирович. Банки и банковские операции: Учебник и практикум /
Иванов Виктор Владимирович; Соколов Б.И. - отв. ред. - М. : Издательство Юрайт, 2017. -
189. - (Бакалавр. Академический курс. Модуль.). - ISBN 978-5-534-00095-5: 80.26. Ссылка
на ресурс: https://www.biblio-online.ru/book/065AD213-950A-4BB8-9AA3-4CB653B4258C 
4. Боровкова, Виктория Анатольевна. Банки и банковское дело в 2 ч. Часть 1 : Учебник и
практикум / Боровкова Виктория Анатольевна; Боровкова В.А. - Отв. ред. - 4-е изд. - М. :
Издательство Юрайт, 2017. - 390. - (Бакалавр. Академический курс). - ISBN 978-5-534-
02109-7. - ISBN 978-5-534-02110-3 : 147.42. Ссылка на ресурс: https://www.biblio-
online.ru/book/B8D3A40E-B994-4EBA-96CD-BCF243A7399D

6.2. Дополнительная литература

6.2.1. Печатные издания

1. Гришанова А. В. Банковский менеджмент: учеб. пособие / А.В. Гришанова. -
Новосибирск: СибАГС,2016. - 247 с. 
2. Одегов Ю. Г. Банковский менеджмент: управление персоналом: учеб. пособие / Ю.Г.
Одегов, Т.В. Никонова, Д.А. Безделов – Москва: Экзамен, 2004. - 448 с. 
3. Отраслевая структура современного менеджмента: учебник / под ред. М.М.
Максимцова, В.Я Горфинкеля. - Москва: Вузовский учебник: ИНФРА-М, 2011.- 269 с.

6.2.2. Издания из ЭБС

1.Тавасиев, Ахсар Мухаевич. Банковское дело в 2 ч. Часть 1. Общие вопросы банковской
деятельности : Учебник / Тавасиев Ахсар Мухаевич; Тавасиев А.М. - 2-е изд. - Москва:
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Издательство Юрайт, 2017. - 186. - (Бакалавр. Академический курс). - ISBN 978-5-534-
02381-7. - ISBN 978-5-534-02895-9 : 78.62. 
Ссылка на ресурс: https://www.biblio-online.ru/book/96E2E23E-A459-4B74-8783-
0E0056456CA4 
2. Боровкова, Виктория Анатольевна. Банковское дело в 2 ч. Часть 1: Учебник и
практикум / Боровкова Виктория Анатольевна; Боровкова В.А. - Отв. ред. - 4-е изд. -
Москва: Издательство Юрайт, 2017. - 390. - (Профессиональное образование). - ISBN
978-5-534-02138-7. - ISBN 978-5-534-02139-4: 147.42. 
3.Боровкова, Виктория Анатольевна. 
Банковское дело в 2 ч. Часть 2: Учебник и практикум / Боровкова Виктория Анатольевна;
Боровкова В.А. - Отв. ред. - 4-е изд. - Москва: Издательство Юрайт, 2017. - 159. -
(Профессиональное образование). - ISBN 978-5-534-02139-4. - ISBN 978-5-534-02140-0:
70.43.

6.3. Базы данных, информационно-справочные и поисковые системы

Справочно-правовая система «Консультант плюс». 
Справочно-правовая система «Гарант». 
Официальный сайт Министерства экономического развития РФ:
http://economy.gov.ru/minec/main 
Федеральный портал малого и среднего предпринимательства: http://smb.gov.ru/ 
Министерство экономического развития Забайкальского края. Малое и среднее
предпринимательство: http://xn--h1aeecdbgb5k.xn--80aaaac8algcbgbck3fl0q.xn--
p1ai/maloe_i_srednee_predprinimatelstvo.html

7. Перечень программного обеспечения

Программное обеспечение общего назначения: ОС Microsoft Windows, Microsoft Office,
ABBYY FineReader, ESET NOD32 Smart Security Business Edition, Foxit Reader, АИБС
"МегаПро".
Программное обеспечение специального назначения: Foxit Reader, АИБС "МегаПро",
ABBYY FineReader

8. Материально-техническое обеспечение дисциплины

672039, Забайкальский край, Ингодинский административный район, г. Чита, ул.
Баргузинская, 49 а, ауд. 02-210 
Учебная аудитория для проведения занятий лекционного типа, занятий семинарского
типа, групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной
аттестации. Кабинет экономической теории. 
Комплект специальной учебной мебели. Доска меловая. Доска маркерная. 
Материально техническое оснащение аудитории (не закрепленное за конкретной учебной
аудиторией) - комплект мобильного оборудования, который организован в виде
мобильного передвижного многофункционального комплекса (устанавливается в
аудитории по заявке преподавателя): ноутбук, переносной мультимедийный проектор,
переносной экран и др. 
672039, Забайкальский край, Ингодинский административный район, г. Чита, ул.
Баргузинская, 49 а, ауд. 02-211 
Компьютерный класс. Учебная аудитория для проведения занятий семинарского типа,
групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной
аттестации, самостоятельной работы 
Комплект специальной учебной мебели. Доска магнитно-маркерная, доска меловая.
Жалюзи, решетка, вешалка. Кондиционер (2шт). ПК – 24 шт (в т.ч. преподавательский) 
Доступ к сети Интернет и обеспечение доступа в электронную информационно-
образовательную среду организации. 
672039, Забайкальский край, Ингодинский административный район, г. Чита, ул.
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Баргузинская, 49 а, ауд. 02-212 
Помещение для хранения и профилактического обслуживания учебного оборудования. 
Комплект специальной учебной мебели. Жалюзи. Шкаф книжный, шкаф платяной. ПК,
принтер, холодильник. 
Доступ к сети Интернет и обеспечение доступа в электронную информационно-
образовательную среду организации.

9. Методические рекомендации по организации изучения дисциплины

Получение углубленных знаний по изучаемой дисциплине достигается за счет
дополнительных часов к аудиторной работе - самостоятельной работы студентов.
Выделяемые часы целесообразно использовать для знакомства с дополнительной
научной литературой по проблематике дисциплины, анализа научных концепций и
практических рекомендаций в области банковского менеджмента.

Разработчик/группа разработчиков: Александрова Ирина Александровна доцент

Рассмотрена на заседании кафедры
(протокол от 01.09.2017 г. № 1)
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